MODIFICACION PARCIAL DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ALMIRALL, S.A.

El Consejo de Administracion acorddé modificar el articulo 14 del Reglamento del Consejo
de Administracion (en el sentido de eliminar la necesidad de sustituir al Presidente de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones cada 4 afios), y asimismo afiadir un nuevo
articulo 14bis a dicho Reglamento, regulador de la Comision de Dermatologia. El texto de
los mencionados articulos tras la modificacion es el siguiente:

Articulo 14.- Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion,
competencias y funcionamiento

1. Asimismo, se constituira en el seno del Consejo de Administracion una
Comision de Nombramientos y Retribuciones con arreglo a las reglas siguientes:

a) La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un
minimo de 3 consejeros, todos ellos no ejecutivos (y dos de ellos, al menos,
independientes), que serdn nombrados por el Consejo de Administracion,
ello sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos,
cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision. Los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia asi como los
cometidos de la Comision. Cualquier consejero podra solicitar de la
Comision que tome en consideracion, por si los considerara idoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b) EI Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
necesariamente un consejero independiente, elegido entre dichos consejeros
externos.

c) Actuara como Secretario de la Comision, aquel que resulte designado de
entre sus miembros.

2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las
siguientes responsabilidades basicas:

e Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
la seleccion de candidatos.

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en
el Consejo. A estos efectos definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar
eficazmente su cometido.



e Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones
sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

e Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento
de consejeros independientes para su designacién por cooptacion o
para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
consejeros por la junta general de accionistas.

e Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros
para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas
para su reeleccién o separacion por la junta general de accionistas.

e Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos
directivos y las condiciones béasicas de sus contratos.

e Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos
de directivos que el primer ejecutivo proponga, para que el Consejo
proceda a designarlos.

e Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y
cualificaciones de consejeros.

e Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de
los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
consejo, de comisiones ejecutivas 0 de consejeros delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

e Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada y planificada.

e Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad y por la transparencia de las retribuciones.

e Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario
trimestralmente. Asimismo, se reunira cada vez que la convoque su Presidente,
que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de
un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisidon debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado
ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones.



Asimismo la Comisidn debera levantar Acta de sus reuniones, de la que remitira
copia a todos los miembros del Consejo.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Consejo de Administracion deliberard sobre las propuestas e informes que la
Comision le presente.

4. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones podra recabar el asesoramiento de expertos externos, cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Articulo 14BIS. Comisién de Dermatologia. Composicién, competencias y
funcionamiento

1. Asimismo, se constituird en el seno del Consejo de Administracion una
Comision de Dermatologia con arreglo a las reglas siguientes:

a) La Comision de Dermatologia estard formada por un minimo de 3 consejeros
que seran nombrados por el Consejo de Administracion, ello sin perjuicio de
la asistencia de consejeros o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comision. Los miembros de la Comision de
Dermatologia se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes
y experiencia asi como los cometidos de la Comision.

b) ElI Presidente y el Secretario de la Comision de Dermatologia seran
nombrados y cesados por el Consejo de Administracion entre los miembros
de la Comision.

2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracion, la Comision de Dermatologia tiene como misién la de revisar,
debatir y promover la estrategia en dermatologia, las actividades relativas a la
implementacion de tal estrategia y los proyectos clave de dermatologia tanto en
materia de investigacion y desarrollo, como en la de business development para
proponer la discusion y aprobacion, en su caso, de los citados proyectos en el
seno del Consejo de Administracion.

3. La Comisién de Dermatologia se reunira, de ordinario trimestralmente.
Asimismo, se reunird cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe
o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.



Asimismo la Comisidn debera levantar Acta de sus reuniones, de la que remitira
copia a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion deliberaréd sobre las propuestas e informes que la
Comision le presente.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Dermatologia
podré recabar el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario
para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
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