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1. Resumen del ario. Hitos principales

El ejercicio 2016 se ha caracterizado por el crecimiento de la franquicia dermatoldgica, impulsada
principalmente por el negocio en Estados Unidos a través de nuestra filial Aqua Pharmaceuticals. La
franquicia para el tratamiento oral del acné se ha convertido en la mas vendida del Grupo, impulsando a
su vez el crecimiento de las ventas de Dermatologia en un 32% (y representado un 51% del total de las
ventas netas del Grupo).

Los principales hitos del ejercicio 2016 se corresponden con los acuerdos de desarrollo corporativo
descritos en el punto 3 del presente informe de gestion consolidado, entre los que destacan los
relacionados con las adquisiciones de Poli Group y ThermiGen y el acuerdo alcanzado con Sun
Pharmaceutical Industries Ltd. (acuerdo de licencia para el desarrollo y la comercializacién de
Tildrakizumab para psoriasis en Europa), asi como la venta de nuestra filial en Mgjico.

Por otro lado, el 18 de octubre fue anunciado un plan de reestructuracién en Espafa, cuyas condiciones
fueron plasmadas mediante un acuerdo entre el Grupo Almirall y los representantes de los trabajadores,
firmado el 24 de noviembre, en el que se establecio que el nimero final de empleados afectados seria de
maximo de 102. Por otro lado, se acordé un Plan Social que contempla, entre otras medidas, un plan de
recolocacién externa para facilitar la reincorporacion en el mercado laboral de las personas afectadas, asi
como una ayuda de formacion.

El objetivo de esta operacion fue la de reasignar recursos para poder apoyar los nuevos proyectos de
crecimiento futuro de la compaiiia, fruto de la 14D interna y de las operaciones de desarrollo corporativo
llevadas a cabo en los dltimos 18 meses. Estos proyectos incluyen el desarrollo clinico de tres productos
en fase 3 y de una nueva entidad molecular en fase 1, los preparativos para el lanzamiento futuro de dos
productos para psoriasis en Europa, uno es un producto biologico, y para seguir apoyando los nuevos
lanzamientos realizados durante el 2016 en Estados Unidos asi como el crecimiento en el area estética.

Por dltimo, cabe indicar que el 1 de junio el Grupo hizo efectivo el pago del dividendo con cargo a
resultados del ejercicio 2015, por un montante de 33 millones de euros (0,19 euros por accién).

2. Evolucion de las principales cifras de la cuenta de resultados consolidada

e El importe neto de la cifra de negocios ha aumentado en 90.3 millones de euros respecto al ejercicio
2015, lo cual supone un incremento del 11.7%, principalmente como consecuencia de la contribucion
de los nuevos negocios.

e En relacion con el mix de productos cabe incidir que el crecimiento en nuestra area de Dermatologia
respecto al ejercicio comparativo (concretamente un 29.8%) hace que, al 31 de diciembre de 2016,
ésta represente un 51.0% del importe neto de la cifra de negocios del ejercicio.

e EI buen desarrollo mostrado en nuestra area de Dermatologia, convirtiéndose en el principal
impulsor de crecimiento, ha sido como consecuencia de, entre otros factores, la buena acogida de
Veltin y Altabax tras su lanzamiento en EEUU en julio de 20186, el buen crecimiento de Thermi asi
como de los productos adquiridos a Polichem.

e El mix de productos ha impulsado el Margen Bruto con una mejora respecto al afio comparativo.

« Durante el gjercicio 2016, el epigrafe de “Otros ingresos” recoge, entre otros, los ingresos derivados
del acuerdo alcanzado en el ejercicio 2014 con AstraZeneka UK Limited.

e En relacién a los epigrafes de “gastos de personal”, “Amortizaciones” y "Otros gastos de
explotacion”, éstos se han visto incrementados como consecuencia de los nuevos negocios
adquiridos.

« Como consecuencia directa del crecimiento y progreso del “pipeline”, asi como de los acuerdos con
Nuevolution A/S y Mercachem detallados en el punto 3 de este Informe de Gestion Consolidado, los
gastos de Investigacién y Desarrollo (registrados en los 3 epigrafes de la cuenta de resultados
consolidada indicados en el parrafo anterior) incrementaron en un 48% y se situaron en 98.3
millones de euros o en un 12.9% de las ventas netas

e La enajenacién de nuestra filial en México, asi como los acuerdos de licencia de forma perpetua de
un determinado portfolio de productos de Almirall en ese pais (ver punto 3 de este informe de
gestion consolidado), ha supuesto un resultado positivo de aproximadamente 31 millones de euros
registrados en el epigrafe de “Beneficios / (Pérdidas) netos por enajenacion de activos”.



~ .
7y Almirall

El proceso de reestructuracion indicado en el punto 1 de este Informe de Gestion Consolidado, junto

con otros procesos de menor calado fuera de Espafia, ha supuesto un gasto en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2016 de a 26.6 millones de euros.

Como consecuencia de lo indicado anteriormente el resultado antes de impuestos del periodo anual

terminado el 31 de diciembre de 2016 ha ascendido a 92,6 millones de euros.

3. Desarrollo Corporativo

Durante el ejercicio se han firmado los siguientes acuerdos de desarrollo corporativo:

El 5 de febrero de 2016, una vez satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio,
se completd la adquisicion del 100% del capital social de Poli Group Holding, S.r.l., la sociedad
holding de Poli Group, grupo que comprende tres empresas operativas (Taurus Pharma, GmbH,
Polichem, S.a. y Polichem S.r.l.).

Esta adquisicion se ha realizado por el importe y las condiciones indicadas en la Nota 7 de la
memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Los productos de Poli Group se comercializan en 70 paises, siendo Europa y Asia el foco del
grupo adquirido. En los 12 meses terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2016, Poli Group
generd unas ventas netas de aproximadamente 82 y 87 millones de euros, respectivamente. Poli
Group dispone de una cartera diversificada de medicamentos propios bien establecidos,
enfocados en Dermatologia y complementados con una cartera potente de productos
ginecoldgicos y respiratorios, siendo estos Ultimos promocionados a través de distribuidores.

El 9 de febrero de 2016 se realiz6, por un importe aproximado de $78 millones, la adquisicion del
100% del capital social de ThermiGen LLC, una compafiia privada de tecnologia médica estética
con sede en Dallas (TZX) que lidera el desarrollo y produccion de sistemas de energia regulada
por termistores para cirugia plastica y aplicaciones dermatologicas estéticas.

El portfolio de productos de ThermiGen esta basado en la “ciencia de Calor’, usando la
tecnologia SmarTip para permitir a los médicos el uso de la temperatura como parametro para
tratar una variedad de condiciones estéticas de tejidos blandos y nerviosos. Esta tecnologia se
usa para diferentes procedimientos no invasivos y minimamente invasivos y ofrece un potencial
significativo para su uso en multiples indicaciones.

TermiGen se centra en la distribucién mundial de sus productos y durante los 12 meses
terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2016 registrd ventas de $27 y $44 millones de ingresos,
respectivamente.

El 19 de mayo de 2016 la Sociedad dependiente Thermigen LLC (Thermi) firmd con Sinclair
Pharma plc (Sinclair) un acuerdo estratégico para la comercializacién exclusiva en Estados
Unidos durante 4 afios de Silhouette InstaliftTM.

El acuerdo implica una importante inversion en el lanzamiento y comercializacion de Sithouette
InstaliftTM de Sinclair. Ademas, Sinclair tendra una opcion anual, tras el tercer afio, para repatriar
los derechos, compensando a Thermi segun corresponda.

Silhouette InstaliffTM, que ha sido lanzado en el segundo semestre del gjercicio, es un nuevo
producto aprobado por la FDA (la Agencia de Alimentos y Medicamentos estadounidense),
consistente en una tecnologia de suspension cuya sutura es totalmente reabsorbible, indicada
para elevar y fijar el tercio medio facial. Desarrollada para proporcionar una mejora estética
natural mediante el reposicionamiento de los tejidos existentes, InstaLiffTM ofrece una solucion
segura y eficaz para revertir la flacidez facial sin cirugia.
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Almirall, S.A. decidié en marzo de 2016 traspasar el 100% de los instrumentos de patrimonio de,
hasta entonces, su filial en México al Grupo Griinenthal por aproximadamente 28 millones de
euros. A su vez se acordoé licenciar de forma perpetua, un portfolio de productos de Almirall, para
ser distribuidos en México, por un importe adicional de 20 millones de euros.

L.a citada operacion ha supuesto un resultado positivo de aproximadamente 31 millones de euros
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2016. Por otro lado cabe destacar que a fecha del presente informe de gestion
consolidado Unicamente se encuentra pendiente de cobro 0,8 millones de euros cuya prevision
es que se materialicen durante el ejercicio 2017.

El 26 de mayo de 2016 Almirall, S.A. y Sun Pharmaceutical Industries Ltd. firmaron un acuerdo
de licencia para el desarrolio y la comercializacion de Tildrakizumab para psoriasis en Europa.
Tildrakizumab es un inhibidor IL-23p19 en fase de investigacion que actualmente estd siendo
evaluado en pacientes con psoriasis en placa, de moderada a severa.

Segun los términos del acuerdo de licencia, Almirall,S.A. ha realizado un pago inicial a Sun
Pharmaceutical por un importe de $50 millones. Sun Pharmaceutical ha completado
recientemente los estudios de fase 3.

Sun Pharmaceutical tendra derecho a recibir pagos por hitos regulatorios, de desarrollo y de
ventas, asi como royalties por ventas netas. Almirall, S.A. podra liderar los estudios europeos y
participar en estudios clinicos globales mas extensos para la indicacion de psoriasis, sujetos a
los términos del acuerdo entre Sun Pharmaceutical y Merck, asi como a ciertos acuerdos de
costes compartidos. Sun Pharmaceutical continuara liderando el desarrollo de Tildrakizumab
para otras indicaciones, donde Almirall sera el primero en tener derecho a negociaciéon para
ciertas indicaciones en Europa.

El 12 de diciembre de 2016, Almirall S.A. y Nuevolution A/S anunciaron la firma de una
colaboracion estratégica global centrada en el desarrollo y comercializacion del nuevo programa
inhibidor agonista inverso Nuevolution RORI t para el tratamiento de enfermedades y trastornos
inflamatorios de la piel, asi como para el tratamiento de la artritis psoriasica.

Como parte del acuerdo, las partes estableceran una colaboracién de investigacion para la
identificacién de inhibidores RORI t, con opcién de exclusividad para Almirall dentro del ambito
dermatologico y el uso opcional fuera del drea que contempla la colaboracién con Nuevolution.

Almirall sera responsable de la financiacién de las investigaciones adicionales que se realicen y
de las actividades preclinicas, clinicas, regulatorias y comerciales. Por su parte, Nuevolution sera
responsable de la financiacion de cualquiera de sus investigaciones propias.

En enero de 2017 Nuevolution ha recibido un pago inicial de 11,2 millones de EUR y podria
recibir pagos adicionales por hitos de desarrollo y regulatorios de hasta 172 millones de EUR.
Cuando el desarrollo sea exitoso, se podran generar hitos comerciales de hasta un maximo de
270 millones de EUR. Nuevolution también tendria derecho a recibir royalties sobre el nivel de
ventas netas futuras.

El 21 de diciembre de 2016 Almirall S.A y Mercachem anunciaron la firma de una colaboracion
exclusiva enfocada en el desarrollo de bloqueadores de citoquinas orales para el tratamiento de
enfermedades inflamatorias de la piel.

Segln los términos del acuerdo, Mercachem realizara campanas de optimizacion iterativas para
la identificacién de bloqueadores de citoquinas orales para que Almirall pueda continuar su
desarrollo. Almirall financiara las investigaciones de Mercachem en esta area y se
responsabilizara de actividades futuras en pre-clinica, clinica, regulatorias o comerciales.

Mercachem recibira un pago inicial de 1 millén de euros, honorarios de investigacion y tendra
derecho a recibir pagos por hitos de desarrollo, hasta un maximo total de 5,5 millones de euros.
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4. Balance consolidado. Situacion financiera

Tal y como se indica en las Notas 7, 8 y 9 de la memoria de las Cuentas Anuales Consolidados tanto los
epigrafes de “Fondo de comercio” como el de “Inmovilizado intangible” se incrementan sustancialmente
como consecuencia de las adquisiciones de Poli Group y Thermigen LLC, asi como de los activos
intangibles relacionados con el acuerdo con Sun Pharmaceutical Ltd para el desarrollo y la
comercializacion de Tildrakizumab.

La posicion de “Activos por impuesto diferido” incluye mayoritariamente los créditos fiscales atribuibles en
su mayor parte a la deduccion por actividades de |+D, cuyo aprovechamiento efectivo se producira en
afios posteriores.

A pesar de haber incurrido en pagos significativos por las adquisiciones de los negocios indicados,
Almirall presenta una posicion de caja de 467 millones de euros.

La Deuda financiera no corriente incluye los Bonos corporativos emitidos a finales de Marzo de 2014,
descontados por la parte de los costes de emision que no han sido traspasados a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Por otro lado, Otros pasivos no corrientes y corrientes se han visto incrementados por importe de 63 y 48
millones de euros, respectivamente, debido a los compromisos de pago considerados ciertos en relacion
al acuerdo anteriormente indicado con Sun Pharmaceutical Ltd.

El Patrimonio Neto representa ahora un 53.9% del total de la cifra de activos consolidados.

En relacion a los pasivos corrientes, el periodo medio de pago del Grupo Espaiiol a acreedores y
proveedares para el ejercicio 2016 se ha situado en unos 57 dias.

5. Gestion de riesqgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Riesgo de Tipo de Interés

A principios del 2014 la Sociedad Dominante del Grupo emitid6 Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de
interés fijo del 4,625%. Durante los ejercicios 2015 y 2016 la situacion no ha variado, por lo que esta
financiacion no esta expuesta a la volatilidad de los tipos de interés. La clasificacion crediticia de dicha
emision es de Ba3/BB.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2016, el Grupo tenia contratada una linea de crédito para un maximo de
disposicion de 25 millones de euros de la cual no existe cobertura de tipo de interés. A ninguna de esas
fechas se ha dispuesto de ningan importe de esta linea de crédito.

Riesgo de Tipo de Cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su
actividad. Fundamentalmente se trata de cobros en ddlares correspondientes a ventas de producto
acabado, cobros derivados de la operacion realizada con AstraZeneca, pagos en délares derivados del
acuerdo con Sun Pharmaceutical Industries Ltd., pagos en délares por ensayos clinicos, compras de
materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de
Reino Unido, Polonia, Suiza, Dinamarca y EEUU en su moneda local. La divisa mas relevante con la que
opera el grupo es el délar americano.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucién y
tendencia de las mismas. Durante el gjercicio 2016, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo
de cambio en aquellas transacciones comerciales de mayor volumen, mediante la contratacion de
seguros de cambio puntuales para cubrir los pagos en yenes por compra de materias primas, y para
cubrir las entradas y salidas de tesoreria en USD por cobros y pagos, principalmente (al 31 de diciembre
de 2016 no habia contratos de seguros abiertos significativos). Asimismo, se ha procedido a la venta de
los excedentes de tesoreria en moneda extranjera, con el objetivo de evitar la exposicién a la volatilidad
del mercado de divisas y consecuentemente su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.
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La Sociedad dominante del Grupo es prestataria de dos préstamos inter-company con Almirall, Inc. y
Almirall Aesthetics, Inc., ambos en USD. Dichos préstamos no han sido cubiertos ya que estan
considerados como mas valor de la inversion neta en el extranjero y, por ende, las diferencias de cambio
generadas desde ese momento se han registrado en el apartado diferencias de conversion del patrimonio
neto, sin haber afectado la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision
que varian en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en
los estados financieros previsionales para el afio en curso. Por otro lado, se configura un presupuesto de
tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza mensuaimente en funcién de las facturas
registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo
en entidades financieras de reconocida solvencia.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas.

Por ultimo, la planificacion y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

6. Factores de riesgo

Los factores de riesgo dignos de mencion son los siguientes:

e Reduccion de precios, limitaciones en volumen, dificultades de aprobacion o reembolso de
nuevos productos por decisiones de las Autoridades Sanitarias que afectan a la comercializacion
de algunos productos.

e Retrasos en la implementacién de la nueva estrategia enfocada al crecimiento en el area
dermatoldgica y otras especialidades.

e Entradas de genericos que generan una reduccién del precio de los productos y pérdida de cuota
de mercado.

e El entorno competitivo dificulta el crecimiento de los nuevos productos.

* Inestabilidad para la industria farmacéutica en el mercado americano como consecuencia de fas
medidas que se puedan derivar del nuevo panorama politico en USA.

7. Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad Dominante no ostenta la titularidad de acciones propias.

8. Hechos posteriores

Con posterioridad a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales consolidadas de Almirall, S.A. y
Sociedades dependientes no se han producido hechos relevantes dignos de mencién.
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9. Tendencias para el ano 2017

Para el ejercicio 2017, el Grupo anticipa crecimiento en Ingresos Totales y Ventas Netas en el entorno
porcentual de un digito medio/bajo respecto a las cifras de cierre de 2016 y establece un crecimiento para
el EBITDAen el entorno porcentual de un digito medio de incremento respecto al ejercicio anterior.

Durante el ejercicio 2017 seguiremos consolidando el modelo especializado, reforzando nuestra presencia
como empresa global lider en dermatologia con un importante foco en la mejora de la calidad de los
pacientes de Dermatologia y Estética. La Compaiiia utilizard su sélida posicidn de caja, asi como de los
recursos liberados como consecuencia de las reestructuraciones realizadas, para financiar las
oportunidades de crecimiento en esta area, asi como apoyar e! desarrollo clinico de nuestro pipeline.

10. Investigacion y Desarrollo

Dada la actividad del Grupo, diferentes proyectos de investigacion y desarrollo se encuentran en curso
entre los que destacan tres proyecto en Phase Ill. Tal y como se indica en el punto 2 del presente informe
de gestion consolidado el Grupo ha incurrido en gastos de investigacién y desarrollo que han sido
imputados como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio por importe de
98,3 millones de euros.

Dicho importe incluye tanto el importe de la amortizacion de los activos afectos a actividades de
investigacion y desarrollo como los gastos devengados por personal del Grupo y los gastos efectuados
por terceros.

11. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en el Anexo | del presente documento.

12. Estructura de capital. Participaciones significativas

Al 31 de diciembre de 2016 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 172.951.120
acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa como
indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de
acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores al 31 de diciembre de 2016, son los siguientes:

Nombre o denominacion social del titular directo % Participacién en
de la participacion Grupo Aimirall
Grupo Plafin, S.A. 41,30%
Todasa, S.A. 25,34%
Wellington Management Group LLP 4.0%
OrbiMed 3,6%

Al 31 de diciembre de 2016, no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras
participaciones iguales o superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad
Dominante, o siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la
Sociedad Dominante.

! Calculado como el beneficio de explotacion mas los epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de “Amortizaciones”, “Variacidn neta de provisiones”, “Resultados netos por enajenacién de
activos” y “ Otros beneficios / (Pérdidas) de gestién corriente”.
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13. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existen 3 pactos parasociales en el Grupo, todos ellos debidamente comunicados a la CNMV y cuyo texto
integro es consultable a través de la web www.almirall.com:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, y las compafiias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. en que se regulan, entre otros
aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de opcion de compra y venta en relacion
con las acciones de Almirall, S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, Dofia Margaret Littleton, y las companias Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1990, S.L., y
Todasa, S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente
y de opcion de compra y venta en relacién con las participaciones y acciones de las citadas compaiiias.

Acuerdo entre D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacion concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos de voto
inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a través de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un
lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad Dominante,
y tampoco existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

14. Organos de Administracién, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de consejeros independientes, y (i) previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones en el caso de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de
orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad Dominante, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion procura que la eleccién
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendran de intervenir en las deliberaciones
y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera
ser igual para todos ellos y no podra exceder de cuatro afios, al término de los cuales podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

Sustitucién de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el
plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.
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El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicidn de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en cada
momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o
la reputacion de la Sociedad Dominante o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Sociedad Dominante).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afos, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero
de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consegjo.

Modificacidn de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo dispuesto en el
articulo 160 de la Ley de Sociedades de Capital y otros concordantes, sin que exista ninguna especialidad
relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de Almirall, S.A. tiene delegadas a su favor determinadas facuitades del Consejo
segln resulta de escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha
17 de mayo de 2012.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder
autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011.

15. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad Dominante
como entre la Sociedad Dominante y sus cargos de Administracion y Direccién o Empleados en relacion a
indemnizaciones por dimision, despido u OPAs.
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