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Aviso Legal

Este documento incluye informacion resumida y no pretende desglosar el detalle de las
magnitudes econdmicas incluidas en el mismo. Los hechos y cifras contenidas no referidos a
datos historicos son "estimaciones de futuro”. Estas "estimaciones de futuro” estan basadas en
informacion actualmente disponible y en las mejores asunciones e hipoétesis que la compaiiia
cree razonables. Estas "estimaciones de futuro" incluyen riesgos e incertidumbres fuera del
control de la compafia. En consecuencia, los resultados finales de estas "estimaciones de
futuro” pueden diferir de modo significativo de la realidad. De modo expreso, la compafia
renuncia a cualquier obligacion de revisar o actualizar las "estimaciones de futuro” u objetivos
contenidos en este documento para reflejar cualquier cambio en las hipotesis, eventos o
circunstancias sobre los cuales estan basados, a menos que sea explicitamente requerido por la

ley aplicable.
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Destacados 2012

Eduardo Sanchiz, CEO
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Destacados 2012 (1)

v Fortaleciendo nuestra

\/ . . \/ . , .
Aprobaciones regulatorias Alianzas estratégicas organizacion
« Eklira/Bretaris/Tudorza » Eklira®licenciado en :  Nueva filial en Canada
aprobados en Europay .
EEUU o Europa (Menarini,
Qumt|I(,93) » Refuerzo de nuestras
o Canada (Forest) dad
- Constella® aprobado o Corea (Daewoong) capacidades comer-
en Europa o Australiay Nueva C|al_es en paises cIave_
) (Reino Unido, Alemania)
Zelanda (Invida)
« Segundarondade _
aprpbag@lones para ) Dr(]arlslgh_os coar?;rmales » Eklira® lanzado en los
Sativex® en 10 paises € exme@p e EEUU y en tres paises
europeos Constella®y Sativex

europeos
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Destacados 2012 (ll)

Negocio internacional alcanza el 60%; crece al 5%

: : ., Presencia directa en 22 paises a traves de 14 filiales
Internacionalizacion

Eklira® licenciado en el 90% del mercado mundial de la
EPOC

Resultados en linea con las previsiones
Incremento de los Ingresos totales del +3,1%
e Sin deuda

€ 52MM en Caja y Equivalentes

 Dividendo flexible* de € 0,15** por accion.

\/ Evolucidén financiera

* QOpcidn para el accionista de elegir entre efectivo y acciones liberadas. ‘1 
** Cifra redondeada o
B S
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Resultados Financieros 2012

Daniel Martinez, CFO
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Destacados financieros de 2012

Resultados en linea con las previsiones

Incremento de los Ingresos totales*:

Margen bruto sobre ventas relativamente estable en un entorno
dificil

Gastos generales y de administracion significativos en el 4° trimestre
para impulsar los lanzamientos de Eklira®

Sin deuda, en Caja y Equivalentes
Mejora del Capital circulante de

Continua solida Generacion de flujo de caja libre:

* Ventas netas + Otros ingresos
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Cuenta de Resultados Funcional

Redondeado amillones de € Dic 2012 Dic 2011 % var
Ingresos totales 900,2 873,1 ( 3,1%)

Ventas netas 682,9 768,4 (11,1%) \/

Otros ingresos 217,3 104,7 107,5% In g r.eSOS tOtaI es por
Coste de ventas (262,2)  (291,1)  (9,9%) encima de €900 MM
Margen bruto 420,7 477,3 (11,9%) 0
% sobre ventas 61,6% 62,1% (+3’l /0 VS 2011)

I+D (159,5) (144,5) 10,4%

% sobre ventas (23,4%) (18,8%) Las ventas

Gastos generales y de administracion (420,5) (340,4) ( 23,5% ) 0 2

% Sobre ventas (61,6%) (44.3%) Internacionales crecen
Otros gastos (2,0) (0,2) n.s. al 5% y representan
EBIT 56,0 96,9 (42,2%) 0

% sobre ventas 8,2% 12,6% cerca del 60/0 del tOtaI
Amortizaciones 68,0 63,2 7,6%

% sobre ventas 10,0% 8,2% |n remen

EBITDA 124,0 160,1 (22,5%) cremento de Gastos
% sobre ventas 18.2% 20,8% gen erales y de

Resultado por venta de inmovilizado / Otros (0,5) (2,7) (81,5%) d .. t iy

Costes de reestructuracion 0,0 (9,9 (100,0%) aaministracion

Reversion / (Pérdidas?) por.deterioro (2,0) (7,0) (71,4%) Vi ncu | ad 0 a | 0S huevos
Ingresos / (Gastos) financieros netos (4,6) (5,3) (13,2%) : G
Beneficios antes de impuestos 48,9 72,0 (32,1%) Ian Zam|ent05 del 4
Impuestos sobre sociedades 27,5 12,2 125,4% -

Resultados neto 76,4 84,2 9.3%) trlmeStre

Resultado neto normalizado 77,8 97,9 C(ZO,S%)

Beneficio por accion (€) @ 0,45 € 0,51 €

Beneficio normalizado por accion (€)® 0,46 € 0,59 €

N° de empleados al final del periodo 2.871 2.765 3,8% ‘- 
@ Na de acciones al final del periodo o
DO ‘i




Ventas 2012

(redondeado a millones de €)

825 -
800 - o )

Principalmente debido al efecto
— 768.4 de las reformas sanitarias en

Espana de 2011-12y

750 | expiraciones de patentes clave.

Se espera un menor impacto en
795 | la evolucion de ventas de 2013
700 -

13.6 682,9
675 ]
136,9
650 -
625 -
600 i T T T T
Ventas 2011 Nuevos lanzamientos* Impacto de las medidas de Otros productos ** Ventas 2012
austeridad y expiracion de
patentes

* Ventas de Eklira®, Sativex®, Tesavel® / Efficib® y Silodyx®

** Debido principalmente a la tendencia positiva de la franquicia dermatoldgica 4_’”
EEEE—— “Sai
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Evolucion de los Gastos generales y de administracion

€ 420,5 MM

~

Apoyo a nuevos productos:
8% FTEs externos (CSO)
25% Nuevos FTEs internos
67% Nuevo A&P

Apoyo a nuevos
productos:

10% Nuevos FTEs
90% Nuevo A&P

\ J
Gastos Gastos
grales. Y de grales. y de
admon. admon.
organicos organicos

2012 2013

CSO: Contract Sales Organisation, por sus siglas en inglés

FTE: Full Time Equivalent, por sus siglas en inglés: 4 

A&P: Advertising & Promotion, por sus siglas en inglés

A o
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Calendario financiero de 2013 y Junta General de Accionistas

Junta General de Accionistas 3 de mayo
ler trimestre 2013 7 de mayo
2° trimestre / 1er semestre 2013 29 de julio

3er trimestre 11 de noviembre

Previamente

6 de mayo
|

—."
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Plataformas de crecimiento

Luciano Conde, COO
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Almirall: potencial de transformacion

Constella®

N\ e

* EPOC: mercado de $ 9.000MM en expansion * First-in-class

* Segundo LAMA en el mercado* * Indicado para Sll-e moderado a severo

* Pilar para una franquicia en todo el mundo * Jler medicamento para Sll-e aprobado por
la EMA

/

Dermatologia

* First-in-class ant o L .
* Jlacia. en prescripcion dermatologica en Alemania

* Lanzamiento para la espasticidad en EM en curso e 8 cia. en prescripcién dermatolégica en Europa

* Fase lll para dolor oncoldgico en curso e Pipeline avanzado en marcha

* En EE.UU. y algunos paises europeos
EPOC: Enfermedad pulmonar obstructiva croénica | Sll-e: Sindrome del intestino irritable con estrefiimiento | EM: Esclerosis mﬂltipl~

EMA: Agencia Europea del Medicamento, por sus siglas en inglés @ Almirall
13




Eklira® / Bretaris® / Tudorza™




Eklira® / Bretaris® / Tudorza™
Lanzado con éxito en los mercados clave — Licenciado en todos los paises principales

s -
@Almlrall

M GRUPO
MENARINI

O QUINTILES
P
Cuota de mercado de nuevas Porcentaje de Share of Voice* entre
prescripciones de Tudorza™ entre productos parala EPOC — Alemania @
0 neumélogos® 3,6% \_ N
= EkliraGenuair
3.0% A achidinium bromide inhalation povader
2,0% - -
BRETARIS
0 Resto de Genuair' &
= productos para
la EPOC
0,0% T T T T T T T 1

w0 wl w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8

(1) Fuente: IMS Weekly NPA | @Fuente: Weighted Calls Nov+Dec'12. Germany. Cegedim
En los productos para la EPOC se incluye: LAMA, ICS, LABA, LABA+ICS, SAMA, SABA+SAMA, DPE-4 inh. 4__ 

. S ; z .
Cuota de visita a prescriptores @ Almirall




Eklira® / Bretaris®/ Tudorza™
Lanzamientos efectuados en 2012 y hasta el 25 de febrero de 2013

Sep 2012 Eklira® Genuair® Oct 2012 Eklira® Genuair®
Lunes Dinamarca Lunes Bretaris® Genuair®
1 7 {= 1 Alemania Q
4 y

Ene 2013 FEkira® Genuar® Oct 2012  Eklira® Genuair®

Lunes Bretaris® Genuair® Lunes Reino Unido -
1 4 Espaiia ( ) 2 2 A Ia
. g} 4
Ene 2013 Eklira® Genuair® DIC 2012 Tudorza™ Pressair™
Mart
ares Noruega Lunes EE.UU.
1 5 % Ene 2013 Eklira® Genuair® 1 0
4 Martes

1 Islandia %

| 4 ‘-/
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Mensajes clave de aclidinio a enero de 2013

A finales de enero, evoluciéon de bromuro de aclidinio (Eklira®, Bretaris®,
Tudorza™) esta en linea con nuestras expectativas

“Share of Voice™ competitiva en el mercado de los LAMA en todos los
territorios donde ha sido lanzado

Propuesta de valor del medicamento y dispositivo inhalador creible y
aceptada

* Cuota de visita a prescriptores
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Constella®




Constella®: licencia paneuropea recientemente extendida a México

/ Linaclotida \ /32 ConsteII;

-
BV

Linaclotida

. A2

!"‘ *.
@Almirall ' ‘gﬁh‘*\;{"

° Meéxico * Derechos paneuropeos + CEI* +

_ _ _ Rusia + Turquia
° Registro previsto a mediados 2013 _ _
° Primeros lanzamientos en la 12

° Indicaciones de Sll-e (290mcg) y mitad de 2013

estrefiimiento crénico (145mcg) .
anoque Sll-e (dosis 290mcgQ)
* Confederacion de Estados Independientes

A -
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Sativex®




Sativex®: licencia paneuropea + México

* Derechos comerciales en
México adquiridos en 2012

sativex

Delta-9-tetrahydrocannabinol / Cannabidiol

~ .
@Almlrall

* Derechos paneuropeos (excepto
Reino Unido)

° Lanzado en Alemania, Espafa,
Dinamarca y Noruega

Quevos lanzamientos en 2013-14

~z 0
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Sativex®
Actualizacion de producto

sativeyx

Delta-9-tetrahydrocannabinol / Cannabidiol

Ventas de Sativex® por Almirall

(redondeado a millones de €)

* Lanzado por Almirall en Alemania,
Espafa, Dinamarca y Noruega.

* Nuevos lanzamientos previstos en
2013

Crecimiento del

125%

* Fase lll para dolor oncolégico en
curso. Resultados preliminares
previstos en 2014.

2011 2012

4//
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Franquicia dermatologica




Dermatologia: eje de crecimiento actual

(redondeadoamillones de €) * Almirall mantiene una posicion de

liderazgo en la dermatologia en Europa.
Crecimiento del

8%,
* La dermatologia representa cerca del
20% de las ventas totales y crece al 8%.
* Pipeline dermatologico avanzado:
O LAS41008 para Psoriasis (fase 1)
' O LAS41004 Psoriasis (fase Il)
2011 2012

EEE 00 & Almiral




Destacados |+D 2012

Bertil Lindmark, CSO
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Cartera de I+D con potencial significativo

Proyectos preclinicos no incluidos

Fase | Fase Il

Fase Il

LAS41004

Psoriasis

Abediterol
OD LABA + ICS

Asma/EPOC

Para ser
licenciado a

nivel mundial
(ex-EEUU)

[ Dolor

) Dermatologia

MABA: Antagonistas de receptores muscarinicos de acetilcolina y agonistas adrenoceptores beta 2
OD LABA: Beta agonista de larga duracién una vez al dia | ICS: Corticosteroide inhalado

LAS40464

Aclidinio + Formoterol
EPOC Resultados
preliminares
previstos en 2°
trim. de 2013

SEVYE
Agonista CB

Dolor oncolégico

Resultados
preliminares
previstos en
2014

LAS41008

Psoriasis

Resultados
preliminares
previstos en
2014

4-’_/

| Respiratoria
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Nuestra franquicia respiratoria mas alla de Eklira®

LAMA + LABA LABA + ICS MABA

Aclidinio + Abediterol

Base para la triple
formoterol P P

combinaciéon

Asma / EPOC

1 vez al dia

« EPOC

e 2 veces al dia

i - EPOC

e 1 vez al dia

Iniciada fase Ilb

e Fase lll en
curso: datos Para ser

* |nicia fase
clinica en la
12 mitad de
2013

preliminares licenciado a
nivel global (ex-

en 2° trim. de EEUU)
2013

LAMA: Antagonista muscarinico de larga duracion | LABA: Beta agonista de larga duracion
MABA: Antagonistas de receptores muscarinicos de acetilcolina y agonistas adrenoceptores beta 2 4 
-z .
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Mensajes clave

Eduardo Sanchiz, CEO
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Proximamente

Plataformas de crecimiento : + 30 lanzamientos en 2013

» Continua el despliegue de Eklira®y Sativex®

» Lanzamiento de Constella® en Europa previsto en la 12 mitad de 2013

* Pipeline dermatolégico avanzado

I+D / Regulatorio

» Resultados pivotales de la combinacion de aclidinio en el 2° trimestre de 2013

* |nicio de la fase clinica del MABA en la 12 mitad de 2013

Corporate Development

* Licenciar Eklira® y la combinacién de aclidinio en otras geografias

* Nuevas licencias en linea con nuestras prioridades geograficas y estratégicas

MABA: Antagonistas de receptores muscarinicos de acetilcolina y agonistas adrenoceptores beta 2 ‘__ 
A -
EEEE— ‘S




Previsiones financieras para 2013

Ventas netas

Ingresos totales*

1+D

Gastos generales
y de admon.

Resultado neto
normalizado

* Ventas netas + Otros ingresos

2013 (vs 2012)

Retorno al crecimiento

Ligero declive

Retorno a niveles mas normales

Incremento significativo en el corto plazo debido a
los nuevos lanzamientos

Impacto en el corto plazo debido a la inversion en
los nuevos lanzamientos
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Apéndices




Detalle de Otros ingresos

Incluye:
€ 33,9MM de ingresos por codesarrollo
€ 94,4 MM vinculado a pagos iniciales y por hitos recibidos (Eklira®)

€ 32,4 MM vinculado a la finalizacion del contrato del OD LABA en EEUU

\

Redondeado a millones de\ Dic 2012 Dic 2011  %var
Ingresos por acuerdos de codesarrollo 160,7 68,0 136,2%
Ingresos por acuerdos de copromocion 10,9 51,7%
Colaboracion en promocion de prod 18,4 (45,9%)
Otros 7,2 313,9%
Total / 217,3  104,7 107,6%

/ N

Conbriza®, Libertek® y Xarelto®

extension de lineas de aclidinio y royalties

[Incluye Actonel®, Cipralex®, ] Incluye € 22,4 MM de capitalizacion de la

de los partners
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Comparativa 4° trimestre de 2012 vs 4° trimestre de 2011

) 4° trim . 4° trim .
Redondeado amillones de € % Var
2012 2011

Ingresos totales 193,5 204,6 (5,4%

Ventas netas 151,8 176,5 (14,0%)

Otros ingresos 41,7 28,1 48,4%
Coste de ventas (50,6) (70,2) (27,9%)
Margen bruto 101,2 106,3 (4,8%)
% sobre ventas 66,7% 60,2%
[+D (43,0) (47,2) (8,9%)
% sobre ventas (28,3%) (26,7%)
Gastos generales y de administracion (140,3) (90,4) 55,2%
% sobre ventas (92,4%) (51,2%)
Otros gastos (4,0) (1,0 n.s.
% of sales (2,6%) (0,6%)
EBIT (44,4) (4,2) n.s.
% sobre ventas (29,2%) (2,4%)
Amortizaciones 18,4 16,3 12,9%
% sobre ventas 12,1% 9,2%
EBITDA (26,0) 12,1 n.s.
% sobre ventas (17,1%) 6,9%
Resultado por venta de inmovilizado / Otros (0,5) (3,7) (86,5%)
Costes de reestructuracion 0,0 (9,9 (100,0%)
Reversion / (Pérdidas) por deterioro (2,0) 0,0 n.s.
Ingresos / (Gastos) financieros netos 1,7) (1,6) 6,3%
Beneficios antes de impuestos (48,6) (19,4) 150,5%
Impuestos sobre sociedades 33,6 14,8 127,0%
Resultados neto (15,0) (4,6) n.s.
Resultado neto normalizado (13,6) 4,2 n.s.

n.s.: no significativo "y
EE o




Balance de Situacion

Redondeado a millones de € Dic 2012 % sobre Dic 2011
el total
Fondo de comercio 270,3 19,9% 271,1
Activos intangibles 358,2 26,4% 353,1
Inmowlizado material 157,0 11,6% 152,1
Activos financieros no corrientes 8,8 0,6% 8,5
Otros activos no corrientes 251,4 18,5% 213,1
Total Activos no corrientes 1.045,7 77,1% 997,9
Existencias 92,4 6,8% 93,2
Deudores comerciales 98,8 7,3% 106,0
Caja y Equivalentes 52,3 3,9% 228,9
Otros activos corrientes 66,9 4,9% 30,6
Total Activos corrientes 310,4 22,9% 458,7
Total Activos 1.356,1 1.456,6
Patrimonio Neto 923,7 68,1% 854,7
Deuda con entidades de crédito 0,0 0,0% 202,2
Pasivos no corrientes 183,0 13,5% 188,3
Pasivos corrientes 249,4 18,4% 211,4
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.356,1 1.456,6
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Flujo de caja

Redondeado a millones de €

Dic 2012 Dic 2011

Beneficio antes de impuestos 48,8 72,0
Amortizaciones 68,0 63,2
Cambios de capital circulante 35,1 (6,6)
Otros ajustes (39,1) (28,5)
Flujo de caja de actividades operativas (I) 112,8 100,1
Ingresos financieros 3,5 8,5
Inversiones (80,8) (38,5)
Desinwersiones 0,9 2,7
Otros flujos de caja 0,0 0,0
Flujos de caja de actividades de inversiéon (1l) (76,4) (27,3)
Gastos financieros (7,9) (14,7)
Distribucion de dividendo (1,2) (47,4)
Incremento deuda / (disminucion) (202,2) (90,4)
Otros flujos de caja (1,6) (4,3)
Flujo de caja de actividades financieras (212,9) 156,8)
Flujo de caja generado durante el periodo (176,5) (84,0)
Flujo de caja generado durante el periodo () = (1) + (Il) 36,4 72,8

A O
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Ventas netas por geografiay por principal area terapéutica

Redondeado a millonesde € Dic 2012 Dic 2011 %var

Espana 283,1 388,0 (27,0%)
Europa y Oriente Medio 284,2 291,0 (2,4%)
América, Africa y Asia Pacifico 97,6 72,9  33,8%
Ventas corporativas 18,0 16,4 9,4%
Total 682,9 768,4 (11,1%)

Por

geografia

Redondeado a millones de € Dic 2012 Dic 2011 % var
Respiratoria 173,4 181,1 (4,3%)
Por Gastrointestinal y Metabolismo 147,2 156,3 (5,9%)
principal D_ermatologla_ 130,2 121,0 7,6%
p Sistema nenioso central 83,2 114,3  (27,2%)
e Cardiovascular 63,9 106,2  (39,8%)
terapeutica Osteomuscular 45,8 50,7 (9,6%)
Urologia 18,7 20,2 (7,7%)
Otras especialidades terapéuticas 20,5 18,6 10,2%
Total ventas netas 682,9 768,4 (11,1%)

‘//
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DesglOse del negOCIO base Productos propios

@ Productos licenciados

Redondeado a millones de € Dic 2012 Dic 2011 % Var
Ebastel® y otros (ebastina) 90,9 116,2 (21,8%)
Almogran® y otros (almotriptan) 52,3 49,7 5,3%
Plusvent® (salmeterol y fluticasona) ® 49,3 54,3 (9,1%)
Tesavel® y Efficib® (sitagliptina) o 43,9 36,8 19,2%
Solaraze® (diclofenaco sédico) y Actikerall® (5-FU/AS) @ 33,0 26,9 22, 7%
Parapres® (candesartan cilexetilo) ® 32,0 47,9  (33,2%)
Airtal® y otros (aceclofenaco) 28,9 30,8 (6,1%)
Eklira® y otros (bromuro de aclidinio) 27,0 3,0 n.s.
Decoderm® y otros (fluprednideno) 19,6 18,0 9,2%
Balneum® (urea) 18,2 17,8 2,1%
Almax® (almagato) 17,2 19,4 (11,7%)
Pantopan® (pantoprazol) ° 15,8 17,7 (10,7%)
Cidine® y otros (cinitaprida) 15,3 14,7 4,5%
Cleboril® (cleboprida) 13,8 13,5 1,9%
Elecor® (eplerenona) o 13,1 14,1 (7,3%)
Otros o 2125 287,6  (26,1%)
Total Ventas netas 682,9 768,4  (11,1%)

n.s.: no significativo
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Estudios clave aclidinio / formoterol
Segun aparece en www.clinicaltrials.gov

CODIGO

Localizacion

Obijetivo

=
S
o

Primarias

Variables

Secundarias

Pacientes estimados

NCT01462942

Europa, Sudafrica y Corea del Sur

Eficacia y seguridad a largo plazo
de la combinacion de dosis fijas de
bromuro de aclidinio / fumarato de
formoterol

Fase lll pivotal, doble ciego
VEMS a las 24 semanas

TDI, SGRQ

1.575

NCT01437397

EE.UU., Canada, Australia, Nueva
Zelanda

Eficacia, seguridad y tolerabilidad a
largo plazo de la combinacion de
dosis fijas de bromuro de aclidinio /
fumarato de formoterol

Fase lll pivotal, doble ciego
VEMS a las 24 semanas

TDI, SGRQ

1.550

VEMS: Volumen espiratorio maximo en un segundo, o cantidad de aire que se puede exhalar en el primer segundo después de una inhalacion.
TDI: indice de Disnea Transicional (TDI por sus siglas en inglés)
SGRQ: Cuestionario Respiratorio de St. George (SGRQ por sus siglas en inglés)
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Aclidinio en Europa
Alianzas para ofrecer aclidinio a millones de pacientes

GRUPO

z - i ; | Z = - z s
(% Almirall W MENARINI WA MENARINT (% Almirall & O QUINTILES (%y Almirall

Bretaris®

Eklira® _ _ : : : .
Genuair® Bretaris® Genuair® Eklira® Genuair® Eklira® Genuair®

Genuair®

= Derechos de
comercializacion
conjuntaen la
mayoria de los
paises de la UE
(excepto en Reino
Unido, Paises
Bajos y Paises
Nordicos)

Resto de UE +
Turquia
Rusiay CEI
Reino Unido,
Alemania

Paises Nordicos,
Paises Bajos y

Almirall mantiene

ciertos derechos

comerciales en Almirall

todos estos contabilizard el

territorios 100% de las
ventas

Suiza

Almirall
contabilizara el
100% de las
ventas

En general,
Almirall
contabilizara las
ventas de Eklira®
y los royalties de
las ventas de
Bretaris®

Almirall
contabilizara los
royalties de las
ventas de
Bretaris®

—/‘
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Para mas informacidn, contacten con:

Jordi Molina
Relaciones con Inversores y Comunicacion Corporativa
Tel. +34 93 291 3087
lordi.molina@almirall.com

O visiten nuestra web: www.almirall.com




” .
@Almlrall

Soluciones pensando en ti




