almirall

REGLAMENTO DEL "PERFORMANCE SHARES PLAN"

1. ANTECEDENTES.

1.1

1.2

1.3

Almirall, S.A. ("Almirall" o la "Sociedad") ha decidido implantar un nuevo plan de
incentivos a largo plazo (el "Performance Shares Plan", el "Plan" o el "LTIC"),
basado en ciclos solapados, con el objetivo de aumentar la atraccién y retencién
de determinados directivos clave de la Sociedad, incluido el Consejero Delegado,
asegurando al mismo tiempo quela retribucion siga siendo acorde con la creacion
de valor de Almirall.

El Plan tiene caracter discrecional y extraordinario y se instrumenta por la
exclusiva voluntad de Almirall de ofrecer a las personas beneficiarias, tras el
periodo de medicién determinado y una vez cumplidos los objetivos fijados, la
posibilidad depercibir una cantidad bruta en metalico y un nimero determinado
de acciones deAlmirall, S.A. (el "Incentivo").

Con el fin de regular los términos y condiciones para la obtencién del Plan de
Performance Shares, el Consejo de Administracion de Almirall ha aprobado con
fecha 16 de febrero de 2024 las presentes condiciones generales (las "Condiciones
Generales") que seran de aplicacion a todas las personas beneficiarias, sin
perjuicio de lasposibles condiciones individuales que puedan establecerse para
cada caso concreto en cada ciclo concreto.

2. OBJETIVO.

2.1

2.2

La finalidad de este Plan es establecer un sistema de retribucidon variable que
permitano sélo la consecucion de los objetivos sociales, sino también incentivar
la permanencia en la Compania de su principal equipo directivo, haciéndole
participedel eficaz funcionamiento del negocio y de la creacion de valor afiadido
empresarial, haciéndole participe del incremento del valor de la Compaiiia.

El Plan permitira a las personas beneficiarias participar en el proceso de creacion
de valor de la Sociedad al final de cada ciclo, mediante la concesidon de un
Incentivo, siempre que se cumplan los requisitos establecidos en este
Reglamento.

3. PERSONAS BENEFICIARIAS.

3.1

3.2

3.3

El Plan de Performance Shares esta dirigido a determinados/as ejecutivos/as clave
de la Sociedad, que han sido invitados/as a participar en cada ciclo por el Consejo
de Administracidn (las "personas beneficiarias"), incluido el Consejero Delegado,
cuya participacién es aprobada por la Junta General de Accionistas.

Seran personas beneficiarias aquellas profesionales clave que, de acuerdo con el
apartado 3.1 anterior (y sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 3.3 siguiente),
acepten la invitacion a participar en el Plan de acuerdo con el procedimiento
establecido en la clausula 4 siguiente.

No obstante, Almirall podra decidir la incorporacion de nuevas personas beneficiarias
al Plan durante la vigencia del Plan, pudiendo adaptar, en su caso, el presente
Reglamento.
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3.4 Los derechos y obligaciones derivados de la participacion en el Plan son personales
e intransferibles, lo que no impide que los/as sucesores/as de las personas
beneficiarias tengan derecho al Incentivo en los términos regulados en este
Reglamento.

3.5 La participacién de las personas beneficiarias en el Plan no implica la participacion
o el derecho a participar en otros ciclos de este Plan o en cualesquiera otros planes
deincentivos que la Sociedad pueda implantar en el futuro.

4. INSCRIPCION.

4.1 La Sociedad dirigira, junto con el presente Reglamento, una carta de invitacién
(la "Carta de Invitacion") a las personas beneficiarias en la que se expondran los
términosy condiciones en los que la Sociedad les invita a participar en el Plan.

4.2 En prueba de su aceptacion, las personas beneficiarias deberan firmar y devolver
una copiade la Carta de Invitacidon, segun las indicaciones establecidas en la
misma. La firma de la Carta de Invitacion implicard la aceptacion de todas y cada
una de lascldusulas contenidas en el presente Reglamento.

4.3 La no devolucidn de la copia firmada de la Carta de Invitacién, segln loestablecido
en la misma, impedira la adquisicidon de cualquier derecho derivado del Plan.

4.4 Almirall podra cancelar la participaciéon de cualquier persona beneficiaria en el
Plan, sin derecho de esta a percibir compensacién alguna por ello, en caso de
incumplimiento, por parte de la persona beneficiaria, de cualquiera de las
obligaciones generales que le sean aplicables como persona trabajadora de
Almirall (compliance, cédigo de conducta, etc.) y todas las recogidas en el
presente Reglamento.

5. CARACTERISTICAS.

5.1 El Plan se ejecuta mediante la asignaciéon de un nimero de Performance Shares,
gue se comunicara individualmente a cada persona beneficiaria en la Carta de
Invitacion de cada ciclo.

5.2 El Plan de Performance Shares otorgard a cada persona beneficiaria el derecho a
recibir un determinado nimero de Performance Shares y no atribuira a la persona
beneficiaria la condicién de accionista de Almirall ni derecho politico o econémico
algunoinherente a dicha condicién. Cada Performance Share equivaldra a una
accién de Almirall, S.A. o a su valor de mercado en el momento de la liquidacién
segun lo establecido en este Reglamento. El nimero de Performance Shares
concedidas se calculard al valor medio que una accién de la Sociedad tenga en la
Bolsa espafiola en la que cotice durante los 10 dias habiles iniciales del Afo 1
("Fecha de Inicio") del plan.

5.3 Almirall podra elegir un proveedor externo para administrar y gestionar el Plan
con el fin de mejorar la experiencia de las personas beneficiarias, quedando éstas
obligadas a cumplir con cualquier presentacion y procedimientos de cumplimiento
que se establezcan en este escenario.

5.4 Siempre que se cumplan las condiciones establecidas por la Sociedad para la
concesion del Incentivo, salvo excepciones contempladas en este Reglamento, las
personas beneficiarias consolidaran las Performance Shares concedidas al inicio
del Plan enfuncién del grado de consecucion de los objetivos a los que se vincula
la LTIC, establecidos en el Anexo a estas Condiciones Generales.

5.5 El Plan tiene caracter excepcional y plurianual y se extendera desde el 1 de enero
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del afio 1 (la "Fecha de Inicio") hasta el 31 de diciembre del afio 3 (la "Fechade
Finalizacion"), si bien el Incentivo correspondiente, en su caso, se abonara en
marzo del aifo 4 (la "Fecha de Liquidacion"), salvo en los supuestos contemplados
en la clausula 8 de este Reglamento; iniciandose el primer ciclo del plan el 1 de
enero de 2024.

5.6 Para percibir el Incentivo, la persona beneficiaria debera mantener una relacion
contractual activa con la Sociedad hasta la Fecha de Finalizacién, salvo en los
supuestos contemplados en las cldusulas 10 y 11 de este Reglamento.

5.7 Almirall abonard a cada persona beneficiaria, o0 a sus sucesores/as, el Incentivo
correspondiente, una vez deducidas las retenciones legales aplicables conforme a
lo dispuesto en la clausula 12 de estas Condiciones Generales.

5.8 El presente Plan tiene caracter extraordinario y, por tanto, no forma parte de la
retribucion habitual o media de la persona beneficiaria y, en consecuencia, no
podra ser tenido en cuenta para el calculo de posibles indemnizaciones por
despido, por cualquier otra forma de extincion del contrato de trabajo o por cualquier
otro pago o concepto referido a la retribucion de esta.

6. CONCESION DE PERFORMANCE SHARES.

6.1 Las Performance Shares adjudicadas a cada persona beneficiaria se determinaran
con arreglo a la siguiente férmula:

Performance shares adjudicadas = Performance shares otorgadas x GdC

Dénde:

¢ Performance Shares adjudicadas: nimero de Performance Shares que la persona
beneficiaria tiene derecho a recibir en funcion de la consecucién de los objetivos.

¢ Performance Shares otorgadas: nimero de Performance shares concedidas a cada
persona beneficiaria segln lo comunicado individualmente en la Carta de
Invitacién.

e GdC: Grado de Consecucién de Incentivos basado en el cumplimiento de los
objetivos del Plan, de acuerdo con lo establecido en el Anexo de este Reglamento.

6.2 El Grado de Consecucion del Incentivo se refiere al porcentaje de las Performance
Shares adjudicadas, en funcién de la suma ponderada del grado de consecucién
de cada uno de los objetivos individuales a los que esta vinculado el Incentivo, de
acuerdo con la siguiente escala de consecucién:

Suma ponderada del grado de Grado de Consecucion
consecucién de los objetivos (GdC)
< 70% 0%
= 70% 70%
= 100% 100%
>150% 150%

Los valores intermedios que se definan en la escala se calcularan por interpolacion lineal.



INTERNAL USE

almirall

7. EJECUCION.

7.1 Las Performance Shares adjudicadas, en su caso, de conformidad con lo dispuesto
en la clausula 6 anterior se liquidaran del siguiente modo:

= El cuarenta (40) por ciento de las Performance Shares adjudicadas se
liquidaran en efectivo, segun el valor de mercado de la accion de
Almirall,S.A. en la fecha de liquidacién. Se abonaran por el valor medio que
una accion de la Sociedad tenga en la Bolsa espafiola en la que cotice
durante los 10 dias habiles siguientes a la comunicacion a los medios de
comunicacién e inversores de los resultados anuales de la Sociedad del Afio
3 ("Fecha de Finalizacién").

= El sesenta (60) por ciento de las Performance Shares adjudicadas se
liguidaran en acciones de Almirall, S.A., teniendo en cuenta que una (1)
Performance Share da derecho a recibir una (1) accion de Almirall, S.A.

7.2 En caso de que la Sociedad no pudiera abonar el sesenta (60) por ciento en
acciones por razones operativas, administrativas, legales o por cualquier otro
motivo que el Consejo de Administracion considere oportuno, el Incentivo se
abonara integramente en efectivo.

7.3 Con el fin de garantizar que la liquidez de la Sociedad no se vea comprometida en
caso de una revalorizacion extraordinaria de las acciones en el mercado de
valores, se ha definido un factor de gobernanza que limita el importe total del
Incentivo a liquidar en efectivo a tres (3) veces el valor econdmico del nimero de
Performance Shares otorgadas.

7.4 En linea con lo dispuesto en la Recomendacién 62 del Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas (en su revision de junio de 2020), el Consejero
Delegado tendra la obligacion de mantener las acciones de Almirall que le sean
entregadas al amparo del Plan durante, al menos, el plazo de tres (3) afios desde
su entrega (el “Periodo de Retencion”), por lo que no podran ser objeto de
transaccion alguna durante dicho periodo. La anterior obligacién no sera de
aplicacion en el caso de que el Consejero Delegado tenga en su patrimonio, en el
momento de la transmisién, acciones por un importe equivalente a dos (2)
anualidades de su retribucidn fija. Asimismo, en el supuesto de que se autorice
una oferta publica de adquisicidn de acciones de Almirall cuyo plazo de aceptacion
finalice durante el periodo de Retencidn, el Consejero Delegado podra aceptar
dicha oferta con la totalidad o parte de las acciones de su titularidad.”

8. CAMBIO DE CONTROL.

8.1 En caso de adquisicion o cambio de control en la Sociedad, o de un acontecimiento
u operacion societaria que afecte significativamente al Plan, la Sociedad liquidara
anticipadamente el Plan de acuerdo con las normas establecidas en esta clausula.

8.2 Se entenderia que ha habido un cambio de control en Almirall cuando un tercero
no relacionado:
e Posee al menos el 50% de los derechos de voto.

e Esta facultado para nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del
organo administrativo.

e Podria tener, en virtud de acuerdos celebrados con terceros, la mayoria de
los derechos de voto.
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8.3 La liquidacion anticipada del Incentivo, como consecuencia de un cambio de
control, se calculara, con base en la fecha del cambio de control, de acuerdo con
la siguiente férmula:

Performance shares reconocidas = Performance shares adjudicadas x n/N

Dénde:

e Performance Shares reconocidas: nimero de Performance Shares que la persona
beneficiaria tiene derecho a recibir en caso de cambio de control.

e Performance Shares adjudicadas: nimero de Performance Shares adjudicadas de
acuerdo con la clausula 6, basadas en el Grado de Consecuciéon del Incentivo del
100%.

e n: numero de dias transcurridos entre la fecha de inicio y la fecha del cambio de
control.

e N: numero total de dias entre la Fecha de inicio y la Fecha final.

9. CLAUSULA DE AJUSTE.

9.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula anterior, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra adoptar los
acuerdos necesarios para que, en caso de producirse cualquier supuesto
extraordinario (por ejemplo, operacion societaria, operacion de fusién, modificacion
sustancial enla composicion del negocio de la Sociedad, desdoblamiento de
acciones, ampliacién de capital liberada, impactos externos como una guerra o
una pandemia, etc.) durante la vigencia del Plan que pudiera afectar
significativamente a la determinaciéon del importe del Incentivo, la rentabilidad
que pudieran percibir las personas beneficiarias sea equivalente a la que les
hubiera correspondido de no haber existido tal circunstancia y, en consecuencia,
pueda determinarse el grado de consecucién del Incentivo en términos
homogéneos.

9.1 Cualquier modificacion del Plan que se produzca al amparo de lo previsto en esta
clausula sera debidamente comunicada a las personas beneficiarias. En particular,
la Sociedad comunicara por escrito a las personas beneficiarias, el nimero
objetivo de Performance Shares a que pudiera tener derecho como consecuencia
del supuesto indicado en el apartado 9.1 anterior de que se trate, redondeando al
alza o la baja, en su caso, el nimero de Performance Shares que le correspondiera.

9.2 Quedan excluidos de la garantia establecida en el parrafo anterior los efectos
derivados de ampliaciones de capital que Illeven asociadas correlativas
reducciones de capital previas destinadas a restablecer el equilibrio patrimonial
por pérdidas y/o de ampliaciones de capital derivadas de la aprobacién de scrip
dividends.

9.3 Para realizar los ajustes correspondientes, se podra solicitar, por decision
exclusiva del Consejo de Administracion, la valoracidn de una consultoria
independiente de reconocido prestigio, que se encargara de realizar cuantos
calculos y determinaciones sean necesarios para llevar a cabo las operaciones
contempladas en esta clausula. Dichos calculos y determinaciones seran
vinculantes tanto para la Sociedad como para las personas beneficiarias.

10. TERMINACION O CESE DE LA RELACION LABORAL CON LA PERSONA
BENEFICIARIA.

10.1 Salvo en los supuestos excluidos en el parrafo siguiente, en cualquier caso de
extincion de la relacion de la persona beneficiaria con anterioridad a la Fecha de
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Finalizacidon, cualquiera que sea su causa y calificacidn, la persona beneficiaria
perdera su condicion de tal y, en consecuencia, su derecho a percibir el Incentivo
gue se derive del Plan, aun cuando dicha extincién sea consecuencia de una
decision de la Compafila y, como consecuencia de dicha decisién, ésta deba
indemnizar a la persona beneficiaria.

10.2 Cuando la extincién de la relacién de la persona beneficiaria se produzca por
jubilacién, fallecimiento, incapacidad permanente total/absoluta o gran invalidez,
la persona beneficiaria mantendra su derecho a percibir una parte proporcional del
Incentivo que, en su caso, se derive del Plan en |la Fecha de Liquidacién, en funcién
del grado de consecucién de los objetivos.

10.3 Asimismo, el Incentivo al que tendria derecho la persona beneficiaria se abonara
en la Fecha de Liquidacién establecida en la cldusula 5.4.; liquidandose el 100%
en efectivo segun establecido con caracter general en la cldusula 7.1.

11. SUSPENSION DE LA RELACION LABORAL CON LA PERSONA BENEFICIARIA.

11.1 En el supuesto de que la relacion laboral de la persona beneficiaria con la Empresa se
suspenda por un periodo superior a tres (3) meses en el periodo comprendido entre
la Fecha de Inicio y la Fecha de Finalizacidén del Plan por cualquiera de los supuestos
regulados en las disposiciones laborales aplicables, la persona beneficiaria perdera
todo derecho a percibir el Incentivo.

11.2 No obstante lo anterior, no se entenderan incluidos dentro de la anterior prevision
los siguientes supuestos de suspension de la relacién: (i) maternidad y paternidad,
(ii) riesgo durante el embarazo, (iii) riesgo durante la lactancia natural de un menor
de nueve (9) meses, (iv) adopcion y/o acogimiento previo a la adopcion o
acogimiento permanente de menores de seis (6) afios en los supuestos reconocidos
por el érgano sanitario o administrativo competente y, (v) violencia de género, o
supuestos equivalentes especialmente protegidos en los fueros y conforme a la
legislacién aplicable de la persona beneficiaria.

En estos casos, el Incentivo se abonara en la Fecha de Liquidacion y en las mismas
condiciones establecidas en este Reglamento.

11.3 Si durante el periodo comprendido entre la Fecha de Inicio y la Fecha de
Finalizacidon se produjera la suspension de la relaciéon de la persona beneficiaria
por el iniciode la prestaciéon de sus servicios para otra empresa del Grupo, la
persona beneficiaria podra acogerse al presente Plan en los términos, plazos y
condiciones generales que del mismo se deriven.

12. FISCALIDAD Y SEGURIDAD SOCIAL.

12.1 Seran a cuenta de la persona beneficiaria, o de sus sucesores/as, todos los
impuestos y cotizaciones a la Seguridad Social que sean de aplicacion como
consecuencia de la liquidacidon del Incentivo que, en su caso, se derive del Plan, de
acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

12.2 A estos efectos, la Sociedad repercutira a la persona beneficiaria, o, en su caso, a
sus sucesores/as, cualquier retencién, ingreso o pago a cuenta del Impuesto sobre
Sociedades, o impuesto equivalente que, en su caso, deba practicarse en
cumplimiento de la legislacién fiscal vigente en cada momento, asi como las
cotizaciones a la Seguridad Social que sean legalmente imputables al Incentivo en
cada momento.

12.3 En ningun caso las posibles ganancias derivadas de este Plan podran ser tenidas
en cuenta en el salario regulador o pensionable que pueda servir de base de calculo
para determinar posibles mejoras voluntarias de proteccion de la Seguridad Social
de las que pueda beneficiarse la persona beneficiaria.
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13. ADMINISTRACION DEL PLAN.

13.1 La administracion y ejecucion del Plan correspondera al Consejo de Administracién
de Almirall, que adoptara, en cada caso, las decisiones oportunas para la correcta
gestion y administraciéon del Plan.

13.2 En la medida en que el régimen juridico aplicable a las personas beneficiaria asi lo
exija o aconseje, 0 sea necesario o0 conveniente por razones legales,
reglamentarias, operativas u otras de analoga naturaleza, el Consejo de
Administraciéon de Almirallpodra adaptar el presente Reglamento, sin merma de los
derechos de las personas beneficiarias del Plan.

14. RECONOCIMIENTO Y ACEPTACION.

Al aceptar el contenido de las presentes Condiciones Generales, la persona beneficiaria
reconoce y acepta que:

a) La participacion en el Plan es voluntaria.

b) La aceptacién de participar en el Plan supone la aceptacion integra de todos y cada
uno de los términos y condiciones establecidos en estas Condiciones Generales. Por
tanto, no cabe aceptacién parcial ni renuncia al Plan.

c) El Incentivo, en su caso, derivado del Plan no estd incluido en su retribucién
habitual y no se incluird en dicha retribucién a la hora de calcular cualquier
indemnizacion por despido, indemnizacién por dimisidn, indemnizacién por despido
colectivo, indemnizacion por cese, primas, premio por tiempo de servicio, pension
o prestacion de jubilacion, indemnizacidén por pérdidas o danos causados, o
cualquier otro concepto.

d) Que la persona beneficiaria no tiene derecho a pagos o indemnizaciones por la
finalizaciénde su participacion en el Plan.

e) La Empresa podrd delegar en un proveedor de servicios la totalidad o parte de la
administracion y gestion del Plan.

f) Autoriza a la entidad gestora, a determinar la Sociedad para la correcta gestion y
administracion del Plan, a la apertura a su nombre, de la correspondiente cuenta
de valores.

g) Los derechos y obligaciones derivados de la participacion en el Plan son personales
e intransferibles, lo que no impide que los/a sucesores/a de la persona beneficiaria
tengan derecho a los mismos en los términos regulados en estas Condiciones
Generales.

h) Como consecuencia de la participacién en el Plan, la persona beneficiaria se
compromete amantener total y absoluta confidencialidad sobre la existencia del
mismo, asi como de todos los aspectos regulados en estas Condiciones Generales,
y en la documentaciéon adicional que reciba durante la vigencia del Plan. El
incumplimiento de esta obligacidon podrd dar lugar a la cancelacién de Ia
participacion de la persona beneficiaria en el Plan.

i) Secompromete a no reclamar, como Incentivo derivado del Plan, el pago deninguna
cantidad adicional a la que le corresponda en aplicacion de lo dispuesto enestas
Condiciones Generales y en su Carta de Invitacion.

j) Los datos personales seran tratados automatica o manualmente por el Grupo para
permitir la correcta gestion y administracion del Plan, de acuerdo con la normativa
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aplicable y la politica del Grupo en materia de proteccién de datos personales.
15. RETROACCION.

15.1 El Incentivo podra ser reclamado total o parcialmente en caso de falta grave o
cuando se produzcan resultados financieros negativos dentro de los dos (2) afios
siguientes al pago, teniendo Almirall derecho a reclamar a las personas beneficiarias
las cantidades concedidas.

15.2 La clausula de retroaccién estaria sujeta a acuerdo del Consejo de Administracion
de laSociedad, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, de
acuerdo con los procedimientos especificos implantados por la Sociedad.

16. LEY APLICABLE E INTERPRETACION.

16.1 En caso de discrepancias sobre la interpretacion o efectos de las disposiciones del
Plan, las partes se comprometen a someter la cuestion al Consejo de Administracién
de Almirall, con caracter previo al ejercicio de cualquier accion judicial,
manifestando su intencion de tener en cuenta lo que éste decida.

16.2 Las partes intervinientes en el presente Plan acuerdan someterse a la legislacion
aplicable a cada persona beneficiaria para cualquier discrepancia que pudiera
derivarse delmismo.

16.3 Las partes acuerdan someterse a la jurisdiccion de los Juzgados y Tribunales de
Barcelona para la resolucidon de cuantas cuestiones pudieran suscitarse en relacion
con la interpretacion, cumplimiento, resoluciéon o ejecucion del Plan, con renuncia
expresa a cualquier fuero o jurisdiccidon que pudiera corresponderles.
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ANEXO: DETERMINACION DEL GRADO DE CONSECUCION DEL INCENTIVO -
PSP 2024-2026

El Grado de Consecucion del Incentivo ("GdC") definido en la clausula 6 de este Reglamento
sedeterminara de acuerdo con la siguiente formula:

GdC = 35% x tsrR GACRELATIVO + 35% X esrtpa GACACUMULADO
+ 7,5% x GDCEgsat

+ 7,5% Xx GdC REDUCCION ADIRECTA DE LA HUELLA DE CARBONO
+ 15% X Ho3A pE RUTA GAC R&D

Doénde:

1. Evolucion del valor de la accion de Almirall, S.A. (Relative Total
Shareholder Return _TSR_). El rendimiento en TSR se evalla en relacién con
nuestro grupo de referencia en el sector ("mid cap Co."); objetivo que tendria una
ponderacién del 35% del incentivo total.

1.1 Las empresas del sector que se utilizardn en comparacion con laEmpresa
son: Ipsen, UCB, Orion, Recordati, Lundbeck, Rovi, Galderma y Grifols.

1.2 El TSR se determinara de acuerdo con la siguiente formula

TSR = (Precio Final- Precio Inicial) + dividendos / Precio Inicial

Dénde:

Precio Final: valor medio de los 10 primeros dias laborables de 2027.

Precio Inicial: valor medio de los 10 primeros dias laborables de 2024.

Dividendos: dividendos abonados durante el periodo 2024-2026.

1.3 Se prevé que la escala de pagos en funcién del TSR sea la siguiente. En caso
de alcanzar un nivel inferior al minimo, no se devengara pago alguno.

1.3.1 150% si el TSR relative de Almirall frente a sus pares se situa 1°.
1.3.2 125% si el TSR relative de Almirall frente a sus pares se situa 2°.
1.3.3 100% si el TSR relative de Almirall frente a sus pares se situa 3°.
1.3.4 70% si el TSR relative de Almirall frente a sus pares se sitla en 49°.

1.3.5 0% si el TSR relative de Almirall frente a sus pares se sitla por debajo
del 40,

2. Resultados globales de Almirall, S.A. 2024-2026 (EBITDA acumulado). La
cuenta de resultados se evalla a través del EBITDA acumulado, definido como el
valor acumulado desde el 1 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2026 de
los beneficios antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones;
objetivo que tendria una ponderacién del 35% del incentivo total. EI EBITDA
acumulado se medira segun la siguiente escala de logros con interpolacion lineal
entre umbrales:
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2.1 150% si el EBITDA asciende a 837,9 millones de euros (mas del
25,00% del importe 2.3).

2.2 110% si el EBITDA asciende a 703,8 millones de euros (mas del 5%
del importe de 2.3).

2.3 100% si el EBITDA asciende a 670,3 millones de euros.

2.4 90% si el EBITDA asciende a 636,8 millones de euros (menos del
5,00% del importe de 2.3).

2.5 70% si el EBITDA asciende a 569,8 millones de euros (menos del
15% del importe de 2.3).

2.6 50% si el EBITDA es inferior a 569,8 millones de euros.

Evolucion de la Satisfaccion de los Empleados de Almirall, S.A. (eSat). eSat
mide el impacto social a través de una pregunta relacionada en los pulsos de cultura
interna: Como de feliz eres trabajando en Almirall; objetivo que tendria una
ponderaciéon del 7,5% del incentivo total; eSat se medird segun la siguiente escala
de consecucién con interpolacién lineal entre umbrales (manteniéndolo por encima
del benchmark externo del "Global Top 25%"):

3.1 150% si eSat obtiene 81 puntos o mas
3.2. 100% si eSat obtiene 79 puntos.
3.3 70% si eSat obtiene 74 puntos.

3.4 0% si la puntuacion eSat es inferior a 74.

Las respuestas se proporcionan utilizando una escala de Likert; el rango es de 1 a
5, donde 1 representa "Totalmente en desacuerdo" y 5 corresponde a "Totalmente
de acuerdo". La puntuacion final se calcula trasladando la escala de 1 a 5 a una
escala de 0 a 100 (1=0, 2=25, 3=50, 4=75, 5=100). A continuacién, el sistema
calcula la media de todas las respuestas.

Reduccion directa de la huella de carbono. Nivel acumulado de reduccién de la
huella de carbono de Almirall a partir de fuentes propias y electricidad adquirida
(Ambitos 1 y 2)(*). Las reducciones se miden respecto a la linea base de 2019 y
se calculan segun el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GEI), en linea con
nuestro Plan Estratégico; objetivo que tendria una ponderacion del 7,5% del
incentivo total. Esta métrica se medira de acuerdo con la siguiente escala de logros
con interpolacion lineal entre umbrales:

4.1. 150% si la reducciéon es del 25% (correspondiente al objetivo
previsto para 2027)

4.2. 100% si la reduccion asciende al 18 (correspondiente al objetivo
previsto para 2026)

4.3. 70% si la reduccion asciende al 12 (correspondiente al objetivo
previsto para 2025)

4.4. 0% si la reducciéon es inferior al 8% (correspondiente a los datos de
2023)

(*) Las principales palancas para alcanzar el objetivo son el plan de reduccién del
gas natural y la electrificacion del parque automovilistico.

Hoja de ruta de I+D. Los objetivos de la hoja de ruta de innovacion en I+D se
basan en los expedientes comunicados al inicio del ciclo de resultados, con una
ponderaciéon del 15% del incentivo total y de acuerdo con los siguientes valores:



5.1.

5.2.

5.3.

INTERNAL USE

almirall

(40% del incentivo) Hoja de ruta de la innovacién en I+D (progreso
IND): Nuevos medicamentos en investigaciéon acumulados (o listos
para el estudio de fase I en la UE) desde 2024 - suponiendo 1 interno
y 1 autorizado (2026 = 5).

5.1.1. >5-150%
5.1.2. 5/5-100%
5.1.3. 3/5-70%
5.1.4. <3 -0%

(30% del incentivo) Hoja de ruta de la innovacién en I+D (progreso
de las pruebas de concepto): Acumulacién de PdC completadas desde
2024 (2026 =1).

5.2.1 >1-150%

5.2.2 1/1 - 100%

5.2.3 0/1 - 0%

(30% del incentivo) Hoja de ruta de la innovaciéon en I+D (progreso
de los lanzamientos): Nuevos lanzamientos acumulados desde 2024 -
(No se incluyen proyectos de gestion del ciclo de vida ni de roll-outs)
(2026 = 1).

5.3.1 > 3 - 150%

5.3.23/3 - 100%

5.3.32/3-70%

534<2-0%



