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Carta del Presidente

El afno 2011 ha sido dificil, especialmente en Europa,
debido a la crisis econémica que tanto ha afectado a
diversos paises y que ha tenido una gran repercusion en
Espana. Han aparecido cifras de déficit y desajustes
presupuestarios que han obligado a los gobiernos a
tomar medidas drésticas de reduccion del gasto que
estan afectando de forma importante al llamado «Estado
del bienestar», que se habifa ido consolidando a través
de los anos. En Espafa, ha aflorado un déficit
presupuestario cuyas consecuencias politicas vy
econoémicas han sido muy importantes. La reduccion del
gasto sanitario ha sido uno de los objetivos prioritarios y,
Jorge Gallardo - Presidente como ya ha ocurrido reiteradamente en el pasado, las
medidas mas contundentes de contencién han incidido
en el gasto farmacéutico.

En Espafa, con un territorio dividido en 17 comunidades autbnomas que financian directamente su gasto sanitario, las
medidas para corregir la insuficiencia presupuestaria, que se remonta a varios afnos, han sido de todo tipo y calibre a pesar
de las seguridades que el Gobierno dio a nuestro sector tras los dos reales decretos de 2010 que tuvieron ya graves
consecuencias. Ademas de arrastrar los efectos de los decretos antes mencionados, en agosto de 2011 se publicé un
nuevo real decreto que, sumado a los dos anteriores, representd un impacto negativo de € 5.000 MM sobre el mercado
y al que hay que sumar las diferentes medidas de contencién tomadas indiscriminadamente por diferentes comunidades
(prescripcion por principio activo, favorecimiento de genéricos en detrimento de las marcas, listas negativas virtuales,
descarte de productos innovadores, incremento de la deuda, etc.). La consecuencia de toda esta situacion ha sido que
el mercado ha tenido un decrecimiento de casi el 10 %, una situacién que no se habia vivido anteriormente. A ello
también ha contribuido la rapida erosién de las ventas de los productos de marca con vencimiento de patente y que en
nuestro caso ha tenido también efectos importantes.

Afortunadamente, en Almirall, hemos podido compensar, hasta cierto punto, esta situacion del mercado espafiol con la
buena marcha de nuestro negocio internacional, especialmente de nuestras principales filiales en paises como Francia,
Italia, Alemania y Paises Nérdicos. En conjunto y en linea con las previsiones avanzadas al mercado tras los resultados del
ultimo trimestre del afo, nuestros ingresos totales han sido de € 873,1 MM y un resultado neto de € 84,2 MM. Estos
resultados son inferiores a 2010, principalmente, por la adversa situacion del mercado espafiol, donde nuestras ventas
han retrocedido un 21,7 %.

A nivel europeo y durante el transcurso de 2011, hemos visto cémo han aumentado los requerimientos a nivel regulatorio
para la aprobacién de nuevos farmacos y también las grandes barreras que hay que superar para la obtencion de precio
y reembolso una vez el medicamento ya esta aprobado. Esta situacion requiere una demostracién cada vez mas exigente
del grado de eficacia y seguridad de los productos innovadores, lo que conlleva un aumento considerable en el coste de
desarrollo de un nuevo farmaco y en el tiempo necesario para lograrlo.

A pesar de la dificil situacion, Almirall sigue comprometida con la I+D sin disminuir el nivel de inversion que teniamos
en 2010. Se han producido avances importantes en nuestros dos proyectos principales, aclidinio para la enfermedad
pulmonar obstructiva crénica (EPOC) y linaclotida para el sindrome del intestino irritable con estrefiimiento (SII-E). Por lo
que se refiere al primero, la monoterapia se presento a registro en EEUU (FDA) en junio de 2011 y en la UE (EMA) en
julio. Ambos registros estan siguiendo su curso y esperamos respuesta durante el presente 2012. De forma simultanea,
se ha iniciado el desarrollo de la fase Il para la combinacién de aclidinio y formoterol para la EPOC, y se ha seguido con
el desarrollo de otros proyectos en el drea dermatologica y respiratoria, segun puede verse en el presente informe anual.
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Con todo ello, me complace anunciar una propuesta de dividendo a la Junta General de Accionistas de € 29.458.233,
equivalente a € 0,18 (cifra redondeada) por accién, que los accionistas tendran opcion de cobrar en efectivo o en acciones
liberadas.

También hemos efectuado importantes avances en varios aspectos de Gobierno corporativo. Con efecto a partir del 1
de julio, las responsabilidades de Presidente y Consejero Delegado, antes agrupadas en mi persona, se han dividido y el
Sr. Eduardo Sanchiz ha sido nombrado Consejero Delegado. También se han producido cambios en la comision de
Nombramientos y Retribuciones y en el Comité de Auditoria, derivados de la duracién del mandato (4 afnos desde 2007)
y del cumplimiento reglamentario de no renovacién continuada en cuanto a los presidentes de ambas comisiones
delegadas del Consejo. En consecuencia, el Sr. Paul Brons es el nuevo Presidente del Comité de Auditoria, y el Sr. Tom
McKillop de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. También se ha nombrado al Dr. Bertil Lindmark, nuevo
Director Ejecutivo de 1+D, como nuevo Consejero Ejecutivo, por cooptacion, en sustitucion del Dr. Per-Olof Andersson.

Se han tomado diversas iniciativas en lo que se refiere a la politica de compliance en todas las areas de la compania. Asi,
se ha creado un Comité Corporativo de Compliance que reporta directamente al Consejo de Administracién, con objeto
y mision de apoyar y supervisar la implementacion del control del sistema de riesgos legales.

En concreto, se ha aprobado y publicado:

- La Politica de Gobierno corporativo, cuya finalidad esencial es establecer y mantener las diferentes politicas corporativas
globales de la compania que constituyen el sistema de Gobierno corporativo de Almirall, definiendo responsabilidades
de ejecucion desde el Comité de Direccion y fijando estandares comunes para toda la normativa interna.

- La Politica de Comités Corporativos, que define y establece la tipificacion de los Comités Corporativos que existen en
Almirall, confirmando su misién y responsabilidad y la Politica de Seguridad Juridica que establece el principio de
seguridad juridica como principio estratégico de la compafia.

- La Politica de Control de Riesgos Legales, cuya finalidad es dotar a la organizacién de un sistema de control de riesgos
legales, basado en la prevencién del riesgo y en la anticipaciéon de su gestién y que, en consecuencia, permita verificar
constantemente el cumplimiento del marco normativo aplicable.

Durante el aflo 2012, esta prevista la aprobacion y publicacién de un nuevo Cédigo Etico de Almirall que contendré los
principios basicos de comportamiento y conducta de la compafia, agrupando las diversas normas ya establecidas. Este
2012 va a seguir siendo un ano dificil, dado que las circunstancias econdémicas adversas, a nivel europeo y a nivel espafol,
se mantendran, pero, como decia antes, en Almirall esperamos noticias positivas en lo referente a nuestra cartera de
proyectos en desarrollo y en registro.

Seguiremos esforzandonos a todos los niveles para obtener los mejores resultados y crear valor en beneficio de la sociedad

y de nuestros accionistas. Nuestra mision sigue siendo la identificaciéon de medicamentos nuevos e innovadores para
solucionar problemas de salud y a ello dedicaremos todas nuestras energias, como hemos hecho siempre.

...,’,, bk

Jorge Gallardo
Presidente
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Entrevista al Consejero Delegado

Eduardo Sanchiz - Consejero Delegado

En primer lugar, ;cudl es tu balance del afio?

En la parte positiva, hemos obtenido resultados que
estan en linea con las previsiones financieras que dimos
al mercado, alcanzando una cifra de Ventas de € 768,4 MM
y€ 97,9 MM de Resultado neto normalizado.

Es muy importante también tomar nota del avance
y el progreso del pipeline de proyectos de I+D.
Particularmente, cabe resaltar que hemos presentado el
registro de aclidinio en Europa y en EEUU, asi como
linaclotida en Europa. En conjunto, todos los proyectos
que tenemos en el pipeline han seguido avanzando de
forma notable. También hemos progresado a nivel
de implementacion local en la preparacion de los
lanzamientos que anticipamos para finales de 2012-
2013.

En la parte menos positiva, el negocio se ha visto muy
afectado en 2011 por los cambios habidos en el sector de
medicamentos a nivel europeo y, de forma muy
relevante, en Espafa.

¢Qué elementos clave han influido en el
comportamiento del negocio de este afio?

En Espafa, el efecto anualizado de los reales decretos
anteriores y del nuevo, que entré en vigor durante 2011,
ha provocado una importante contraccion del mercado,
gue para nosotros se traduce en una caida en ventas del
21,7 % debido, ademas, a la coincidencia con la pérdida
de proteccion intelectual para dos productos relevantes
en Espana.

Frente a ello, y a fin de minimizar el impacto, nos hemos
enfocado en apoyar los lanzamientos mas recientes,
introducir nuevos productos y gestionar cuidadosamente
los gastos en la cuenta de resultados.

Durante los ultimos tres afos hemos realizado un
esfuerzo de contencion de los gastos de Ventas generales
y de administracion, reduciendo los mismos cada afio en
valor absoluto.

Por otra parte, se ha continuado apoyando el crecimiento
del negocio internacional. Todo ello unido al
mantenimiento de la solidez financiera de Almirall, es
decir, situacion neutral de deuda neta y generaciéon de
caja libre.

iCudles son los principales ejes estratégicos de
Almirall?

El primero es seguir manteniendo la 1+D propia vy el
aporte de productos innovadores. Es decir, que vemos
nuestra mision relacionada con la contribucion de nuevos
productos, a través de la I+D propia, complementada con
los esfuerzos que hacemos en desarrollo corporativo para
seguir atrayendo licencias o adquirir companias,
productos o carteras de productos.

El segundo eje tiene que ver con el crecimiento
internacional. Nuestra voluntad es seguir expandiéndonos,
a través del incremento de nuestra masa critica en paises
donde ya estamos presentes y de la consolidacion en
otros paises y, todo ello, manteniendo una posicién
de referencia en Espana. Debemos aprovechar la
oportunidad que nos brinda la llegada de nuevos
productos para maximizar el potencial de los mismos, al
tiempo que crecemos en mas territorios.

El tercero es posicionarnos como compafia lider en las
areas terapéuticas prioritarias para Almirall; aquellas
donde ya estamos, como dermatologia, y aquellas donde
queremos crecer a corto plazo, como respiratoria.
También, como segunda prioridad, en las areas de
gastroenterologia y de dolor.

Finalmente, el Ultimo eje estratégico esta relacionado con
la evolucién cultural de la compafia para adaptarnos
mejor a los tremendos retos que tenemos en el entorno
externo.



Hablando de productos innovadores, ; cuales son las
areas prioritarias para la I+D Almirall?

Almirall invirtid en 2011 un 18,8 % sobre ventas en I+D.
Somos la sexta compania en Espana que mas invierte en
[+D de todos los sectores. De hecho, la inversiéon anual
de Almirall en 14D representa el 3 % del gasto de [+D
nacional. A pesar de esta enorme inversioén, el coste por
cada nueva molécula continla aumentando en nuestra
industria y ello obliga a concentrar los esfuerzos de
investigacion. En nuestro caso, estamos enfocados en las
areas respiratoria y dermatologia fundamentalmente.
Tenemos un nUmero relevante de proyectos en el pipeline
que representan muy buenas oportunidades para el
crecimiento futuro.

¢Como avanza el proceso de internacionalizacion
que ha resultado tan exitoso en estos ultimos afios?

El porcentaje de negocio internacional total de Almirall
ha seguido creciendo de forma paulatina, hasta alcanzar
el 50% del total de ventas en 2011 y queremos
continuar en esta direccion. Ello comporta las siguientes
prioridades: aumentar la masa critica en los paises en los
que estamos ya presentes a fin de poder maximizar el
potencial de ventas de las nuevas moléculas; y considerar
nuevos paises en los que podamos introducirnos
capitalizando el potencial que tienen los nuevos
productos, lo que significa que priorizaremos aquellos
paises que tienen una mejor relacion coste-beneficio para
el catdlogo de productos que tenemos.

En todos estos casos buscaremos acuerdos con socios de
prestigio; es decir, estableciendo alianzas comerciales que
nos puedan ayudar, bien sea a reforzar nuestra presencia
conjunta en esos paises 0 a penetrar en nuevos territorios
para maximizar el potencial de los nuevos lanzamientos.

Todos estos cambios y toda esta evolucion como
compania deben también estar afectando a la
cultura, a las personas y a los equipos...

Asi es. Almirall es una compafiia que tiene unas
fortalezas muy claras en cuanto a elementos como la
atraccion y la retencion de personas con alto calibre
profesional, su desarrollo y la busqueda de la excelencia.
Se trabaja con una enorme calidad en todas las areas de
la companfa, pero, al mismo tiempo, tenemos que
desarrollar méas otros valores, como la innovacién, que
nos permitan adaptarnos mejor al entorno de nuestra
industria, que estd en un gran proceso de
transformacion.

Almirall Informe Anual
Entrevista al Consejero Delegado

¢Cémo se presenta el 2012?, ;cudles son los retos y
oportunidades?

En los ultimos 24 meses hemos introducido en nuestros
distintos mercados seis nuevos productos para Almirall.
Representan una gran oportunidad para la compafia y
esperamos adicionalmente que sea en 2012 cuando
podamos conseguir la aprobacion de otros dos productos
que creemos que tienen el mayor potencial de ventas y
gue pueden transformar la compafia en los préximos
anos. Me refiero a aclidinio y linaclotida. Todo ello nos
hace mirar hacia el futuro con ilusion.

Los retos estan, por una parte, en materializar esa
oportunidad y, por otro lado, en seguir absorbiendo los
impactos econémicos de todas las medidas tomadas en
distintos paises por los gobiernos, particularmente, en
Espana.

¢Cudl es tu vision de Almirall a medio plazo?

Almirall continuara trabajando con la maxima dedicacion
en el aporte de medicinas innovadoras a través de
nuestra propia I+D, asi como mediante colaboraciones,
licencias y adquisiciones. A medio plazo quisiera ver a
Almirall con un notable crecimiento y como una
compania lider en nuestras areas terapéuticas clave,
empezando por respiratoria y dermatologia. La empresa
seguird su expansion internacional consiguiendo un
mayor tamafno en los paises donde ya esta presente y
también penetrando en nuevos territorios donde
estamos haciendo los primeros esfuerzos para establecer
nuestra propia presencia.

Ademas, confio también en que esta evoluciéon en la
cultura de la compania (enfocandonos cada vez mas en
valores como la confianza, el trabajo en equipo, el
liderazgo personal y la innovacion) nos haya llevado a
una transformacion efectiva en la forma de trabajar.

¢Qué le dirias al accionista de Almirall?

Quisiera transmitirle ilusién y confianza de cara al futuro.
Estamos viviendo un momento Unico como compafia,
donde las oportunidades son mayores que los retos, y
tengo el convencimiento de que el afio 2012 puede ser
clave para la transformacion de nuestro portfolio de
productos. En Almirall, trabajamos hoy para poder
ofrecer los farmacos del manana.







Almirall
de un vistazo

Almirall es una companifa farmacéutica comprometida con
la salud, que basa su estrategia en la innovacion y el
crecimiento internacional

- Quiénes somos
- Misién, vision y estrategia
- Valores corporativos
- Modelo de negocio

- Gobierno corporativo
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Quiénes somos

Almirall es una compania farmacéutica comprometida con (Espana), Almirall investiga, desarrolla, produce y
la salud, que centra su estrategia en la innovacion y el comercializa farmacos de I+D propia y de terceros con el
crecimiento internacional. Con sede central en Barcelona proposito de mejorar la salud y el bienestar de las personas.

Almirall en cifras 2011

Ranking de la compaiia

« Posiciéon de liderazgo en Espana.

« 12 farmacéutica dermatoldgica en Alemania.

« 62 companifa en Espafa en inversién 1+D de todos los sectores.

Alcance global

« Farmacos presentes en méas de 70 paises de los 5 continentes.

+ 12 filiales en Europa y México.

+ 50% de ventas internacionales.

Equipo humano

+ Mas de 2.700 empleados:
- Mas de 1.150 operan fuera de Espafa.

- Mas de 500 personas comprometidas con I+D.

Ingresos totales EBITDA

€873,1 MM € 160,171 MM

Resultado neto Inversion en [+D

€ 84,2 MM € 144,5 MM
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1. Sede central (Barcelona, Espafa).

2. Farmacos Almirall.

3. Dispositivo Genuair® desarrollado en el
Centro de excelencia en inhalacién
(Bad Homburg, Alemania).

4. Planta farmacéutica de Sant Andreu
de la Barca (Barcelona, Espafa).

5. Filial Paises Nordicos.
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Misidn, vision y estrategia

Misidon

Nuestra misién es mejorar la salud y la calidad de
vida de las personas.

Para ello investigamos, desarrollamos, producimos
y comercializamos farmacos de [+D propia y de
licencia con el objetivo de ofrecer a la sociedad
soluciones terapéuticas diferenciadas y de valor
anadido.

En Almirall, dedicamos grandes recursos humanos,
econdmicos y técnicos a investigar nuevos
farmacos eficaces y seguros que contribuyan a
mejorar la salud y el bienestar.

Vision

Innovacion e internacionalizaciéon son los pilares en
los que Almirall ha basado su crecimiento en la
Gltima década. Ello ha permitido la consolidacién
de 12 filiales en Europa y México.

Hoy nuestros farmacos estan presentes en mas de
70 paises de los cinco continentes.

Nuestro objetivo es sequir creciendo vy
expandiéndonos internacionalmente para
convertirnos en una empresa farmacéutica de
referencia en las areas respiratoria, dermatolégica
y gastrointestinal.

Estrategia

Una de las prioridades estratégicas de Almirall es
continuar el crecimiento internacional mientras se
mantiene una posicion de liderazgo en Espana.

Para ello, hoy cuenta con la cartera de proyectos
en [+D mas importante de su historia, incluyendo
productos para ser puestos a corto plazo a
disposicién de prescriptores y pacientes.

Los nuevos lanzamientos provienen, tanto de
nuestra [+D en areas estratégicas para Almirall,
como respiratoria y dermatologia, asi como de la

Nuestra mision es mejorar la salud

obtencion de derechos sobre productos de otras y la calidad de vida de las personas
companias de prestigio en dareas como
gastroenterologia y dolor.



Valores corporativos

Los valores corporativos de Almirall definen nuestra
cultura: la manera en la que trabajamos diariamente, la
forma en la que canalizamos los esfuerzos colectivos de
la organizacion y la manera en que interactuamos con
todos nuestros stakeholders.

Los valores, reflejados en los comportamientos del dia a
dia, definen quiénes somos y cdmo debemos trabajar en
Almirall para lograr los retos y oportunidades que
tenemos como compania. Los valores nos ayudan a
diferenciarnos de nuestros competidores y nos permiten
definir mejor nuestra posicion ante los distintos
interlocutores internos y externos.

Anadimos valor mediante valores
gue suman entre si.

+ CONFIANZA

+ INNOVACION

4 TRABAJO EN EQUWPO
4+ LIDERAZGO PERSONAL
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En 2011 hemos redefinido nuestros valores corporativos
para poder aportar mayor valor a la compafia y
adaptarnos mejor a las cambiantes demandas en el
ambito de la salud y del entorno en general.

Nuestros valores corporativos son:

- Confianza
- Innovacién
- Trabajo en equipo

- Liderazgo personal

ADDING
VALUE®

Nuestros valores corporativos
nos ayudan a potenciar el rendimiento
y el resultado global de la compahia
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Modelo de negocio

El catdlogo terapéutico de Almirall se comercializa a
través de 12 filiales, en Europa y México, y mediante
acuerdos con socios comerciales en mas de 70 paises de
los cinco continentes.

iDe donde provienen los farmacos de Almirall?

14D propia

Catalogo de productos Almirall
Farmacos de marca, diversificados por area geografica,
area terapéutica y producto.

i Coémo los comercializamos?

A través de nuestras filiales

Nuestros farmacos estan presentes en mas de 70 paises de los 5 continentes

La cartera de farmacos se caracteriza por incluir
medicamentos de marca en una equilibrada proporcién
entre farmacos de 1+D propia y productos de terceros, asi
como una diversificacion por producto, area terapéutica
y geografia.

Acuerdos
de desarrollo corporativo

A través de acuerdos
con partners estratégicos




Gobierno corporativo

El Gobierno corporativo de Almirall tiene como objetivo
prioritario la defensa de los intereses de mas de 30.000
accionistas en todo el mundo, asegurando en todo
momento la transparencia y el rigor de la informacién
publica presentada por la compafia.

Gobierno corporativo de Almirall

Almirall Informe Anual
Almirall de un vistazo

Consejo de Administracion

Objetivo fundamental: defender los intereses de los accionistas, la transparencia y el rigor en la informacion.

Comité de Auditoria

Competencias:

- Revision de la informacion financiera publica
periddica velando por el cumplimiento de
requerimientos legales y la correcta aplicacion de
principios contables.

« Relacién con el auditor externo.

- Supervision de los sistemas internos de auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Comité de Direccion

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Competencias:

. Supervision del proceso de seleccién de los
consejeros y altos directivos de la sociedad.

« Apoyo al Consejo de Administracién en la
determinacion y supervision de la politica de
remuneraciéon de dichas personas.

Funcion esencial: definir la estrategia general de la compania y su aplicacién concreta a I+D, operaciones, finanzas
y desarrollo corporativo.

Mas de

30 OOO accionistas
" en todo el mundo
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Consejo de Administracién
En la siguiente tabla se detalla la relacion de los miembros

y el Secretario del Consejo de Administracion, asi como el
caracter de sus cargos a 31 de diciembre de 2011.

Miembros del Consejo de Administracion

Jorge Gallardo Ballart
Antonio Gallardo Ballart
Daniel Bravo Andreu
Paul Brons

Tom McKillop

Juan Arena de la Mora
José Juan Pint6 Sala
Eduardo Sanchiz Yrazu
Luciano Conde Conde

Bertil Lindmark

Presidente
Vicepresidente 1.°
Vicepresidente 2.°
Vocal

Vocal

Vocal

Secretario no miembro
Consejero Delegado
Vocal

Vocal

Dominical

Externo dominical
Externo dominical
Externo independiente
Externo independiente
Externo independiente
No consejero

Ejecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo




@ Jorge Gallardo Ballart

- Presidente
« Doctor Ingeniero Industrial

« Cargos institucionales en la EFPIA y Farmaindustria en
diversos periodos, y académico de la Real Academia
de Farmacia espafiola

© Daniel Bravo Andreu

« Vicepresidente 2.°
. Licenciado en Farmacia

« Socio y miembro del Consejo de Administracion de
diversas comparnias

© T1om McKillop

« Vocal
« Doctor en Quimica

- Cargos institucionales en la EFPIA y otros organismos.
Distinciones civiles como miembro de The Academy
of Medical Sciences y miembro honorifico de The
Royal Society of Chemistry. Nombrado Sir en 2002

v

@ José Juan Pinté Sala

« Secretario no miembro
« Licenciado en Derecho

« Miembro de diversos bufetes de abogados y del
Colegio de Abogados de Barcelona y Madrid

© Luciano Conde Conde

- Vocal

. Licenciado en Farmacia y Master en Direccién
Comercial y Marketing

« Actual Director General Ejecutivo Operativo de
Almirall. Cargos previos en distintas companias de la
industria farmacéutica

v
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© Antonio Gallardo Ballart

- Vicepresidente 1.°
- Altos estudios mercantiles y direcciéon de empresas

« Encomienda con placa de la Orden Civil de Sanidad y
Medalla al mérito en el trabajo

© Paul Brons

« Vocal
« Grado en International Business

- Miembro de diversos comités asesores en la industria
quimico-farmacéutica y Caballero de la Orden del
Ledn holandés

© Juan Arena de la Mora

« Vocal

- Doctor Ingeniero Superior Electromecanico y Master
en Business Administration

« Miembro del Consejo de Administracion de diversas
compafias y Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil

© Eduardo Sanchiz Yrazu

« Vocal

« Licenciado en Ciencias Econémicas y Master en
Business Administration.

« Actual Consejero Delegado de Almirall. Cargos previos
en distintas companias de la industria farmacéutica

@ Bertil Lindmark

« Vocal
« Licenciado en Medicina y Doctor en Epidemiologia
Molecular

« Actual Director General Ejecutivo [+D de Almirall.
Cargos previos en distintas compafias de la industria
farmacéutica

o
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Comité de Auditoria

La compaiia cuenta con una funcién de auditoria interna
y con un proceso anual de auditoria externa que
garantiza el rigor de la informacién financiera
presentada.

El Comité de Auditorfa se retine trimestralmente a fin de
revisar la informacion financiera periédica que se deba
remitir a las autoridades bursatiles, asi como la
informacién que el Consejo de Administracion tiene que
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

Miembros del Comité de Auditoria

El Reglamento del Consejo establece, asimismo, que
dicho Comité pueda reunirse a peticion de cualquiera de
sus miembros y cada vez que lo convoque su Presidente,
que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente soliciten la emisién de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

(a 31 de diciembre de 2011)

Paul Brons
Juan Arena de la Mora

Daniel Bravo Andreu

Presidente
Vocal

Vocal

Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones

Esta Comision se retine trimestralmente, y debe hacerlo
igualmente cada vez que la convoque su Presidente,
siempre que el Consejo o su Presidente soliciten la
emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. Da cuenta de su

Miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

actividad y responde del trabajo realizado ante el primer
pleno del Consejo de Administracion posterior a sus
reuniones. Asimismo, la Comision levanta acta de sus
reuniones, de la que debe remitir copia a todos los
miembros del Consejo. Cuando se considera necesario
para cumplir sus funciones de forma adecuada, la
Comisiéon cuenta con el asesoramiento de expertos
externos.

(a 31 de diciembre de 2011)

Tom McKillop
Antonio Gallardo Ballart

Jorge Gallardo Ballart

Presidente
Vocal

Vocal
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Comité de Direcciéon El Comité de Direccién es el érgano en el que se
encuentran representados los grandes ambitos
Como o6rgano interno de primer nivel, el Comité de organizativos de Almirall.

Direccién define la estrategia general de la compania, asf
como las politicas generales y su ambito de aplicaciéon en
temas de 1+D, operaciones, finanzas y desarrollo

corporativo.
Miembros del Comité de Direccion (a 31 de diciembre de 2011)
Eduardo Sanchiz Yrazu Consejero Delegado
Luciano Conde Conde Director General Ejecutivo Operativo
Eloi Crespo Cervera Director General Industrial
Enriqgue Dominguez Cruz Director General Espafia
Joan Figueras Carreras Director Juridico
Bertil Lindmark Director General Ejecutivo de Investigacion y Desarrollo
Daniel Martinez Carretero Director General Financiero
Vacante Director Corporativo de Recursos Humanos

@ Ctduardo Sanchiz Yrazu © Joan Figueras Carreras
© Luciano Conde Conde @ Bertil Lindmark
€© Eloi Crespo Cervera @ Daniel Martinez Carretero

e Enrique Dominguez Cruz
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La innovacion, clave en la estrategia de Almirall

- Aspectos destacados

- Areas terapéuticas estratégicas

+ Nuevos farmacos en desarrollo

- Centros y recursos destinados a I+D

- Alianzas con terceros
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Aspectos destacados

El afo 2011 ha sido clave para la 1+D de Almirall ya que
se han presentado a registro en Europa dos compuestos
innovadores, linaclotida y aclidinio, este ultimo también
en EEUU. Confiamos en que ambos farmacos
representen, en un futuro préximo, soluciones
terapéuticas de valor para pacientes y médicos.

Aclidinio puede ser una opcién terapéutica muy valiosa
para pacientes y prescriptores en el tratamiento de la
EPOC.

Los resultados de los estudios pivotales de aclidinio han
confirmado una mejora clinicamente significativa en la
broncodilatacion, en los sintomas y en el estado de salud
de los pacientes con EPOC. En concreto, se observé una
gran mejoria en la calidad de vida. Ademas, durante los
estudios realizados, aclidinio también fue bien tolerado.

Finalmente, se ha observado que nuestro inhalador
Genuair® permite una administracion sencilla y segura
del medicamento.

Linaclotida puede ser una solucién terapéutica de gran
ayuda y alivio para pacientes que sufren SII-E.
Linaclotida es un péptido que puede proporcionar un
amplio abanico de beneficios para pacientes que sufren
el sindrome del intestino irritable asociado con
estrefiimiento (SII-E).

En estudios realizados, se ha observado que linaclotida
tiene efectos locales en los movimientos intestinales y
puede ofrecer mejoras en el alivio del dolor y la distension
abdominal. Ademas, también se ha comprobado que la
absorcion de linaclotida es limitada, reduciendo el riesgo
de efectos secundarios sistémicos. Finalmente, la
administracion de una cépsula una vez al dia ha
demostrado tener beneficios durante mas de 6 meses,
sin efecto rebote si se suspende la dosis.

Aclidinio y linaclotida
pueden representar soluciones
terapéuticas de valor

Centro de [+D de Almirall en Sant Feliu de Llobregat (Barcelona, Espaia)



Durante 2011 se han presentado resultados de estudios
realizados con aclidinio y linaclotida en los mas
prestigiosos congresos internacionales, entre los que
destacan:

Congreso de la European Respiratory Society (ERS),
Amsterdam, septiembre de 2011

Congreso europeo de referencia para enfermedades
respiratorias donde se presentaron resultados positivos
de fase lll de aclidinio.

Genuair®, el inhalador de polvo seco de Almirall
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Congreso de la United European Gastroenterology
Federation (EUGW), Estocolmo, octubre de 2011
Congreso de referencia para enfermedades
gastrointestinales donde se presentaron resultados
positivos de fase Ill de linaclotida.

A mediados de 2012 se espera respuesta regulatoria para
aclidinio y linaclotida. En caso de aprobacién, aclidinio se
sumaria a la cartera de productos propios de Almirall,
como ebastina, almotriptan, aceclofenaco, almagato,
fluprednideno, cleboprida, cinitaprida y piketoprofeno,
que han contribuido decisivamente al crecimiento
internacional de la compania en los Ultimos afios.

Genuair® es una tecnologia propia de Almirall, clave para el desarrollo de nuevos compuestos de inhalacién en

monoterapias y terapias combinadas.
Caracteristicas distintivas de Genuair®

« Dispositivo multidosis precargado listo para usar.

« La inhalacion consta solo de dos sencillos pasos para el paciente: pulsar el botén e inhalar.
« El mecanismo de feedback multiple informa al paciente de si se ha suministrado la dosis correctamente.
- El feedback consiste de un sistema visual y un click auditivo.

Las multiples variantes de color del inhalador Genuair® para la nueva cartera de proyectos respiratorios de 1+D de

Almirall se han desarrollado de forma satisfactoria.

ool e

Monoterapia de aclidinio

Combinacion de aclidinio
con formoterol

Combinacién de dosis fija
de abediterol
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Areas terapéuticas estratégicas

En 2011 Almirall centro sus esfuerzos de investigacion en
la identificacion y el desarrollo de nuevos farmacos en
areas terapéuticas que combinan una necesidad médica
no cubierta con una patofisiologia subyacente comun.
Los equipos de Investigacion y Desarrollo de Almirall
pueden capitalizar sus conocimientos cientificos y la
experiencia acumulada en anteriores proyectos, lo que
les permite incrementar su competitividad.

Enfermedades respiratorias

Asma

El asma es una enfermedad inflamatoria de las vias
respiratorias y una de las enfermedades cronicas mas
comunes. Se estima que afecta a alrededor de 300
millones de personas en todo el mundo y representa una
carga global significativa en términos de morbilidad,
mortalidad, disminucién de la calidad de vida y coste para
la sociedad.

1+D centrada en dreas terapéuticas
con necesidades médicas no cubiertas

Numero de proyectos en el area respiratoria

Quedan todavia muchas necesidades terapéuticas por
cubrir en esta area: la mejora del cumplimiento del
paciente al administrar el farmaco, para lo cual debe
mejorarse la posologia y deben desarrollarse inhaladores
maés faciles de usar; nuevos tratamientos no esteroidales,
mas efectivos y seguros; nuevas alternativas para el asma
agudo y/o refractario; nuevas terapias que ralenticen o
reviertan los cambios estructurales en las vias
respiratorias; y enfoques innovadores dirigidos a alterar el
proceso que conduce al desarrollo de la enfermedad.

EPOC

La enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC) es
un grave problema de salud a escala mundial, asociado
principalmente al consumo de tabaco. La Organizacion
Mundial de la Salud estima que en 2020 esta
enfermedad se convertird en la quinta enfermedad més
frecuente y grave del mundo. La caracteristica
obstruccién del flujo aéreo asociada con la EPOC suele
ser progresiva e irreversible, y va acompanada de otras
manifestaciones sistémicas y respiratorias que, en ultima
instancia, tienen un impacto en la esperanza y la calidad
de vida.

En la actualidad todavia existen muchas necesidades
meédicas por cubrir, como buscar nuevas alternativas para
reducir la progresion de la enfermedad, tratar y prevenir
episodios agudos, mejorar la sensibilidad a los
corticosteroides inhalados y encontrar nuevas terapias
orales de mantenimiento efectivas, asi como opciones
adecuadas para las manifestaciones sistémicas.

(a 27 de febrero de 2012)

Desarrollo preclinico ‘ Fase |

Fase Il Fase Ill ‘ Fase de registro

) |




Dermatologia

Numero de proyectos en el area de dermatologia

Almirall Informe Anual
Investigacion y desarrollo

(a 27 de febrero de 2012)
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Aunque, por lo general, no constituyen una amenaza
para la vida, las enfermedades de la piel tienen un
impacto significativo en la actividad social y profesional
de los pacientes.

Psoriasis

La psoriasis es una enfermedad inflamatoria crénica de la
piel que afecta del 1,5 % al 3 % de la poblacién mundial.
Se manifiesta por la presencia de placas eritematosas
cubiertas por una marcada hiperqueratosis que suelen
aparecer en los codos, las rodillas y el cuero cabelludo.

Eczema

El eczema representa una forma de inflamacion de la piel
con diferentes origenes patogenéticos. Los subtipos se
diferencian por la causa subyacente de la inflamacion de
la piel.

Queratosis actinica

La queratosis actinica es una enfermedad precancerosa
cronica de la piel causada por una exposicién continua a
los rayos solares. Suele manifestarse en pacientes de
edad avanzada y precisa tratamiento temprano porque
puede evolucionar a un carcinoma de las células
escamosas de la piel.

Trastornos gastrointestinales

El sindrome del intestino irritable (SIl)

El SIl es un desorden gastrointestinal funcional crénico
caracterizado por dolor abdominal y malestar asociados
a habitos intestinales alterados.

La prevalencia estimada del SIl en el 10-15 % de la
poblacion europea lo equipara con enfermedades mas
conocidas, como la migrana (12 %) y el asma (11 %). Este
desorden provoca una disminucion sustancial de la calidad
de vida, acompanada de consecuencias socioeconémicas y
psicoldgicas importantes, y representa una proporcion
significativa del impacto social del drea gastrointestinal,
tanto en la atencién primaria como secundaria.

Se estima que unos nueve millones de personas en
Europa sufren de sindrome del intestino irritable asociado
con estrefiimiento (SII-E), si bien actualmente todavia no
existe ninguna terapia disponible aprobada por la EMA
para tratar este desorden con el que los pacientes
pueden verse afectados fisica, psicolégica, social y
econdémicamente.
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Nuevos farmacos en desarrollo

Proyectos en desarrollo
en el drea respiratoria

Monoterapia de aclidinio

Durante 2011 Almirall finalizé con éxito el desarrollo de
la monoterapia de bromuro de aclidinio mediante su
administracion dos veces al dia. Los resultados mostraron
su eficacia y seguridad como nuevo antagonista
muscarinico M3 para el tratamiento de la EPOC.
Asimismo, aclidinio mostré mejoras en los sintomas de
la broncodilatacion y el control de la EPOC, con un perfil
riesgo-beneficio favorable en pacientes afectados por
esta debilitante enfermedad. Aclidinio se administra a los
pacientes mediante el dispositivo Genuair®, un nuevo
inhalador multidosis desarrollado por Almirall.

Las solicitudes de registro de aclidinio para EEUU vy
Europa se presentaron respectivamente en junio y julio
de 2011, tal como estaba previsto. El desarrollo y la
comercializacion en EEUU de aclidinio se realizan en
colaboracién con Forest Laboratories, Inc.

En febrero de 2011, y con el fin de incrementar el alcance
global de este producto, Almirall y Kyorin suscribieron un
acuerdo por el que se otorgaba a Kyorin los derechos en
exclusiva para desarrollar y comercializar aclidinio para el
tratamiento de la EPOC en Japon.

Posteriormente, en febrero de 2012, Almirall y
Daewoong anunciaron un acuerdo por el que se ceden
los derechos exclusivos para la comercializacién de
aclidinio en Corea.

Combinacion de aclidinio con formoterol (LAS40464)
en dosis fijas

Durante 2011 se completaron con éxito dos estudios en
fase llb que comparaban las combinaciones de dosis fijas
de aclidinio y formoterol administradas dos veces al dia a
pacientes con una fase de la EPOC de estable moderada
a grave. La combinacion de aclidinio y formoterol se esta
desarrollando asimismo con el dispositivo Genuair®.

A la luz de la finalizacién con éxito de estos estudios de
fase Il 'y tras las consultas regulatorias positivas con las
autoridades europeas y americanas, se iniciaron dos
estudios pivotales de fase Ill en EEUU y Europa con la
combinacién de dosis fijas.

En junio y julio de 2011 se solicitd la
aprobacion de aclidinio en EEUU y
Europa, respectivamente



Combinacién de dosis fija de abediterol (LAS40171)
Abediterol es un nuevo beta agonista inhalado de larga
duracion muy efectivo, de una administracion diaria, que
ya en estudios iniciales de fase Il demostré una rapida
accion y una eficacia duradera (24 horas) con un
excelente perfil de tolerabilidad en pacientes con asma
estable tras la administracion de dosis multiples.

Actualmente se esta desarrollando la combinacion de
una dosis fija de abediterol con un corticosteroide en el
inhalador Genuair® para su administraciéon una vez al dia
en el tratamiento del asma y la EPOC. En 2009 se firmé
un acuerdo con Forest Laboratories, Inc. para el
codesarrollo y la comercializaciéon de esta molécula en
EEUU.

Aclidinio en cifras

La presentacion a registro de aclidinio culmina el
trabajo realizado por un gran equipo de cientificos
de Almirall. El desarrollo de un nuevo
medicamento es fruto de muchos anos de
esfuerzo, en el caso de aclidinio han sido mas de
10 anos de trabajo, 100 estudios realizados y
150.000 pdginas escritas.
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Tras consultas regulatorias en la UE y EEUU, en 2011
comenzaron los nuevos estudios clinicos de fase Il del
proyecto en pacientes con asma y EPOC.

Proyectos en desarrollo
en el area dermatologica

LAS41002

Consiste en una emulsiéon para el tratamiento de las
enfermedades inflamatorias de la piel, como la psoriasis
y el eczema, y se encuentra en proceso de aprobacion. Se
espera que dicho proceso finalice en la primera mitad de
2012.

LAS41004

Este compuesto se encuentra actualmente en fase Il de
desarrollo clinico y el objetivo es confirmar su actividad
antiinflamatoria tépica para el tratamiento de la psoriasis.

LAS41005

En 2011 este proyecto se aprobd y Almirall lanzo
LAS41005 bajo el nombre comercial de Actikerall®. Esta
indicado para el tratamiento de la queratosis actinica,
una enfermedad precancerosa de la piel que, en caso de
no ser tratada, puede evolucionar a carcinoma de las
células escamosas.

LAS41007
Este proyecto contiene un ingrediente activo utilizado en
una formulacién Unica para el tratamiento de la
queratosis actinica. El proyecto esta en fase Ill desde el
ano 2010.

LAS41008

El objetivo de este proyecto es el tratamiento oral para la
terapia sistémica de la psoriasis moderada a grave. El
activo tiene una gran eficacia antipsoriasis. Esta previsto
que en 2012 se inicie la fase Ill de este proyecto.

Almirall tiene 6 proyectos
dermatoldgicos en desarrollo
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Proyectos en desarrollo
en el area gastrointestinal

Linaclotida

Linaclotida es un compuesto first-in-class para el
tratamiento del sindrome del intestino irritable con
estrefiimiento asociado (SlI-E), cuya licencia para Europa
se ha obtenido de Ironwood Pharmaceuticals. Se trata de
un péptido de administracién oral de una dosis diaria que
actua localmente en el intestino, de exposicion sistémica
no detectable a dosis terapéuticas. Linaclotida es un
agonista de la guanilato ciclasa tipo C, receptor que se
encuentra en el revestimiento intestinal.

En mayo de 2009, Almirall suscribié un acuerdo
paneuropeo con lIronwood, y se convirtié asi en
responsable de la comercializaciéon de este compuesto
en todos los estados miembro de la Unién Europea,
ademas de en Rusia, la CElI (Comunidad de Estados
Independientes de la antigua URSS), Suiza, Noruega y
Turquia, asi como en otros paises de la antigua
Yugoslavia. Asimismo, Almirall se encarga de las
actividades relacionadas con la obtencién de
homologaciones en los territorios mencionados
anteriormente.

En septiembre de 2011, Almirall presenté a la Agencia
Europea de Medicamentos (EMA) una solicitud de
autorizacion para la comercializacion de linaclotida en
Europa. La solicitud incluia datos de fase Il sobre eficacia
y seguridad extraidos de dos estudios clinicos cruciales
que cumplieron todas las variables primarias vy
secundarias conforme a los requisitos de la FDA y la EMA.
Los resultados completos de estos dos estudios se
presentaron durante el congreso de la Semana de la
Gastroenterologia de la Union Europea (UEGW)
celebrado en octubre de 2011 en Estocolmo.

En septiembre de 2011 se solicito
la aprobacion de linaclotida
en Europa

Proyectos en desarrollo en el area
autoinmune

Sativex®

Sativex® es un modulador first-in-class del sistema
endocannabinoide y el primer tratamiento especifico
existente para la espasticidad en pacientes con esclerosis
multiple. Estd compuesto principalmente de un ratio 1:1
de dos cannabinoides (CBD) (cannabidiol, un
cannabinoide no psicoactivo) y un delta-9-
tetrahidrocannabinol (THC). La formula CBD:THC se ha
concebido para mejorar los beneficios terapéuticos de
THC vy, a su vez, minimizar los efectos secundarios
psicotrépicos y otros efectos secundarios relacionados
con el THC no deseados.

Sativex® estd indicado como tratamiento adyuvante para
la mejora de los sintomas en pacientes con espasticidad
moderada a grave causada por esclerosis multiple que no
hayan respondido satisfactoriamente a otra medicacién
antiespasticidad.

Después de su aprobacién en Espafnay el Reino Unido en
2010, Sativex® fue aprobado un afo maés tarde en
Alemania, Dinamarca, Suecia y la Republica Checa. Se ha
solicitado asimismo su homologacién en otros paises
europeos mediante el procedimiento de reconocimiento
mutuo.

También se ha iniciado el programa de estudios clinicos
de fase Ill de Sativex® para el tratamiento del dolor en
pacientes con cancer avanzado que experimentan una
analgesia inadecuada durante el tratamiento crénico con
opioides.

Almirall se encarga de la comercializacion de Sativex®, asf
como de poner este medicamento innovador al alcance
de los profesionales de la salud y de los pacientes de
Europa (excepto en el Reino Unido).
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Pipeline de Almirall

Respiratoria
@

Aclidinio monoterapia

Aclidinio + Formoterol
(LAS40464)

Abediterol + ICS
(LAS40171)

Dermatologia

Actikerall®
(LAS41005)
LAS41002
LAS41004
LAS41007

LAS41008

Gastrointestinal

Linaclotida | SII-E m

Autoinmune

Sativex® Dolor oncolégico *
EPOC: enfermedad pulmonar obstructiva crénica (La parte derecha de cada flecha representa la fase
SlI-E: sindrome del intestino irritable con estrefimiento de desarrollo a 27 de febrero de 2012)

El pipeline mas prometedor
en la historia de Almirall
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Centros y recursos destinados a I1+D

Aunque la investigacion en Almirall se lleva a cabo colaboraciones internacionales que contribuyen al

principalmente en Espafa, la compafia cuenta con alcance mundial de los proyectos en desarrollo.
centros de excelencia especificos en Alemania y

=== Centro de I+D en Sant Feliu de Llobregat (Barcelona, Espafa)

Almirall desempefia la mayor parte de sus actividades de +D en su
centro situado en Sant Feliu de Llobregat (Espafia), inaugurado en
2006. Este centro de |+D, con una superficie de mas de 27.500 m?,
esta equipado con la tecnologia mas avanzada y alberga todos los
departamentos implicados en el proceso de investigacion vy
desarrollo de un nuevo farmaco.

Almirall también cuenta con una planta quimica con sede en Sant
Andreu de la Barca, cerca de Barcelona, que acoge un grupo de
escalado para suministrar principios activos para estudios toxicoldgicos preclinicos y ensayos clinicos.

- Centro de excelencia en dermatologia (Reinbek, Alemania)

El centro de excelencia en dermatologia de Almirall esta situado en
Reinbek, cerca de Hamburgo. Este centro, que fue adquirido por
Almirall en 2007, cuenta con una experiencia de mas de 60 afios en
el desarrollo y la comercializacion de productos dermatolégicos en
Europa. Dispone de unos conocimientos tnicos en formulaciones y
un equipo experimentado, lo que le permite tener una linea de [+D
con proyectos para el tratamiento de enfermedades cutaneas.

B ..tr0 de excelencia en inhalacion (Bad Homburg, Alemania)

Este centro inicié su labor en el campo farmacéutico a mediados del
siglo pasado y, a principios de los ochenta, emprendio el desarrollo
de productos de inhalacion. Almirall adquiri6 este centro de
inhalacion en junio de 2006.

Hoy en dia, Almirall es una de las companias lideres en desarrollo
farmacéutico de productos de inhalacion de polvo seco y ha
aumentado su capacidad de desarrollo en mas de un 50 % gracias
a su creciente cartera de investigacion en inhalacion.

Este centro de excelencia cuenta con mas de 115 especialistas dedicados a desarrollar prototipos para el inhalador
de polvo seco Genuair® de Almirall, y a evaluar constantemente la nueva tecnologia.




Alianzas con terceros

Almirall colabora con grupos académicos de
investigacion y companias de biotecnologia de primera
linea de todo el mundo.

Red de colaboradores externa

Los cientificos investigadores de Almirall han establecido
una amplia red global de colaboraciones externas con
expertos en biologia, quimica y cristalografia de rayos X
para contribuir a la identificacién y validacién de nuevos
objetivos, la generacién de nuevos programas de
investigacion y el acceso a nuevas tecnologfas, a fin de
acelerar el proceso de identificacion de nuevos farmacos.

Esta red incluye colaboraciones con universidades,
institutos de investigacion y compafias tecnolégicas en
toda Europa y EEUU, como la Universidad de Michigan,
el Imperial College de Londres, el Hospital universitario
del sur de Manchester a través de la Unidad de
Evaluacion de Medicamentos, NIH, Galdpagos, Argenta,
Mercachem, Proteros y Evotec.

Almirall ha mantenido también una estrecha relacion
con universidades espafolas, como las de Barcelona,
Valencia, Madrid, Granada y Santiago de Compostela,
asi como con el Hospital Clinic de Barcelona, el CSIC
(Consejo Superior de Investigaciones Cientificas) y el Parc
Cientific de Barcelona.

Acuerdos con otras compafias

Almirall ha trabajado estrechamente con companias
biotecnoldgicas en Espafia, como Galchimia, Enantia,
Intelligent Pharma y Chemotargets en la ejecucion del
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proyecto Genius Pharma. Esta iniciativa estuvo
patrocinada por el Gobierno espafiol para estimular la
investigacion en Espafia mediante el desarrollo de
plataformas tecnoldgicas con el objetivo de agilizar el
descubrimiento de nuevos farmacos.

Almirall, en colaboraciéon con otros laboratorios, presenté
con éxito una solicitud para la segunda generacion del
proyecto Genius Pharma (Neogenius), que ha trabajado
sobre los avances y los logros del proyecto original.
Neogenius es un proyecto para el descubrimiento de
farmacos mas ambicioso, en el que participan 20
instituciones colaboradoras, incluyendo universidades,
centros publicos de investigacion y pequefias y medianas
empresas.

Otras colaboraciones

Almirall también ha suscrito acuerdos de colaboracion
con centros de prestigio internacional y lleva a cabo
estudios preclinicos de seguridad que cumplen con los
criterios de buenas préacticas de laboratorio (BPL).
Al mismo tiempo, interactla con instituciones
especializadas en el desarrollo y la formulacion
farmacéutica, al objeto de desarrollar nuevas tecnologias
gue mejoren los sistemas de administracion de farmacos,
en especial en el campo de la inhalacion.

A nivel clinico, Almirall mantiene colaboraciones con
universidades y hospitales privados de toda Europa,
Estados Unidos y otros paises, en especial para llevar a
cabo estudios clinicos de fase I, Il'y lll, siempre siguiendo
los criterios de buenas préacticas de laboratorio (BPL) y los
criterios internacionales de armonizacion (ICH). Estas
pruebas multicentro nos permiten validar la eficacia y la
seguridad de nuestros productos mas ampliamente en
diferentes grupos de poblacién antes de presentarlos
para su registro internacional.

Almirall participa también en la Iniciativa de
Medicamentos Innovadores (IMl), una iniciativa Gnica de
colaboracién publico-privada entre la Comisién Europea
y la patronal europea de la industria farmacéutica
(European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations-EFPIA), organismos reguladores, académicos
y organizaciones de pacientes. Almirall es miembro activo
del consorcio y trabaja en temas estrechamente
relacionados con su enfoque terapéutico.







Desarrollo
corporativo

Contribuye al crecimiento y a la expansion internacional de
la compania

- Fortalezas en desarrollo corporativo
- Trayectoria de éxitos
- Alianzas a través de nuestras filiales

- Acuerdos con productos Almirall
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Fortalezas en desarrollo corporativo

El catdlogo de farmacos Almirall comprende productos
de 1+D propia, asi como productos y tecnologias
procedentes de adquisiciones y de acuerdos con otras
companias.

Este modelo mixto contribuye a diversificar y a reforzar
tanto el negocio base como el pipeline, y ha sido clave en
la evolucion de Almirall en los Ultimos afios.

Los acuerdos de desarrollo corporativo se establecen con
el objetivo de crear valor a largo plazo a través de:

« Nuevas oportunidades de negocio

- Adquisicion de companias, tecnologias y productos

- Identificacién de partners a nivel internacional para
nuestros compuestos de 1+D

La estrategia de desarrollo corporativo se lleva a cabo a
partir de las necesidades comerciales y estratégicas de
Almirall, tanto a nivel nacional como internacional.

Desde 2008 Almirall ha formalizado 13 importantes
acuerdos de desarrollo corporativo que han contribuido
tanto a fortalecer el negocio base como a establecer
alianzas con otras companias para la comercializacion de
productos de 1+D a escala global.

Nuestras fortalezas

V/ Presencia directa en Europa y México
v Amplia cartera de nuevos productos con
gran potencial en las dareas respiratoria,

dermatolégica, gastrointestinal y dolor

y/ Conocimiento y recursos en toda la cadena
de valor del medicamento

V/ Solidez financiera

v Trayectoria de éxitos

Desarrollo corporativo,
clave en la expansion
de Almirall

Oportunidades de crecimiento

La estrategia de adquisiciones de Almirall esta centrada en la
busqueda de capacidades, infraestructura comercial y de productos
en las dreas terapéuticas clave para la compania a nivel global.

Esta estrategia se implementa a través de una evaluacion selectiva y
sistemdatica de companias o unidades de negocio que puedan ser
sinérgicas con Almirall.

Nuestros criterios econdmicos de evaluacion y seleccion de proyectos
combinan rigor y flexibilidad y estan enfocados a la creacion de valor
para el accionista a largo plazo.




Trayectoria de éxitos

Solida trayectoria de éxitos
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* Hasta 27 de febrero de 2012.

Almirall ha logrado derechos comerciales sobre
importantes productos internacionales para que nuestra
filial en Espafa los distribuya al alcance de pacientes y
prescriptores. Entre ellos destacan Tesavel® (sitagliptina)
en 2008, Silodyx® (silodosina) en 2009, Conbriza®
(bazedoxifeno) en 2010, Libertek® (roflumilast) en 2011
y, a principios de 2012, Xarelto® (rivaroxaban).

A nivel internacional, Almirall ha adquirido derechos
comerciales en varios paises para: linaclotida en 2009 y
Toctino® (alitretinoina) en 2010. El primero fue
presentado a registro en 2011 y durante 2012 se espera
respuesta regulatoria. En el segundo caso el producto ha
sido lanzado ya por Almirall en Austria e ltalia.
Recientemente, también hemos incorporado Cipralex®
(escitalopram) a nuestro catdlogo de productos
promocionados de nuestra filial en Italia.

En cuanto a los productos de 1+D propia, Almirall ha
otorgado derechos comerciales de aclidinio en Japdn
(2011) y Corea (2012), ademas de EEUU (2006). Durante
los primeros meses de 2012 se espera el anuncio de un
acuerdo comercial de este producto en Europa.

Otro de los activos de la [+D de Almirall, abediterol, en
investigacion para el asma y la EPOC, fue licenciado en
2009 a Forest en EEUU.

Durante 2011, Almirall licencié derechos comerciales de
ebastina (el producto mas vendido de la compania en
2011) en China y otros pafses del Sudeste Asiatico.
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Alianzas a través de nuestras filiales

Almirall complementa la 1+D propia con adquisiciones y
con acuerdos de licencias o similares de productos para
comercializar a través de nuestras filiales en Europa y
México.

El equipo de Desarrollo corporativo contribuye a reforzar
el negocio base mediante adquisiciones y oportunidades
comerciales a través de nuestras filiales en areas
terapéuticas en las que Almirall ya esta presente o que
pueden ser de interés.

Nuestra experiencia nos permite ofrecer valor afadido a
las empresas que quieren asociarse con una compafia
farmacéutica de solida implantacién internacional y
amplio conocimiento terapéutico.

Los equipos clinicos y regulatorios de Almirall brindan su
conocimiento para garantizar que se lleva a cabo el
desarrollo apropiado y que el producto final se lanza al
mercado satisfactoriamente.

Principales areas terapéuticas
de interés:

En la actualidad, las areas terapéuticas prioritarias para
el desarrollo corporativo de Almirall son:

- Respiratoria

« Dermatologia

- Gastroenterologia
« Dolor

Estas areas terapéuticas son sinérgicas y complementarias
con la cartera actual de proyectos de 1+D. Ello permite
capitalizar la experiencia acumulada por nuestros equipos
de 1+D y marketing.

Diversificamos y reforzamos
el negocio mediante adquisiciones
y licencias

Acuerdos de alto valor anadido

Almirall explora activamente oportunidades de
negocio con un objetivo fundamental: la obtencion
de licencias con un alto valor ahadido.

Los productos y las tecnologias que se obtienen
de este modo ofrecen a la sociedad farmacos
innovadores que contribuyen a mejorar la salud y la
calidad de vida de las personas.

Recientemente, hemos incorporado tres novedosos
férmacos en las dreas respiratoria (Libertek®), sistema
nervioso central (Cipralex®) y cardiovascular
(Xarelto®).




Acuerdos alcanzados

Los acuerdos mas recientes ponen de manifiesto el
potencial de Almirall para establecer colaboraciones con
companias del sector.

« Libertek® (roflumilast): en mayo de 2011, Almirall y
Nycomed anuncian un acuerdo de cobranding para
la comercializacion de roflumilast en Espafa. El
lanzamiento de Libertek® se realiza en octubre de 2011.

Roflumilast es el primer tratamiento antiinflamatorio
oral para la EPOC que actia mediante un novedoso
mecanismo de accién como inhibidor selectivo de
la enzima fosfodiesterasa 4. Roflumilast trata
especificamente la inflamacion caracteristica de la
enfermedad, reduce las exacerbaciones y mejora la
funcién pulmonar cuando se afade a la terapia que ya
estd tomando el paciente.

Este acuerdo nos permite, ademas de reforzar nuestro
catalogo con un producto first-in-class, capitalizar
nuestras capacidades en el &rea respiratoria. Roflumilast
representa una nueva clase de tratamiento que encaja
perfectamente con nuestra estrategia de negocio y se
complementa con otros tratamientos broncodilatadores
para la EPOC, como nuestro compuesto de 1+D,
bromuro de aclidinio, presentado a registro en Europa
y Estados Unidos.

Cipralex® (escitalopram): en octubre de 2011, Almirall
y Lundbeck anuncian un acuerdo de copromocién para
escitalopram en Italia bajo la marca Cipralex®.

Escitalopram es un antidepresivo de la familia de los
inhibidores selectivos de la recaptacion de serotonina
(ISRS), indicado en el tratamiento de la depresion y el
trastorno de la ansiedad.

Esta nueva colaboracion con Lundbeck nos permitira
reforzar nuestro negocio en ltalia, asi como aprovechar
nuestra experiencia y conocimiento sobre enfermedades
del sistema nervioso central.
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- Xarelto® (rivaroxaban): en febrero de 2012, Almirall y
Bayer anuncian un acuerdo para copromocionar
rivaroxaban en Espafa.

Rivaroxaban es un anticoagulante oral desarrollado por
Bayer, aprobado para tres indicaciones en Europa:
prevenciéon de ictus y embolia sistémica en pacientes
adultos con fibrilacion auricular no valvular y uno o mas
factores de riesgo, tratamiento de la trombosis venosa
profunda (TVP) y prevencién de la TVP recurrente y de
la embolia pulmonar tras una TVP aguda en adultos, y
prevencion del tromboembolismo venoso en pacientes
adultos sometidos a cirugia electiva de cadera o rodilla.

Rivaroxaban complementa perfectamente el portfolio
de Almirall, donde la compafiia ya cuenta con otras
soluciones terapéuticas establecidas con éxito al servicio
de la sociedad.
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Acuerdos con productos Almirall

Almirall también comercializa sus productos de
investigacion propia mediante acuerdos de colaboracién
con otras companias farmacéuticas a fin de lograr una
mayor presencia de sus farmacos a nivel global.

Adicionalmente, en los paises en los que Almirall cuenta
con red propia, la concesién de licencias y otros acuerdos
permite una mayor introduccién del producto en el
mercado, mejorando la presencia de nuestra compania
en esos territorios.

Areas terapéuticas de interés

- Respiratoria
Destaca el gran potencial que ofrece la franquicia
respiratoria, que incluye la monoterapia de aclidinio, en
fase de registro, y la combinacién de aclidinio con
formoterol (ambas para la EPOC), en fase IIl.

Alergia

El principal producto en esta area es ebastina,
antihistaminico de 1+D Almirall comercializado en mas
de 30 paises y el producto mas vendido de la compafia.

Dermatologia

Almirall se sitta como la primera compafia
dermatolégica en Alemania y la octava en Europa.
Actualmente esta negociando con otras companias el
partnering de productos ya lanzados o en fase de
desarrollo.

SNC (sistema nervioso central)

Nuestra presencia en este segmento se ha consolidado
con almotriptan, antimigrafnoso desarrollado por el area
de 1+D Almirall, el primer farmaco de I+D espanola
aprobado por la FDA (Food and Drug Administration)
de Estados Unidos.

En funcion de esta estrategia y del marco regulatorio de
cada territorio, la compania determina el momento
idoneo para licenciar sus productos, generalmente
cuando se ha probado la eficacia del producto en los
primeros estudios en pacientes en fase lla (prueba de
concepto).

Nuestros productos de I+D son un
factor clave para lograr una mayor
presencia a nivel internacional



Acuerdos alcanzados

El afio 2011 ha sido muy destacado para nuestro
desarrollo corporativo con la firma de acuerdos que
incrementan la expansion internacional de la compania y
ponen de manifiesto el gran valor y potencial de los
productos propios de 1+D Almirall.

- Aclidinio: en febrero de 2011, Almirall y Kyorin
anuncian un acuerdo a través del cual Almirall cede a
Kyorin los derechos exclusivos para desarrollar y
comercializar aclidinio en Japon.

También, en febrero de 2012, Almirall y Daewoong
anuncian un acuerdo por el que Almirall cede a
Daewoong los derechos exclusivos para aclidinio en
Corea.

Aclidinio, compuesto de [+D Almirall, es un novedoso
broncodilatador anticolinérgico inhalado de larga
duracion para el tratamiento de la EPOC. Se administra
mediante un inhalador multidosis de polvo seco,
Genuair®, de tecnologia propia.

Los pacientes con EPOC presentan dificultad
respiratoria, exceso de mucosidad y tos crénica. Se
estima que alrededor del 8,6 % de la poblacién
japonesay el 13 % de la poblacién coreana de 40 afios
0 mas sufre EPOC.

Con estos acuerdos de licencia, aclidinio amplia su
alcance global tras el acuerdo firmado con Forest
Laboratories para EEUU en 2006 y representa un paso
mas para maximizar su valor potencial.

Durante 2011 se han mantenido conversaciones para
establecer un acuerdo a nivel europeo que podria
completarse en la primera mitad de 2012.
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« Ebastina: en octubre de 2011, Almirall y la compafia
Nycomed (hoy Nycomed-Takeda) formalizan un
acuerdo de licencia y suministro para ebastina bajo la
marca Kestine® en China, donde el producto ya cuenta
con aprobacién y reembolso. El acuerdo incluye la
comercializacion en otros mercados emergentes, como
Malasia, Filipinas, Tailandia e Indonesia.

Ebastina, compuesto de [+D Almirall, es un
antihistaminico de segunda generacion, antagonista de
los receptores H1, que no produce sedacion y se
administra una vez al dia. Este producto estd indicado
para la rinitis alérgica y la urticaria idiopéatica crénica.

Con este acuerdo, Almirall amplia el alcance global de
ebastina, que ya se encuentra presente en mas de 30
paises, a través de filiales propias y licenciatarios.







Operaciones

Almirall, farmacéutica internacional con presencia en los
cinco continentes

« Farmacos Almirall de alcance global

- Filiales Almirall

- Nuevas marcas comercializadas por Almirall
- Acuerdos con terceros

- Ventas del ejercicio

- Plataformas de crecimiento

- Produccion

141



42

2011
Almirall Informe Anual
Operaciones

Farmacos Almirall de alcance global

La internacionalizacion es uno de los pilares estratégicos
de Almirall; en 2011 ha representado el 50 % de las
ventas totales. A través de su creciente negocio
internacional, Almirall ha consolidado la presencia de sus
farmacos a escala global mediante filiales propias y
acuerdos de comercializacion con otras companias de
prestigio en geografias clave como Estados Unidos, Japén
o China.

América del Norte

Aceclofenaco
Almotriptan
Balneum®
Cinitaprida
Cleboprida

Ebastina
Vaniqa®

América Central

@ Aceclofenaco |

América del Sur

Actualmente, Almirall cuenta con 12 filiales en Europa'y
México y tiene acuerdos suscritos con socios comerciales
para poner sus productos a disposicion de pacientes y
prescriptores en aquellos paises en los que no cuenta con
presencia directa. Hoy los farmacos de Almirall estan
presentes en mas de 70 paises de los cinco continentes.
La compafifa estima que en 2014 las ventas
internacionales podrian alcanzar el 70 % de las ventas
totales.

® Aceclofenaco
® Decoderm®
® Ebastina

Productos clave de Almirall con presencia internacional

® Aceclofenaco ® Balneum® ® Decoderm® @ Solaraze®
© Actikerall® ® Cinitaprida @ Ebastina @® Toctino®
® Almotriptdn @ Cleboprida @ Sativex® Vaniga®
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Durante 2011 se ha iniciado la comercializacién de los - Libertek®: primer tratamiento oral indicado para la

siguientes farmacos a través de nuestras filiales. EPOC, se ha comercializado en Espafa.

. Actikerall®: indicado para el tratamiento de la . Sativex®: indicado para pacientes con espasticidad
queratosis actinica hiperqueratésica, se ha debida a esclerosis multiple, se ha comercializado en
comercializado en Alemania y el Reino Unido. Alemania, Dinamarca y Espafa.

- Balneum Intensive®: para la descamacion de la piel seca, - Solaraze®: indicado para el tratamiento de la queratosis
se ha comercializado en Espafia. actinica, se ha comercializado en Espafa.

Europa Asia Pacifico

@ Aceclofenaco _ ® Aceclofenaco

® Actikerall® 2SEs ; ® Almotriptan

® Almotriptan ® Balneum®

® Balneum® @ Cinitaprida

@ Cinitaprida ® Ebastina

® Cleboprida

® Decoderm®

® Ebastina

® Sativex®

® Solaraze®

® Toctino® Oriente Medio

Vaniga® @ Aceclofenaco
@® Ebastina
Australia

Africa ® Balneum®

® Aceclofenaco ® Solaraze®

® FEbastina Vaniga®

Los productos de Almirall
estan presentes en mas de 70 paises
de los 5 continentes
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Filiales Almirall

Alemania

« En 2003 inicié sus operaciones y, tras la adquisicion de
Hermal en 2007, se ha convertido en una de las filiales
en expansion mas importantes para Almirall.

- Sativex® y Actikerall® son los dos ultimos farmacos
incorporados a su cartera de productos.

Austria

« Incorporada tras la adquisicion de Hermal en agosto
de 2007, la filial austriaca de Almirall esta especializada
en enfermedades dermatoldgicas.

. Los productos mas relavantes de su cartera
dermatolégica son: Balneum® (urea), Solaraze®
(diclofenaco sédico + acido hialurénico) y Toctino®
(alitretinoina).

Benelux
« Comenzo su actividad en 1990 en Bélgica y en Holanda
en el aho 2000.

. Comercializa los siguientes productos de [+D propia:
Biofenac® (aceclofenaco), Estivan Lyo® (ebastina
liofilizada), AlImogran® (almotriptan), Estivan® (ebastina)
y Balneum® (urea).

- A
r)
-

Almirall Alemania se prepara para los
nuevos lanzamientos

Contamos con wuna sdlida trayectoria, y
continuamos  trabajando  para  satisfacer
necesidades no cubiertas; mejorando el
diagnéstico y el tratamiento con los farmacos
adecuados y el mejor equipo.

Espana
« La compania inici6 su actividad comercial e industrial
en 1944 en Espafa, donde se encuentra la sede central.

- Los ultimos lanzamientos, Tesavel®, Efficib®, Silodyx®,
Solaraze® y Sativex®, estan contribuyendo de forma
significativa a los ingresos y estan rejuveneciendo la
cartera de productos de Almirall.

Francia
« Inicié sus operaciones en 2001.

Actualmente comercializa los siguientes productos:
KestinLyo® (ebastina liofilizada), Kestin® (ebastina),
Almogran® (almotriptan), Spagulax® (espagul),
Mupiderm® (mupirocina), Cebutid® (flurbiprofeno),
Solaraze® (diclofenaco sodico + acido hialurdnico) y
Vaniqa® (eflornitina).

Italia
« Inicié sus operaciones en 2002.

. Comercializa, entre otros productos: Pantopan®
(pantoprazol), Kestine Lio® (ebastina liofilizada),
Kestine® (ebastina), Almogran® (almotriptan), Airtal®
(aceclofenaco), Motilex® (cleboprida), Solaraze®
(diclofenaco sédico + é&cido hialurénico), Toctino®
(alitretinoina) y Cipralex® (escitalopram).

Paises Nordicos

« Almirall establecio en 2010 una nueva filial en
Dinamarca que comercializa en cinco Paises Nordicos
(Dinamarca, Finlandia, Islandia, Noruega y Suecia).

. Actualmente gestiona un catalogo diversificado de
productos, entre otros: Kestine® (ebastina), Solaraze®
(diclofenaco sédico + acido hialurénico) y Balneum®
(urea). Sativex® es el ultimo farmaco incorporado a su
cartera de productos.

Polonia
- La filial polaca fue creada a comienzos de 2008, tras
la adquisicion de Hermal.

- Sus principales productos son: Balneum® (urea),
Aknenormin® (isotretinoina), Aknemycin® (eritromicina),
Verrumal® (fluorouracilo + acido salicilico) y Akneroxid®
(peroxido de benzoilo).



Almirall Reino Unido vive una oportunidad
Unica

Los lanzamientos de nuevos productos ofrecen a
Almirall una oportunidad unica en el Reino Unido
de reforzar el portfolio y la capacidad de aportar
valor anadido y soluciones innovadoras tanto a
prescriptores como a pacientes.

Portugal
« Inici6 sus actividades en 1993.

- Actualmente comercializa los siguientes productos:
Airtal® (aceclofenaco), Kestine Lio® (ebastina liofilizada),
Kestine® (ebastina), AlImogran® (almotriptan) y Provax®
(lisado bacteriano liofilizado).

Reino Unido-Irlanda

. Constituida en enero de 2008, las enfermedades
dermatoldgicas constituyen el foco terapéutico de
Almirall en el Reino Unido.

« Sus productos mas relevantes son Solaraze® para tratar
la queratosis actinica, Vaniga® para el hirsutismo facial,
Balneum® para la piel seca, Colazide® para el
tratamiento de la colitis ulcerosa y Lodine® para la
artritis reumatoide. Actikerall® es el ultimo farmaco
incorporado a su cartera de productos.
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Almirall México cumple 10 ahos

El éxito de nuestros lanzamientos ha consolidado
nuestra presencia en México tras 10 anos de
crecimiento continuo. Nuestro objetivo es sequir
ofreciendo a la sociedad mexicana soluciones
terapéuticas de alto valor anhadido.

Suiza

« Tras la adquisicion de Hermal, todos los derechos para
la comercializacion de los productos de Hermal en Suiza
fueron transferidos a Almirall.

. Los productos mas relevantes de su cartera
dermatolégica son: Optiderm® (urea) y Tannosynt®
(tanino sintético) para la piel seca, Verrumal®
(fluorouracilo + acido salicilico) para las verrugas,
Curatoderm® (tacalcitol) para la psoriasis y Almogran®
(almotriptan) para el tratamiento de la migrafna.

México

« En América Latina, Almirall comenzé su actividad en
2001 y comercializa los siguientes productos: Pemix®
(cinitaprida), Bristaflam® (aceclofenaco), Evastel Z®
(ebastina liofilizada) y Evastel® (ebastina), Pridamiral
Pack® (cinitaprida y omeprazol) y Almax® (almagato),
entre otros.

- Recientemente, Almirall México ha recibido el distintivo
de Empresa con Practicas Transparentes por su
compromiso ético.
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Nuevas marcas comercializadas por Almirall

Marca
Principio activo

Indicacion

Caracteristicas

Comercializacion

Actikerall®
5-fluorouracilo
+ acido salicilico

Libertek®

Roflumilast

Sativex®

THC

(delta-9-
tetrahidrocannabinol)
y CBD (cannabidiol)

Queratosis actinica
hiperqueratosica
(grado I/l de severidad)

- Se trata de un tipo de
cancer de piel no
melanoma.

EPOC

- Los pacientes con
EPOC presentan
dificultad respiratoria,
exceso de mucosidad
y tos crénica.

Espasticidad asociada a
esclerosis multiple

« En Europa hay cerca
de 700.000 pacientes
con esclerosis
multiple, el 80 % de
los cuales estan
afectados por
espasticidad (rigidez
muscular).

« Actikerall® es una

.

solucion tépica para las
lesiones no invasivas en
el tratamiento contra la
queratosis actinica.

Libertek® es un inhibidor
selectivo de la enzima
fosfodiesterasa 4 (PDE4)
administrado por via
oral que ha mostrado
efectos inhibidores en la
inflamacion por EPOC.

Sativex® es una opcion
terapéutica first-in-class
indicada para pacientes
con espasticidad debida
a esclerosis multiple que
no han mostrado una
respuesta adecuada a
los tratamientos
disponibles hasta la
fecha.

= actikerall

0.5% S-Fluorcuracil - 10% Salicylic acic

« Farmaco de 1+D propia.

« Comercializado en
Alemania y el Reino
Unido.

Libertek'c

roftumitast

« Cobranding con
Takeda-Nycomed.

- Comercializado en
Espana.

sativex

« Licencia de GW
Pharmaceuticals.

- Almirall tiene los
derechos de
comercializaciéon en
Europa (excepto en el
Reino Unido).

. Comercializado en
Alemania, Espanay
Dinamarca.
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Acuerdos con terceros

Los acuerdos de comercializacion vigentes durante 2011 Los ultimos acuerdos de comercializacion como Efficib®,
abarcan mas de 20 principios activos de reconocido Sativex®, Silodyx®, Toctino® y Tesavel® han contribuido de
prestigio y valor anadido. forma creciente a las ventas de 2011 y se convierten en

un nuevo ciclo de productos en crecimiento.

Marca comercializada
Molécula Socio comercial por Almirall
Alitretinoina Basilea Pharmaceuticals Toctino®
Atorvastatina Pfizer Prevencor®
Atorvastatina + amlodipino Pfizer Astucor®
Bazedoxifeno Pfizer Conbriza®
Candesartan - Candesartan / HCTZ Takeda - Nycomed Parapres® / Parapres Plus®
Diclofenaco sédico Skyepharma Solaraze®
Eflornitina Skinmedica Vaniqa®
Eplerenona Pfizer Elecor®
Escitalopram Lundbeck Esertia® (ES) / Cipralex® (IT)
Lansoprazol Takeda - Nycomed Opiren® / Opiren Flas®
Pantoprazol Takeda - Nycomed Pantopan®
Risedronato Sanofi - Aventis Actonel®
Roflumilast Takeda - Nycomed Libertek®
Salmeterol + fluticasona GlaxoSmithKline Plusvent®
Silodosina Recordati Silodyx®
Sitagliptina Merck Sharp & Dome Tesavel®
Sitagliptina + metformina Merck Sharp & Dome Efficib®
THC y CBD GW Pharmaceuticals Sativex®
Tolterodina Pfizer Urotrol®/ Urotrol Neo®
Venlafaxina Pfizer Dobupal®
v

Almirall mantiene acuerdos para
comercializar soluciones terapéuticas
de valor anadido
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Acuerdos de comercializacién
de productos propios

Aceclofenaco

Almirall ha basado su expansiéon internacional de la
Ultima década en tres productos de su I+D propia:
aceclofenaco, almotriptan y ebastina.

Socio comercial

Territorio

Gedeon Richter
Eurofarma
Daewoong
Nycomed

Abiogen

GSK Trading Services
Galenica

Harley's

Droguerie Phenicia

Europa del Este

Brasil

Corea del Sur

Venezuela / Turquia

Italia

Egipto

Grecia

Kenia / Uganda / Tanzania
Libano

Crinos [talia

Piex Africa francéfona

Angelini Espana

Highnoon Pakistan

Novis Grecia
Almotriptan Socio comercial Territorio

Cilag Alemania

Johnson & Johnson EEUU / Canada

Meda Paises Nordicos

Novis Grecia

Yuhan Corea del Sur

Pharmachemie Holanda
Ebastina Socio comercial Territorio

Al-Baker
Al-Maseela

Aspen Pharmacare
Boryung

Cardinal Health
Chiesi

Dainippon
Droguerie Phenicia
Eczacibasi
Eurofarma
Harley's

Highnoon

Meiji

Novis

Nycomed

Orient Europharma

Emiratos Arabes

Kuwait

Sudafrica

Corea del Sur

China

Italia

Japoén

Libano

Turquia

Brasil

Kenia / Uganda / Tanzania
Pakistan

Japoén

Grecia

Paises Nordicos / Paises
Balticos / Rusia / Venezuela
Taiwan




Ventas del ejercicio

En 2011 las ventas netas de Almirall alcanzaron
€768,4 MM. La compafiia ha alcanzado sus objetivos de
ventas en un entorno complejo y mantiene una cartera
bien diversificada por productos, zonas geograficas y
areas terapéuticas.

Almirall ha sabido adaptarse a un momento adverso,
marcado por la situacion econémica mundial y por las
medidas de austeridad en el gasto publico durante el
ultimo afo y medio, que han provocado un gran impacto
en todas las companias farmacéuticas.

A pesar de esta coyuntura, Almirall ha experimentado un
crecimiento del negocio internacional y los ultimos
lanzamientos constituyen el inicio de un nuevo ciclo de
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productos que evoluciona favorablemente, rejuveneciendo
la cartera de farmacos.

A continuacién se detallan las ventas en funcién de
diversos criterios de segmentacion.

Ventas netas por modelo
de distribucién

El 50 % de las ventas de 2011 (€ 388 MM) corresponden
a Espana y el 38 % (€ 297,3 MM) se realiz a través de
las otras filiales internacionales. Por lo tanto, casi el 90 %
de las ventas del ejercicio corresponde a filiales de
Almirall.

e Distribucion
Ventas netas por modelo de distribucién de ventas en %
Redondeado a millones de €
® 50,5 %
Venta directa Almirall
2l (filial Esparia)
Venta directa Almirall (filial Espana) 388,1 ©387%
Venta directa Almirall (otras filiales) 297,3 zget?;i ﬁlliraelcets? Almirall
Venta a través de licenciatarios 66,6 087 %
Ventas corporativas (*) 16,4 l\i/(?:r;[?ist;rr?c\)/ss o
Total 768,4 ®21%
4 Ventas corporativas
(*) Fabricacién para terceros y otros.
Crecimiento internacional
2002 2007 2011 e2014
Filiales 5 7 12 >15
% de ventas internacionales 22 % 34 % 50 % >70 %
.

Ventas netas
en 2011
superiores a: €

MM

Existe una tendencia de incremento de las ventas
internacionales, reflejo del esfuerzo de la compafia
por crecer a nivel global. Nuestras estimaciones
indican que en 2014 las ventas internacionales
superaran el 70 %.




2011
Almirall Informe Anual
Operaciones

Ventas netas
por area geografica

Las ventas internacionales mantuvieron la tendencia de
crecimiento, mientras que las ventas corporativas
disminuyeron debido a la finalizacién de contratos de
fabricacion para terceros, en linea con la estrategia de
discontinuacion de este negocio.

Ventas por
Ventas netas por area geografica area geografica en %
Redondeado a millones de €
@® 50,5 %
2011 Espana
- © 37,4 %
Espana 388,0 Europa
Europa 287,2 Py 110’0 %
Africa, América y Asia (*) 76,8 Africa, América y
Asia
Ventas corporativas 16,4
®21%
Total /68,4 Ventas corporativas
Wy

(*) Incluye Oriente Medio.

Ventas netas
por area terapéutica

Las areas terapéuticas clave para Almirall (respiratoria,
dermatoldgica y gastrointestinal) son lideres en ventas y
representan el 59 % de las ventas totales.

Ventas netas por area terapéutica \,/entaj\[s por . o
Redondeado a millones de € area terapeutica en 7o
® 236 %
2011 Respiratoria
Respiratoria 181,1 ® 204 %
Gastrointestinal 156,3 Gastrointestinal
Dermatologfa 118,2 @® 154 %
; ; Dermatologia
Sistema nervioso central 114,3
. ® 149 %
Cardiovascular 106,2 Sistema nervioso central
Osteomuscular 53,5 ®139%
Urologia 20,2 Cardiovascular
Otras areas terapéuticas 18,6 ®1138 % .
Otras areas terapéuticas
Total 768,4 (incluye osteomuscular y
4 urologia)




Catdlogo de productos
equilibrado

Las 15 marcas principales representaron casi el 70 %

de las ventas netas, lo cual refleja una cartera
equilibrada sin sobreexposicion a un unico producto.

Detalle de las 15 marcas mas vendidas en 2011
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Ventas

2011

Ebastel® y otras (ebastina) 116,2
Plusvent® (salmeterol y fluticasona) 54,3
Almogran® y otras (almotriptan) 49,7
Parapres® (candesartan cilexetilo) 47,9
Efficib® y Tesavel® (sitagliptina) 36,8
Airtal® y otras (aceclofenaco) 30,8
Esertia® (escilatopram) 30,6
Prevencor® (atorvastatina) 30,5
Solaraze® (diclofenaco sodico) 26,6
Opiren® (lansoprazol) 21,9
Almax® (almagato) 19,4
Decoderm® y otras (fluprednideno) 18,0
Balneum® (urea) 17,8
Pantopan® (pantoprazol) 17,7
Cidine® y otras (cinitaprida) 14,7
Otras 235,5
Total 768,4

Redondeado a millones de €
% sobre Producto Acuerdos
el total [+D propia con terceros

15 \V
7 v
6 )
6 v
5 v
4 )
4 v
4 v
3 v
3 v
3 )
2 )
2 )
2 v
2 )

32 ) v

v

Almirall tiene un catdlogo de productos de marca bien
diversificados por area geografica y area terapéutica, y
equilibrado en productos de [+D propia y licencias.

De los 15 productos mas vendidos en 2011, siete de ellos
son de I+D propia: Ebastel®, Almogran®, Airtal®, Almax®,
Decoderm®, Balneum®y Cidine®.

Almirall tiene un catdlogo de
productos bien diversificado
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Plataformas de crecimiento

1. Aclidinio 2. Linaclotida

52

Indicacion
EPOC (enfermedad pulmonar obstructiva crénica).

Caracteristicas

- Antagonista muscarinico M5 inhalado de accion
prolongada.

- Mejora la broncodilatacion y los sintomas de la
EPOC.

- Perfil riesgo-beneficio favorable.

- Novedoso inhalador, Genuair®, de tecnologia
propia y facil de utilizar.

Situacion

« Se ha presentado a registro en Europa y EEUU en
2011 para el tratamiento en monoterapia.

« Se espera respuesta regulatoria durante 2012.

Oportunidades
- Se han alcanzado acuerdos para su
comercializacién en EEUU, Japon y Corea.

. Sativex® (THC y CBD)

Indicacion
Espasticidad asociada a esclerosis multiple.

Caracteristicas
- Opcion terapéutica first-in-class.

Situacién

- Lanzado en tres paises europeos en 2011 (Alemania, Dinamarca y Espana).

Oportunidades

. Cuatro lanzamientos previstos en 2012 (Austria, Italia, Republica Checa y ' _ -

Suecia).

Indicacion
SII-E (sindrome del intestino irritable con
estrefimiento).

Caracteristicas

« Nuevo compuesto first-in-class.

- Capsula oral de toma diaria Unica.

- Actla localmente en el tracto gastrointestinal y
es minimamente absorbido.

« Ensayos clinicos con cerca de 1.600 pacientes
con SII-E avalan su eficacia sostenida y buen
perfil de seguridad.

Situacion

- Se ha presentado a registro en Europa en 2011
para el tratamiento del SlI-E moderado a severo.

- Se espera respuesta regulatoria durante 2012.

Oportunidades
. Almirall ostenta derechos comerciales en
Europa.

- - —————

)Sa t 1 v e X amar25mg

« En proceso de aprobacion regulatoria en 10 paises europeos adicionales.

« Fase Ill en curso para dolor oncolégico.
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4. Franquicia dermatolégica terapéutica estratégica para el crecimiento de la
companfia. Los tres principales productos del area
dermatoldgica en aportacion de ventas en 2011 han sido

Solaraze®, Decoderm® y Balneum®.

En la actualidad, Almirall es la compania dermatolégica
numero uno en Alemania y la octava a nivel europeo.

A continuacion se detallan los productos clave en la
franquicia dermatoldgica.

La franquicia dermatolégica ha contribuido en 2011 con
el 15% del total de las ventas y representa un area

Marca
Principio activo
Comercializacion

Indicacion

Actikerall®
5-fluorouracilo + &cido salicilico

Comercializado en Alemania

y el Reino Unido.

Linea Balneum

Balneum Intensive®
Urea 5 % + ceramida 3

Balneum Plus®
Urea + laureth-6.5

Comercializado en Europa, Asia y
América del Norte.

Solaraze®
Diclofenaco sodico

+ acido hialurénico

Comercializado en Europa y
Australia.

Toctino®
Alitretinoina

Comercializado en ltalia
y Austria.

Queratosis actinica hiperqueratosica
(grado I/l de severidad)

. Se trata de un tipo de cancer de piel no
melanoma.

Amplia gama de productos para una completa
terapia emoliente, disenada para las diferentes
necesidades especificas de la piel.

- Balneum Intensive® estd indicado para la piel
seca y muy seca.

- Balneum Plus® estd especialmente formulado
para tratar la piel seca y el picor asociado.

Queratosis actinica

- Se considera la primera etapa en el desarrollo
de un cancer de piel causado por la exposicion
solar y que afecta entre el 8 % y el 10 % de la
poblacién global.

Eczema crénico severo de manos que no
responde a potentes corticoides tépicos.

« El eczema crénico severo de manos es una
enfermedad de la piel que produce una
respuesta inmunoinflamatoria que afecta
gravemente las manos de los pacientes.

i
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Produccién

La organizacion industrial de Almirall asegura la
fabricacién de farmacos de calidad en la cantidad y el
plazo necesarios para atender la demanda global de
nuestros productos a un coste optimizado.

Nuestro proceso de fabricacién cumple rigurosamente
con los mas altos estandares, nacionales e internacionales,
tanto en materia de calidad y produccién, como de
seguridad laboral y respeto hacia el medio ambiente.

Concentracion farmacéutica

El afo 2011 ha sido muy intenso para el area industrial.
Hemos finalizado un ambicioso proyecto de
concentracién de la actividad farmacéutica gracias al cual
contamos ahora con plantas mas especializadas que
mejoran nuestra competitividad y nos hacen estar mejor
preparados para afrontar los retos presentes y futuros.
Dicho plan ha implicado la transferencia, en dos afnos, de
mas de 270 especialidades entre las plantas de Sant
Andreu, Sant Just y Reinbek, asi como el cierre operativo
de la planta de Sant Just. El proyecto también incluia
la externalizaciéon de la produccién de formas no
estratégicas y la discontinuacién de especialidades no
rentables.

Las cifras relacionadas con este proyecto hablan por si
mismas: un volumen de inversién de casi € 4 MM, la
ejecucion de 17 proyectos de desarrollo y 19 proyectos

de construccién para la adaptacion de mas de 1.200 m?
de zonas de fabricacién, méas de 270 variaciones
regulatorias en 36 paises distintos que se han
superado sin desviaciones, al igual que las
inspecciones de las autoridades sanitarias necesarias
para autorizar las nuevas zonas de fabricacion; y el
traslado de 108 empleados a los que se han dedicado
mas de 5.000 horas de formacion, 20 cualificaciones de
equipos, zonas y servicios y 26 validaciones de procesos.

Cabe destacar que, por su envergadura y complejidad,
este proyecto fue inicialmente concebido para realizarse
en un plazo de tres afos. Sin embargo, hemos
conseguido culminarlo con éxito en tan sélo dos afos,
CON recursos propios, sin soporte de consultorias externas
durante la ejecuciéon del mismo y mientras se llevaba a
cabo la fabricacién de mas de 66 millones de unidades
con buenos niveles de calidad y coste.

El resultado final es una reorganizacién de la actividad
industrial farmacéutica con la que se han conseguido
unas plantas mas saturadas, eficientes y preparadas para
afrontar con garantias los nuevos lanzamientos de
productos.

En 2011 hemos finalizado
el proyecto de concentracion
de plantas farmacéuticas

Planta farmacéutica de Sant Andreu de la Barca (Barcelona, Espana)



Produccién de nuevos farmacos

En el area industrial nos hemos preparado para la
producciéon de nuevos farmacos en el momento en que
estos sean aprobados por las autoridades regulatorias.

Aclidinio

En 2011 se trabajo intensamente para preparar nuestras
plantas quimicas (Sant Andreu de la Barca y Sant Celoni)
en términos de capacidad productiva, asi como para la
inspeccion de la EMA y la FDA de aclidinio. Las
inspecciones fueron superadas sin ninguna desviacion
critica, lo cual permitiréd avanzar en el objetivo de
suministrar aclidinio a todos los mercados.

Linaclotida

También ha sido un afo de intensa actividad preparatoria
para linaclotida: transferencia y escalado industrial,
validacion de procesos y adquisicion e instalacion de
una linea de packaging para afrontar el interesante reto
de lanzar linaclotida en toda Europa.
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Preparados para los nuevos lanzamientos

El lanzamiento de los nuevos farmacos, aclidinio
y linaclotida, representa una de las principales
oportunidades de crecimiento que tiene Almirall.
Ambas especialidades farmacéuticas se fabricaran
en nuestra planta de produccion de Sant Andreu
de la Barca.

Se han desarrollado planes de contingencia para
poder hacer frente a un eventual incremento de
la demanda. Asimismo, se ha disenado un plan de
minimizacion del riesgo para la cadena de
suministro, estableciéndose incrementos de la
capacidad productiva y proveedores alternativos
para los componentes, desde el proceso de
fabricacion y micronizacion del principio activo,
pasando por el de construccion del dosificador
Genuair® y finalmente el proceso de ensamblaje y
packaging.

En Almirall estamos preparados
para la produccion de nuevos farmacos
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Almirall cumple con un triple compromiso: investigar y
desarrollar farmacos innovadores que mejoren la salud y el
bienestar de las personas, potenciar el desarollo de sus
empleados y proteger el entorno

- Nuestro compromiso
- La sociedad
- Los empleados

- El medio ambiente
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Nuestro compromiso

Tenemos un firme compromiso con la sociedad, con los
empleados y con el entorno.

Este compromiso se basa en:
« Proporcionar a la sociedad farmacos innovadores para
gue los profesionales de la salud puedan ofrecer

innovadoras soluciones terapéuticas a sus pacientes.

« Mantener un entorno saludable para nuestros empleados,
en el que puedan desarrollarse profesionalmente.

« Respetar el entorno a través de la aplicacion de medidas
de proteccion medioambiental.

La sociedad

En Almirall, ademéas de asumir el compromiso de
investigar y desarrollar productos para mejorar la salud y
el bienestar de las personas, consideramos que es nuestra
responsabilidad extender nuestro conocimiento a la
sociedad. Por este motivo, ofrecemos actividades de
formaciéon y divulgacién cientifica, acciones de
promocion de habitos saludables y colaboramos
activamente en distintos proyectos sociales.

Actividades de formacién
y divulgacion cientifica

En el marco de nuestro compromiso con los profesionales
de la salud, en Almirall impulsamos proyectos disefados
para potenciar el desarrollo de sus habilidades y ofrecer
un mejor conocimiento de nuestros farmacos. Para
conseguir estos objetivos, creemos en la formacion
continuada mediante el patrocinio y la promocién de
actividades que les permitan actualizar sus conocimientos
dia a dia.

. Durante 2011 hemos impartido 98 cursos que han
contado con mas de 3.200 asistentes, 70 talleres con
mas de 1.000 asistentes y 78 reuniones médicas con
3.400 participantes.

« Hemos colaborado en 72 proyectos organizados por la
sociedad civil (colegios profesionales y sociedades
cientificas).

4 \lm

. Cabe destacar nuestro compromiso con los
profesionales jévenes, quienes pueden complementar
su experiencia con nuestras plataformas
www.trainmed.com y www.comunidadresidentes.com,
que facilitan a los médicos en formacién herramientas
para mejorar su desarrollo profesional.

Desde Almirall también divulgamos el conocimiento
cientifico derivado de nuestros proyectos de investigacion
entre los profesionales de la salud mediante
publicaciones cientificas. Asi, en 2011 se han generado
14 articulos para revistas cientificas y se han editado 33
materiales especificos para congresos (posters y
diferentes tipos de comunicaciones).

Internet, a su vez, es un medio altamente eficaz para la
difusion del conocimiento sobre nuestros farmacos y para
dar servicio al profesional. Aunque la mayoria de estos
proyectos son propios, en algunas ocasiones también
patrocinamos proyectos promovidos por terceros.

Formacion a
profesionales 7_600

de la salud: participantes
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« En el afo 2011 la web corporativa (www.almirall.com)
ha registrado mas de 467.000 visitas.

« El portal para profesionales de la salud de Almirall en
Espafia (www.solucionesalmirall.com) cuenta con mas
de 42.000 usuarios registrados que, en el ano 2011,
han realizado mas de 71.000 visitas.

- Por otro lado, la pagina web del Club de la Farmacia
(www.clubdelafarmacia.com), con mas de 40.000
usuarios registrados, ha superado las 84.000 visitas.

Las visitas médicas de los delegados de Almirall también
constituyen una de las vias de comunicacion mas validas
con los profesionales de la salud, ya que significan un
contacto directo que permite transmitir los avances
producidos en las investigaciones relacionadas con
nuestros farmacos.

Almirall esta plenamente comprometida con la
promocién de sus productos de una manera profesional,
ética y transparente. Cumplimos los cédigos éticos
promovidos desde las distintas patronales de la industria v
farmacéutica en todos los paises donde operamos.

Promocién (CBPP) a partir de los resultados de una
En 2011 se ha reconocido la labor de Almirall México en auditoria llevada a cabo por la organizacién
el cumplimiento del Cdédigo de Buenas Practicas de independiente Gestién Social y Cooperacion (GESOC).

Almirall supera los c6édigos éticos de promocién de la industria
farmacéutica

Como miembro de la IFPMA (International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations), EFPIA
(European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations) y de las asociaciones locales de la
industria farmacéutica, Almirall se adhiere a los cédigos emitidos por estas federaciones y asociaciones en
relacion con las actividades de promocién y la interaccion con profesionales de la salud y otros colectivos
involucrados.

Almirall México ha sido reconocida
como empresa ética y transparente
en su actividad promocional
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Acciones de promocién
de habitos saludables

Almirall realiza una importante tarea divulgativa, dirigida
especificamente al paciente y a su entorno, con el fin de
facilitar determinados cambios de habitos que favorezcan
un estilo de vida mas saludable.

En este sentido, internet se ha convertido en un canal
clave para llegar al paciente. A continuacién destacamos
las siguientes paginas web de Almirall:

« En 2011, Almirall reforzé su compromiso con los
pacientes de esclerosis multiple (EM) con la creaciéon de
una pagina web www.lifeandms.com (versién en inglés
de www.vivirconem.com). Se trata de un portal
audiovisual pensado para ofrecer a los pacientes con
esclerosis multiple y a sus familiares o cuidadores,
informacion util y relevante sobre la enfermedad y sus
sintomas.

En el portal www.cuidatusalud.com proporcionamos
consejos e informacién sobre las principales patologias
en las que Almirall aporta soluciones. En 2011 hemos
recibido cerca de 70.000 visitas.

El objetivo de www.nohaydolor.info es informar sobre
la prevencion, identificacién y tratamiento de cualquier
tipo de lesion leve que puede ocasionar la practica del
deporte. En 2011 hemos recibido 92.000 visitas.

En el contexto de los productos OTC, la pagina web de
Thiomucase (www.thiomucase.es) ofrece informacion
sobre el producto y la celulitis, ademds de consejos
relacionados. En 2011, hemos conseguido superar la
cifra de 50.000 consumidores registrados, con mas de
155.000 visitas.

Internet se ha convertido
en un canal clave
para llegar a los pacientes

REDUCTOR
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Nuestro compromiso con los pacientes se extiende a
distintas iniciativas, como la celebracién del Dia Mundial
de la Diabetes, con actividades para la prevencion y la
educacion. Ademas, hemos colaborado activamente con
el patrocinio de las aulas de Respiratorio y Salud Mental
encaminadas a capacitar a los pacientes y a sus familiares
en el manejo de sus sintomas, proyectos que se
desarrollan a través de nuestra vinculacién con la
Universidad de los Pacientes, integrada en la Universidad
Autdnoma de Barcelona. Todas estas actividades tienen
como objetivo la mejora de la calidad de la atencion
sanitaria mediante el desarrollo de actividades de
informacién, formacién e investigacion.

Almirall también ha participado en una campafa de
sensibilizacion y conocimiento sobre la EPOC durante la
celebracion del Dia Mundial de la EPOC con la
divulgacion del estudio ConocEPOC, que pone de
manifiesto el grado de desconocimiento de la sociedad
sobre esta enfermedad y la importancia de informar
sobre ella a los pacientes para poder prevenirla.

Adicionalmente, desde 2009, Almirall publica su apoyo a
las organizaciones de pacientes en la seccion de
Compromiso social de su web corporativa
(www.almirall.com).

Almirall Informe Anual
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Proyectos sociales

La implicacion en el marco social, cultural y econémico de
las localidades en las que desarrollamos nuestro proyecto
empresarial es uno de los objetivos primordiales de
Almirall, en su empefio constante por potenciar el
binomio industria-sociedad.

En 2011 continuamos colaborando con la Fundacion
Vicente Ferrer. Después de participar, en aflos anteriores,
en la formacién de personal para centros de salud,
Almirall ha destinado recursos para la construccion de
viviendas en la region india de Anantapur. Esta accion se
suma a las que Almirall ha realizado con la Fundacion
Vicente Ferrer desde el afio 2008.

Almirall también forma parte del patronato de la
Fundacion Integra desde el afio 2004. El objetivo de esta
fundacion es hacer de mediadora para lograr la insercion
laboral de personas en situacion de exclusion social.

Almirall colabora con la Fundacion
Vicente Ferrer desde 2008
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Los empleados

Almirall reafirma cada dia su compromiso con las
personas que la integran. Nuestro objetivo es potenciar el
desarrollo profesional y el talento de nuestros empleados,
asi como velar por su salud y seguridad en el desarrollo
de su labor diaria.

Desarrollo profesional y talento

Un elemento diferencial de Almirall es su equipo
humano. La compania pone cada afio a disposicion de
sus empleados un conjunto de acciones de formacion y
desarrollo en competencias y habilidades para el
crecimiento tanto profesional como personal.

La visién integradora y respetuosa con la diferencia forma
parte de nuestra cultura. En Almirall conviven mas de 20
nacionalidades distintas, por lo que la diversidad cultural
constituye también una fuente constante de
enriquecimiento profesional y personal, y un valor
anadido para la compania.

La innovacion y el trabajo en equipo son una parte
sustancial de nuestra forma de trabajar en Almirall. Por
esta razén, la eficiencia personal y colectiva de nuestra
plantilla se ha convertido en una ventaja competitiva.

Como resultado de este esfuerzo continuado, por cuarto
afio consecutivo, el CRF Institute, organizacién
internacional dedicada a la coordinacion y ediciéon de
proyectos de investigacion en el ambito econémico-

Almirall
Empresa Top §is :
para trabajar CEENEEEECEISITS

empresarial, ha calificado a Almirall como «Empresa Top
para trabajar». Este reconocimiento también fue
otorgado a otras comparias espanolas que, junto con
Almirall, fueron calificadas por la organizacion como
«merecedoras de confianza» y destacaron por su gestion
y su apuesta por el talento.

Almirall, a través de un programa de becas, esta
comprometida con el acceso al mercado laboral de
jovenes que se encuentran en su etapa formativa.
Nuestra voluntad es ser una plataforma para su
desarrollo profesional. Establecemos convenios de
cooperacion educativa con las principales universidades y
escuelas de negocios, mediante los cuales incorporamos
estudiantes que se integran plenamente en los equipos
de trabajo de Almirall y que cuentan con una clara
descripcion de las tareas a realizar, asi como con una
atencion personalizada por parte de un tutor
expresamente asignado.



Prevencién de riesgos laborales

Nuestro compromiso con la seguridad y la salud de los
trabajadores se refleja en nuestra politica de prevencion,
a la que se asignan toda la planificacion y los recursos
necesarios para lograr la méxima eficacia en su
aplicacion.

« Consideramos la prevencion de riesgos laborales un
factor prioritario y estratégico.
El objetivo de Almirall es implantar las acciones
preventivas como un eje basico en la organizacion,
mejorandolas continuamente para alcanzar el maximo
nivel de seguridad y salud en el trabajo segun la
legislacion vigente y la normativa interna.

Asumimos y potenciamos la integracion de la
prevencion de riesgos laborales en el proceso de trabajo
diario.

Este principio parte de la evidencia de que la mejor
productividad se fomenta en un entorno donde la
calidad se promueve de manera sinérgica con la
prevencion.

Proporcionamos a todos los colaboradores formacion
en materia de riesgos y medidas para su prevencion.
En aras de promover una conducta segura en todas las
actividades, resulta de vital importancia favorecer la
formacion e informacion de los empleados en esta
area, asi como aportar las medidas y los medios
adecuados para prevenir cualquier tipo de riesgo.

Promovemos la participacion de nuestros colaboradores
en las cuestiones relacionadas con la prevencion de
riesgos en el trabajo.

La experiencia y el conocimiento de los colaboradores
sobre las tareas que desempenan resultan de maxima
importancia para definir los programas de prevencion
de la empresa y permitir su pleno aprovechamiento.

La prevencion de riesgos laborales
es una de las maximas prioridades
de Almirall
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La prevencion de riesgos laborales es un objetivo comun
de toda la empresa y de todas las personas que trabajan
en ella. Cualquiera que sea su nivel o funcion, tienen la
responsabilidad de velar por su cumplimiento. Fruto de
este esfuerzo compartido, Almirall recibié en 2007 el
prestigioso certificado TUVRheinland que avala la
conformidad de su Sistema de Gestion de la Prevencion
de Riesgos Laborales con la norma internacional OHSAS
18001:2007.

Esta certificacion fue renovada en 2010, con una vigencia
de tres afos, tras una nueva auditoria que ha abarcado
todos los centros y actividades de Almirall en Espafia. De
esta forma, TUVRheinland certifica que Almirall sigue
aplicando de manera continua los nuevos y mas
exigentes criterios de seguridad y salud laboral, mas alla
de los estandares de la legislacion espanola vigente.

En Almirall estamos convencidos de que la salud y el
bienestar de los colaboradores estan también
relacionados con un estilo de vida saludable. Favorecer
la inclusién de una dieta equilibrada en nuestros
comedores o crear espacios dedicados al fitness en los
centros de trabajo son ejemplos de las acciones
emprendidas por la empresa en este sentido.
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El medio ambiente

Nuestra politica ambiental es un claro reflejo de nuestro
compromiso con el entorno y se basa en principios de
prevencién, reciclaje, control e implicacion de los
trabajadores y las empresas colaboradoras.

- Compromiso de mejora continua de nuestra gestion
ambiental, cumpliendo los requisitos legales aplicables
y otros requisitos que Almirall suscribe voluntariamente.

- Compromiso de prevencién de la contaminacion:

- Reduccion o eliminacion en origen (sustitucion de
materiales, cambios en los procesos, productos o
tecnologia, etc.).

- Reutilizacién o reciclaje (dentro del proceso, la
instalacion o la transferencia externa).

- Recuperacién y tratamiento (recuperacion de flujos
de residuos, tratamiento de emisiones y descarga de
residuos, para reducir su impacto ambiental).

- Mecanismos de control.

- Gestion eficiente y racional de los recursos naturales,
tales como la materia prima, las energias y los recursos
hidricos, promoviendo el ahorro energético y de agua,
y la eficiencia en los procesos.

- Establecimiento de programas periddicos de gestion
ambiental, con objetivos acordes con la normativa
aplicable, con la propia politica ambiental y con los
aspectos ambientales significativos identificados.

- Implicacién y participacion de los trabajadores de
Almirall y de sus empresas colaboradoras.

En Almirall aplicamos estrictas medidas
de proteccion medioambiental




La implantacion de estos principios en el &mbito espafol
dio como resultado la obtencion en 2004 de la
certificacion ISO 14001:2004 de Bureau Veritas para el
sistema de gestion ambiental de Almirall, que concierne
a sus actividades de investigacién y desarrollo, fabricacion
de principios activos y fabricaciéon y comercio al por
mayor de productos farmacéuticos. Tras la renovacion de
la certificacion en 2007 con resultado favorable, en 2009
se transfiri6 la certificacion a TUVRheinland.

Esta certificacion fue renovada en 2010 tras una nueva
auditoria realizada por TUVRheinland, con una vigencia
de tres anos, que certifica que Almirall sigue aplicando
de manera continuada los nuevos y mas exigentes
criterios de gestion ambiental, mas alla de los estandares
de la legislacion espafiola vigente.

2011
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Entre las iniciativas que desde hace afos impulsamos en
Almirall, una de las principales acciones es el reciclaje de
papel y cartén.

Desde 2008, para vehiculizar estas iniciativas, se gestiona
el reciclaje de papel y cartén generado en los distintos
centros de Almirall ubicados en Espafia mediante un
acuerdo con FEMAREC, una entidad de iniciativa social,
sin 4nimo de lucro, y de referencia en la integracion
sociolaboral de colectivos en riesgo de exclusion.

Nuestro compromiso ambiental incluye también la
recogida y gestion de medicamentos no usados. En
Espafia esta gestion se realiza a través de nuestra
adhesion al Sistema Integrado de Gestion y Recogida de
Envases del sector farmacéutico (SIGRE), entidad sin
animo de lucro creada para la recogida y gestion de los
residuos de medicamentos que se generan en los
hogares. Otro ejemplo analogo de recogida y gestién lo
tenemos en Francia, a través de CYCLAMED.

+,SIGRE

¥ Medio Ar
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Resumen del ano

Ventas netas

€ 768,4 MM

Resultado neto

€ 84,2 MM

EBITDA

€160,1T MM

Resultado neto
normalizado

€97,9 MM

EBIT

€ 96,9 MM

BPA!

€0,51

' Beneficio neto por accion.

Deuda financiera

€202,2 MM

Deuda financiera neta?

€14,6 MM

x 0,09 EBITDA 2011

Dividendo

€0,18

Flujo de caja de
actividades operativas

€100,1 MM

2 Cifra redondeada. Los accionistas podran optar entre efectivo y acciones liberadas.
3 Deuda financiera (€ 202,2 MM) — Caja y Equivalentes (€ 228,9 MM) + Obligaciones por prestaciones por retiro (€ 41,3 MM ) = € 14,6 MM.




Hitos principales

El ano 2011 ha venido marcado por los impactos de las
medidas de contencién del gasto sanitario aprobadas por
el Gobierno de Espafa el 19 de agosto de 2011 (Real
Decreto Ley 9/2011), asi como por el efecto de las
medidas de austeridad aprobadas en 2010y la creciente
competencia de genéricos.

Como consecuencia, las ventas netas han disminuido un
12,9 %, principalmente debido al mercado espanol. Las
ventas internacionales representaban a finales de 2011
un 50 % de la facturacion total de la companifa, en
contraposicion con el 44 % del ejercicio anterior. El
proceso de internacionalizacion de Almirall sigue siendo
una de las prioridades estratégicas.

Nuestros proyectos de I+D han alcanzado hitos
significativos, entre los que cabe destacar:

. La presentacién a registro en junio, junto a Forest
Laboratories, de aclidinio ante la Food and Drug
Administration (FDA) de EEUU. Se trata de un novedoso
antagonista muscarinico inhalado de accién prolongada
para el tratamiento de la enfermedad pulmonar
obstructiva crénica (EPOC).

- La presentacion en julio de la solicitud de registro a la
Agencia Europea del Medicamento (en inglés, EMA)
para aclidinio.

. La presentacién en septiembre de la solicitud de
autorizacion para la comercializacion de linaclotida a la
Agencia Europea de Medicamentos (EMA).

La internacionalizacion sigue siendo
una de las prioridades estratégicas
de Almirall
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Adicionalmente, en noviembre se inicio, junto a Forest
Laboratories, el programa clinico de fase Ill para la
combinacién de una dosis fija de aclidinio y formoterol
dos veces al dia, administrada mediante el inhalador
Genuair®, para el tratamiento de la enfermedad
pulmonar obstructiva crénica (EPOC) moderada a grave.

Desde el punto de vista patrimonial, la posicion de
balance se muestra también sélida, con una reduccién
de la Deuda neta hasta € 14,6 MM (en relacion al cierre
de 2010) y una Deuda financiera que representa un
13,9 % del total de activos (que sera cancelada a lo largo
de 2012).

En resumen, durante el ejercicio 2011 el grupo ha
trabajado para adaptarse al nuevo entorno y seguir
siendo consistente con sus mensajes y objetivos
estratégicos: impulsar la [+D, crecer internacionalmente
y mantener nuestra posicion de liderazgo en Espafa.

Las Ventas netas alcanzaron los € 768,4 MM (-12,9 %),
afectadas por las medidas de austeridad del gasto
publico de 2010 y 2011 en Espafa, que han impactado
materialmente en el precio de los farmacos. La erosiéon
de las ventas y el incremento del gasto en I+D han
conllevado un descenso del EBIT y del EBITDA (un -37,2 %
y un -26,0 %), que alcanzaron, respectivamente, los
€96,9 MMy € 160,1 MM, en un contexto de disciplina
de gastos y de optimizacion de costes.

El Resultado neto normalizado alcanzo los € 97,9 MM
(-28,4 %), en linea con las previsiones, mientras que el
Resultado neto alcanzo los € 84,2 MM (-29,0 %).

El Flujo de caja procedente de actividades operativas se
situd en € 100,17 MM. Almirall continta reforzando su
sélido balance con una Deuda neta a 31 de diciembre de
2011 reducida a € 14,6 MM (x 0,09 EBITDA 2011).
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Cuenta de resultados funcional

Cuenta de resultados funcional 2011 Redondeado a millones de €

2011 2010 % Var.

Ventas netas 768,4 882,4 (12,9 %)

Margen bruto 477,3 546,2 (12,6 %)

% sobre ventas 62,1 % 61,9 %

Otros ingresos 104,7 119,7 (12,5 %)

1+D (144,5) (144,9) (0,3 %)

% sobre ventas (18,8 %) (16,4 %)

Gastos generales y de administracion (340,4) (363,5) 6,4 %)

% sobre ventas (44,3 %) (41,2 %)

Otros gastos 0,2) (3,1 (93,5 %)

% sobre ventas (0,0 %) 0,4 %)

EBIT 96,9 154,4 (37,2 %)

% sobre ventas 12,6 % 17,5 %

Amortizaciones 63,2 61,9 2,1 %

% sobre ventas 8,2 % 7,0 %

EBITDA 160,1 216,3 (26,0 %)

% sobre ventas 20,8 % 24,5 %

Resultado por venta de inmovilizado / Otros 2,7) (0,5) n.s.

Costes de reestructuracion (9,9) (11,6) (14,7 %)

Reversion / (Pérdidas) por deterioro (7,0) (14,0) (50,0 %)

Ingresos / (Gastos) financieros netos (5,3) 9,1) (41,8 %)

Impuesto sobre sociedades 12,2 (0,6) n.s.

Resultado neto 84,2 118,6 (29,0 %)

Resultado neto normalizado 97,9 136,7 (28,4 %)

Beneficio por accion (€) 0,51 € 0,71 €

Beneficio normalizado por accién (€) 0,59 € 0,82 €

N.° de empleados al final del periodo 2.765 2.831 (2,3 %)

™ Numero de acciones al final del periodo: 166.098.610 acciones.
n.s.: no significativo.



Comentarios a la
Cuenta de resultados funcional

Las ventas ascienden a € 768,4 MM, lo cual supone una
disminucion del 12,9 % con respecto al afo anterior. Esta
tendencia ha sido debida, fundamentalmente, a la
evolucion de las ventas en el mercado espafol (-21,7 %).
A nivel geogréfico, las ventas del grupo han crecido tanto
en Europa y Oriente Medio (+0,8 %), como en América,
Asia y Africa (+3,4 %). A nivel global ebastina destaca
como el producto mas vendido de Almirall, mientras que
Tesavel®/Efficib® (lanzamiento de 2009) es el producto
que muestra un mayor crecimiento (+49,6 %). Por el
contrario, la erosién de las ventas de atorvastatina,
escitalopram y lansoprazol se debe a la competencia de
genéricos y a las mencionadas medidas aprobadas en
Espana (RDL 9/2011).

La partida de Otros ingresos ha disminuido un 12,5 %
con respecto al ano anterior por la disminucion de los
ingresos vinculados a acuerdos de copromocion.

El Gasto de [+D se mantiene en niveles similares como
consecuencia de la evolucion de los estudios de fase Il de
la combinacion de aclidinio y formoterol.

Los Gastos generales y de administracion se han visto
reducidos gracias a las politicas de contencion de costes
aplicadas en este ejercicio y en ejercicios anteriores.

Como consecuencia de las evoluciones mencionadas, el
EBIT y el EBITDA disminuyen un 37,2 % y 26 %,
respectivamente, con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior.

El Impuesto sobre sociedades en 2011 presenta un
ingreso como consecuencia de un menor resultado antes
de impuestos, combinado con una generacion de
deducciones vinculadas a la actividad de 1+D (que se
mantienen estables en comparacion con el ejercicio
anterior).
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Fruto de ello, el Resultado neto total es de € 84,2 MM,
con una disminucién del 29 % respecto al afio anterior,
mientras que el Resultado neto normalizado ha
disminuido en un 28,4 % hasta alcanzar € 97,9 MM
(ajustando los conceptos no ordinarios), en linea con lo
esperado.

—

= e aed

En 2011, Almirall ha alcanzado sus objetivos
financieros en un entorno adverso

A pesar de la esperada erosion en ventas, hemos
mejorado el Margen bruto, generado importantes
ahorros y mantenido un continua disciplina de
costes.

Con una Deuda neta cercana a cero y una solida
generacion de caja, la compahia mantiene sdlidos
fundamentales financieros.

La propuesta de dividendo a la Junta de € 0,18*
incluye la opcion para el accionista de elegir entre
efectivo y acciones liberadas.

.

* cifra redondeada
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Balance de situacion

—

Balance de situacion 2011

Redondeado a millones de €

2011 % sobre el total 2010
Fondo de comercio 2711 18,6 % 271,9
Activos intangibles 353,1 24,2 % 382,8
Inmovilizado material 152,1 10,4 % 154,8
Activos financieros no corrientes 8,5 0,6 % 10,2
Otros activos no corrientes 213,1 14,6 % 189,0
Total activos no corrientes 997,9 68,5 % 1.008,7
Existencias 93,2 6,4 % 87,9
Deudores comerciales 106,0 7.3 % 103,8
Efectivo y equivalentes 228,9 15,7 % 312,9
Otros activos corrientes 30,6 2,1 % 23,4
Total activos corrientes 458,7 31,5 % 528,0
Total activos 1.456,6 1.536,7
Patrimonio neto 854,7 58,7 % 819,3
Deuda con entidades de crédito 202,2 13,9 % 297,5
Pasivos no corrientes 188,3 12,9 % 206,8
Pasivos corrientes 211,4 14,5 % 2131
Total pasivos y patrimonio neto 1.456,6 1.536,7

v

Comentarios al balance

En relacion al balance del grupo a 31 de diciembre de
2011, cabe destacar los aspectos que siguen a
continuacion.

El epigrafe de Activos intangibles incluye los desembolsos
en Libertek® y Sativex® realizados durante 2011. La
disminucion se debe a la depreciacion de los activos que
ya han sido lanzados, asi como a las pérdidas por
deterioro del ejercicio.

La posicion Otros activos no corrientes de € 213,17 MM
incluye los créditos fiscales atribuibles en su mayor
parte a deducciones acumuladas de [+D, cuyo
aprovechamiento efectivo se producird en afos
posteriores.

La partida de Existencias muestra un incremento puntual
relacionado con el proceso de reordenacién de los
centros de fabricacion.



En el pasivo, los Fondos propios incrementan
(representando el 59 % del balance) por efecto de:

« Resultado neto del periodo de € 84,2 MM.

- Pago por dividendo de € 47,4 MM.

Flujo de caja

Flujo de caja 2011
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La deuda con entidades de crédito asciende a € 202,2 MM.
La disminucion se debe a la amortizacién de las cuotas
segun el calendario establecido, por un importe de € 92 MM.
El endeudamiento neto, una vez descontada la liquidez
y las obligaciones de prestaciones por retiro ha
disminuido hasta los € 14,6 MM, equivalente a 0,09
veces el EBITDA del afo.

Beneficio antes de impuestos
Amortizaciones

Cambios de capital circulante

Otros ajustes

Flujo de caja de actividades operativas (I)
Ingresos financieros

Inversiones

Desinversiones

Otros flujos de caja

Flujos de caja de actividades de inversion (1)
Gastos financieros

Distribucion de dividendo

Incremento deuda/(disminucion)

Otros flujos de caja

Flujo de caja de actividades financieras

Flujo de caja generado durante el periodo

Flujo de caja libre (Ill) = (1) + (1)

Redondeado a millones de €
2011 2010
72,0 119,2
63,2 61,9
(6,6) 21,8
(28,5) (28,3)
100, 1 174,6
8,5 43
(38,5) (93,0)
2,7 0,9
0,0 2,8
(27,3) (85,0)
(14,7) (16,9)
47,4 (55,1)
(90,4) 36,5
(4,3) (0,8)
(156,8) (36,3)
(84,0) 53,3
72,8 89,6
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Comentarios al Flujo de caja 2011

El Flujo de caja procedente de actividades operativas
ascendié a € 100,1 MM, descendiendo respecto al ano
anterior debido a la disminucién del BAI (beneficios antes
de impuestos) y la evolucién del Capital circulante,
principalmente por un incremento puntual de Inventarios
debido al proyecto de concentracién de plantas.

La generacién de Flujo de caja libre alcanzo los € 72,8 MM
en 2011, a pesar de la caida del resultado vinculado a los
menores pagos relacionados con proyectos de desarrollo
corporativo.

Contenido del informe
de los auditores externos

El informe de auditoria externa de PriceWaterhouse
Coopers, fechado el 24 de febrero de 2012, contiene una
opinion favorable y sin salvedades sobre las Cuentas
Anuales consolidadas del ejercicio 2011 que incluyen:

- Balance consolidado a 31 de diciembre de 2011.

- Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

- Estado del resultado global consolidado.

- Estado de cambios del patrimonio neto consolidado.
- Estado de flujos de efectivo consolidado.

- Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas.

El contenido completo de las Cuentas Anuales
consolidadas del ejercicio 2011, de la memoria y del
informe de los auditores estd disponible en
www.cnmv.es, en www.almirall.com.




Almirall en bolsa

El ano 2011 ha sido importante para Almirall. Hemos
sido consistentes con nuestros objetivos estratégicos:
impulsar la [+D, crecer internacionalmente y mantener
nuestra posicion de liderazgo en Espafia. A pesar de ello,
el precio de la accion se ha visto afectado por reformas
legislativas y por la situacion de Espafia en los mercados
financieros internacionales.

En 2011 el precio de las acciones se redujo en un 22 %,
afectado fundamentalmente por dos importantes
reformas legislativas en Espafia que han supuesto un
descuento sustancial del precio de los medicamentos. Por
otro lado, el sentimiento de los inversores internacionales
hacia Espafa, con respecto a los riesgos de la deuda
soberana, también ha afectado la evolucién de las
cotizadas espanolas.

Almirall Informe Anual
informacién financiera y bursatil

Estructura de capital.
Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2011 el capital social de la sociedad
dominante estd representado por 166.098.610 acciones
de € 0,12 de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital
social de Almirall, S.A. tanto directa como indirecta,
superior al 3 % del capital social, de los que tiene
conocimiento la sociedad dominante, de acuerdo con la
informaciéon contenida en los registros oficiales de la
Comision Nacional del Mercado de Valores a 31 de
diciembre de 2011, son los siguientes:

Nombre o denominacion social del titular 2011 % participacion
directo de la participacion N.° acciones en Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 76.833.723 46,258 %
Todasa, S.A. 42.028.091 25,303 %
Wellington Management Company LLP 5.022.243 3,024 %

v

Las reformas legislativas y su impacto en la evolucion del
negocio base en 2011 obligaron a Almirall a redefinir sus
objetivos financieros del afo a nivel de ventas y de
resultado neto normalizado. Antes de los cambios
legislativos, Almirall esperaba un 2011 decreciente en
ambas magnitudes de digito sencillo alto y doble digito
bajo (respectivamente), pero tras la implementaciéon de
estas reformas la compania rehizo las estimaciones de
estas magnitudes y anuncid nuevos objetivos de declive
de un 10 % y veintena porcentual alta, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2011, no existe conocimiento por
parte de la sociedad dominante de otras participaciones
iguales o superiores al 3 % del capital social o de los
derechos de voto de la sociedad dominante, o que,
siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan
ejercer una influencia notable en la sociedad dominante.

A la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales, el
Consejo de Administracion ha acordado proponer a la
Junta General de Accionistas, implementar un sistema de
retribucién para los accionistas denominado «Dividendo
Flexible». De este modo, se ofreceria a sus accionistas
una alternativa que les permitirfa recibir acciones
liberadas de la sociedad dominante sin limitar su
posibilidad de percibir en efectivo un importe equivalente
al pago del dividendo del 2011. Esta opcién se
instrumentaria a través de un aumento de capital
liberado, que debera ser objeto de aprobacién por la
Junta General de Accionistas de Almirall, S.A.
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