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1. Resumen def aiio. Hitos principales

El sjercicio 2014 ha venldo marcado por &l acuerdo esiralégico con AstraZeneca qua se anuacid con
fecha 29 de julic ¥ que se complet of 1 de noviembre. En base a este acuerdo, Almirall (Sociedad
Dominanta del Grupc) trensflers los derechos de parte de la frarkuicie respiraloda de Almiall v ciertes
actfvas relacionados por un Importe inkciaf de 800 millonses de dolares & impories adicionales futums por
importe de 1.2 billones da d&lares en funcién dal cumplimiento de clertos hitos de dasamclo, lanzamiento
¥ ventas. La franquicla incluye Eklire® (acidinlum); Duakir®, la combinaddn de edidinlumformoterol
(LAMASLABA] gue ha recibido la opinidn positiva dal CHMP an ls UE y esté siendo desamollado en
EE ULY; LAS100977 (abeditercl), un beiaZ-agonlsta de langa duracitn de una oma diaria (LABA) en Fase
II; uha plataforma M3 anlagonsta beia2-sgonista (MABA} en desarmollc pre-ciinlco {LAS181351,
LAS194871} ¥ un Fase | (LAS190792); ademés de mdltiples programas pre~clinicos. Almirall Scfotec, una
subsidiaria de Almirali centrada en of desamollo de avamados inhaladores, también se transfiere a
AstraZensca. En el momento que se completd el acuerdo, 8l Srupo percibié un importe de 704.6 millones
de suros.

Por otro ladg, relacionado con la adquisicidén de Agua Phanmacaudicals a finales de 2013 {realzado a
través de fa sociedad dependienia Alrmirall Inc), la Socledad cornd a firales de marzo la cperaciin de
emision de bonos corporativos por un importe de 325 milones, logrando un tipo de intenss da 4.6256%.
Dicha dewda tiens un vancimiento drico en 2021. No obstante, | deuda del Grupo del que es cabecara
56 mantiene en niveles bajos, representando un 12.6% del total de activos consolldados.

Desde ai punto de visia omganizativo, con fecha 2 de fabrere de 2014, Almirall S.A. y los represeniantes
da loa trabafadores, fimarcn finalments un acuerdo en & que se dsialiaban las condiciones para fllevar a
cabo el plan de restructirackin en Espafia propussio por [a compalila, que finalmenta afectd a 180
personas. La Sociedad realizd las peovisiones perlinenies al cemme de 2013, por ko que los pagos
realizados an 2014 no Senen impacto en la cuenta de resultedos.

Finalmente, desde ol punto de visia regulatorio, con fecha 24 de noviembre la Comisidn Europsea (CE)
concadid s sutorzacién de comercializacidn de la combinacion aclidinko + formoterol en todos los estados
miembros de la Unién Europea como bratamienio broncodiatador para alviar los sintomas de la
Enfermedad Pulmanar Obatructiva Cronica (EPOC).
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£, Gestitn de financiero de ji

Rlesgo da Tipo de Interdks

A principios del 2014 Almirall SA emitid Bonos High Yiskd por 7 afios & un tipo de intards fijc del 4,625% por
lo que no astd expussto a la volatlidad da fos tipos de intends.

Raspecio al préstamo puente que 3a firmé a finsles dal 2013 por vakr de 350MMS, para la compra de la
sociedad Agua Pharmaceuticals LLC, fue cancelado con los fondos recibidos por los Bonos.

Durante al ejercicio 2014 la Sociedad confratd unas {ineas de cnédito para un médxime de dispesicién da
T5MM euros de la cual nc axiste cobertura de tipo de intenrds.

Riezgo da Tipo de Camblo

E! Grupo {dal cuaf la Sociedad es la cabscers) esid expuesto al resgo del fipo de cambio en
determinadas operacionea derivadas de su actividad ordinaria. Fundamantaimente se frata de cobros en
dilares correspondientss a ventas de producto acabado, pagos en délares por ansaycs clinicos, compras
da materias pAmas y pagos de rmoyalies en yenes, asl como ks cobvos y pagos realizados por las fllales
ga México, Relino Unide, Polonia, Canada, Dinamarca y EEUU en su monada local,

Los riesgos supcnen en el caso de los cobros un 2,9% del mporte nete de la cifm de negocios y olras
Ingresas ¥ en el caso ds los pagos un 5,4% de los aprovisionamientos y otros gastos de explofacidn.

EL Grupe analiza trimestraimente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evoluciin y
{endencia de las mismas. Durante &l ejercicio 2014, al Grupo ha reducido su exposicidn al riesgo por tipo
de cambio en aguelias trarsacciones comercialoa de mayor volumen, madisnie la contratacidn de
seguros de cambic puntuales para cubrir jos pagos en yenss por compra de materias primes, y pam
cubeir fas entradas de tesoreria en USD por cobros, principalmenta. Asimismo, se ha procadido a la vanta
de los excedentes de iesorsria en moneda exiranjera, con el ohjelivo do evitar asi la exposiciin a la
wvolatibdad del mercado de divisas y consecusntaments a su impacio en la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

La Sociedad tiene un prdstamo intercompadiia con Almiral, Inc. {sociedad depandienta), que no ha sidc
cubierio debido a que las previsiones da la evolucidn del! USD eran favorables al Grupo ¥ la coberura
suponia una salida de caja del importe de la revalorizacidn,

Rissgo de liguidez

El Grupo datermina lag necesidades de tesoreria utiizando dos herramientas fundameniaies de previsicn
que varian en cuanlo a su horizonte temporsl.

Por una parte, se astablece un presupueslo mensual de tesorerla a un aflo que se fundamenta en los
astados financiems previsionales pars 8l afio en curso.

Por oiro lado, se configura un presupuasto de tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se
actuafiza mansualments en funcidn de las facluras registradas, albaranes confirmados o pedidos
carsados.

Los excedenies de tesoreria se hen invartido per regla genaral en ectivos financieros a muy corto plazo.

En relaciin a los fondos mecibidos por |a cperacidn con AstraZeneca, estos han sido invertidos en Activos
financienos diversificados en & entidades con una sita puntuacihn en of stress test realizade el pasedo afio
por la Agencia Bancaria Eurcpaa.

La Sociedad realiza wna gestibn prudente del riesge de liquidez, mantenendo el suficiente efectivo vy
valoras negociables, asi como %2 conlratacién de faclidades crediiiclas comprometidas por imporle
suficiante para soporiar {as necesidades pravistas.

Por Eltimo, fa planificacidn y gestidn da la Nquidez a medio y large plazc se basa en al Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afios.
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3. Personal

Lz plantilla media de la Sociedad fue de 773 personas durante of gfarcicio 2014 ¥ de 812 durante of
gjarcicio 2012,

4. Factores de riesgo

1.  Reducchin de precios, limiteciones en volumen o dificultades da aprobacidn o reambolso de nuavos
productos por decisiones de las Autoridades Sanitarias.

2. Impecio negativo en los activos de la Compaltia como consecusncie de problemas en of desarmolio

clinico de algunos procuctos o en la comerclalizacion de ciros.

E! sntomo competitvo dificulie ef crecimiento de los nuevos producios.

4. Limitaciones en los nuevos lanzamiantos por problemas en la cadana da auministro.

L

& Acciones propiss

A 31 de diclembere de 2014, la Socledad no cstenta la thearidad de acciones propias.

§, Hechos posteriores

En relacidn al acuerdo con AstraZeneca, con fecha 13 de febrem, la Socledad rechis el pago do 150
milicnes de délares, relatfvas a la primera venta de la combinacion aclidinio v formotercl, en cusiquiera de
los estados miembros da la Unidn Eurcpaa como tratemienio broncodilatador para aliviar Jos sinbomas de
la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica {EFOC).

1. Informe de Gobierno Corporativo

Ei Informe de Gobiermo Corporativo se adjunta en al Anexo | del presents documento.

. Egtructura de ¢ A niflcativas

A 31 de diciembra de 2014 el cepltal social de ka Sociedad esti representado por 172.951.120 aodunea
de 0,12 suros de valor nominal cade una de ellas, totalmente suacritas y desembolsadas.

Los accionisies con {tularided significative en el capita! social de Almirall, S.A. tanip directa como
indirecta, superior al 3% del capilal social, da loa que iens conocimianto la Scciedad, de acuerdo con la
informaciin contenida an los registros oficiales de la Comisitn Haclonal del Mencade de Valores al 31 de
diclembre de 20114, son los siguientes:

Kombre o dencminackin social del tiular directo % Participacion en fa

de la participacién Sociedad
Grupo Plafin, S.A. 41,20%
Tedasa, S.A. o 25, 4%
Wellington Managemant Company LLP 4,37%

A 31 de diciembre de 2014, no exisia conocimiendo por parte de la Sociedad de olras participacionas
igusales o superiorea al 3% del capilal social o de los derechos da volo de la Sociedad, o slendoe inferiores
al porceniaje establecido, pemmitan ejarcer una influancia notable en la Socledad.
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9. Pac rasocigles fricciones a fa Smisi

Existen 3 pactos parasociales en la Scociedad, lodes elles debidaments comunicados & la CHMY y cuyo
texto ntegro es consuliable a través de fa wab www.almirgll.com:

entra agcionk de Almi N

Se Irala de un pacto suscrite por Don Anfonio Gallardo Ballert, Pon Jorge Gallards Beilart, Don Danisl
Bravo Andreu, ¥ las compafias Todasa, S.A.U. y Grupp Plafin, S.AU. an que se reguian, enire ctros
aspectos, delerminagos derechos de adquisicidn prefarents y de cpcidn de compra y venta en relackén
con las acclones de Almirall, S.A.

clo i de [ Braviol

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonic Gallardo Baliat, Don Jorge Gallerdo 8allarl, Don Dantel
Bravo Andrew, Dofia Margaret Littlieton, ¥ las comeafiias inmobilaria Braviol, S.A., Dankmer 1980, SL., v
Todasa, 5.A.U. en que se regulan, entre otros aspecios, determinados derechos de adquisicion

y de opcidn da compra v venta en redacidn con [as perticipacicnes ¥ accicnes de las ctadas compafilas.

entre D. .J toni |

Regula la actuacion concartada de sus fimmantes an Almirall, S.A. v &l sjerciclo do log derschos do volo
inherentes a s participacidn indirecta en la Sociedad a través de la sociedad Grupo Plafin, S.AU., porun
lado, ¥ Todass, S.A.U.. de ofro.

Wo axisten restricclones estatutarias a ka fibre trensmisibilidad de las acciones de [a Sccledad, ¥y tampoco
axisten restricciones estehsarias ni reglamentarfas al derecho de voto.

10. Orgranos de Administracién, Consefo

Mombramiento de consejeros

Loa consejeros son designados {i) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Ratlbuciones, en ef
case de consejeros independientes, y (¥} previc informa de la Comisitn de MNombramientos y
Retrbuciones en &l caso de los rosiantes consejeros, por la Junta General o por ol Conssjo de
Administracitn de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sodedadas Andnimas.

£n sl momentc de nombramiento de un nuevo consejero, o mismo deba seguir el programe de
orfantacién para nuevos consejercs establecide par ta Socieded Dominante, con el fin de gue pueda
adquirr un conocimiento rapido y suficlente de fa Socledad Dominants, asl como de sus regias da

goblemo corporativo.

En cuanio a la designaciin de consejeros externog, el Consajo de Administracidn procura que fa sleccion
de candidatcs recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compatencia y axperfencia, debiendo
extramar of rigor an relacion con aquélas lamadas a cubir los puestes de consejero independients
previstos en & articulo 6 def Reglamenic del Consejo.

Los consejercs afeciados por propuastas de nombramiento se abstendrdn de inlervenir en las
deliberacionas y votaciones que {reten de allas.

Los consajeros efercen su carge durante & plazo astablecido &l efecio por la Junta General, que deberd
ser igual para todos =llos y no podrd esceder de cuatro afios, al #¥rmino de los cuales podrdn ser
reelagidos una o mas veces por periodos de igual duraciin méxima.

Sustitucion d .

Los consejeros casardn en el cargo cuando haya ranscurrddo el periode pars al que fueron nombrados v
cuendo lo declda la Junta General en usc de las alribuciones que Hene conferidas legal o
esiatutariamante. En cualquier caso el nombramienio de los adminisiradones caducars cuando, vencide el
plazo, 82 haya celebrado la Junts General siguiente o hublese transcumido e témino legal pam la
celebracidn de la junta que deba resciver sobra la aprobacidn de cuentas del sfarcicic anterfor.

Ei Consafo de Administracitn dnicamente podrd proponer el case de un consajers independiente anies
¢l ranscurso dal plezo estahitario cuando concumra justa causa, apreciada por el Caonsedo previo Informe:
da ta Comisidn de Nombremfentes y Retribuciones. En particufar, sa entenderd gue exista justa causa
cuande al conseero hubierz incumplido ks deberes inheranles a su carge o hublesa incurride de forma
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sobrevenida en alguna de las circunstanclas impeditivas descritas en la definicién de consejerc
indepandiente que se establezca en las reccmendacionss da buen goblemo cerporativo aplicable en
cada momenio.

Los consejerns afectados por propuestas de cese se abstendrin de intervenir en las daliberaciones y
wvolaciones que lralen de alias.

Los consejaros deberdn ponsr su camo 2 disposicion del Consejo de Administracian y formalizar, si éste
lo consicera conveniente, la cormespondiants dimisién en los sigulentes cascs:

a) Cuando cesen sn los puestos ejeculivos a los que estuviere asociado su nombramierdo come
consajen.

b} Cuande s wean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente
previstos.

c} Cuando resutten gravementa amonastados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como consejenos.

dl Cuando su parmanencia en el Consejo pueda poner en riasgo o perjudicar los intareses, ol criditc o
la reputacitn da la Sociedad Dominante o cuando desaparezcen las rezones por las que fueron
nombrados {por ejemplo, cuando un conssjero dominical se deshece ce su partlcipackin en la
Sociedad Dominante}.

e) En al caso de los conssejerna independientas Gstos N podrin pesmanecar come tales durants un
periodo continuado superior a 12 aftos, por io que transcurride dicho plazo, deberdn poner su cargo a
disposicidn def Consejo de Administracidn y formaltzar la correspondients dimision.

f) En & casc de bbs conssjeros dominicales (i) cuande el acclonista a8 quien representan vanda
integramente su paricipecidn accionarial y; saimésmo (i) en ol ndmero gue comesponda, cuando
dicho accionista rebaje su participaciin accioneria! hasta un nivel que exiia la reducckin del ndmen
de consejeros domimicalas.

En s caso de que, por dimision o por cualquier oinc motivo, un consajero case an su cangoe anes dol
témine de su mandato, debers explicar las razones &n una carta que remitird & todos los miembros det
Consajo.

El Consejo de Adminisiracion Gnicamente podra proponer € cese de un consejerc independiente antes
dal franscursc del plazo estatutado cuando concuma jusia causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comisién de Nombramienios y Retribuciones. En particular, se ertendera que axisie justa causa
cuando al consefera hubiera incumphdo los deberes inherentas a su cargo o hubless Incumido de forma
sobrevenida en alguna ds las circunstancias impeditivas dascrites en le definicidn de consejerc
independiante que sa establerca en las recomendacionss de buen goblarno corporativo aplicable en cada

La modificacion de los Estatutos Sociales compele a ka Junta General v se rige por lo dispuesto s el
articalo 160 de la Ley de Sociededes Capial y oiros concordantes, sin que exista ninguna especialidad
rafevante ni en fos Estetutos Sockales ni en ol Reglamento da la Junta General.

El Consslero Delagade de la sociedad tene dekegadas a su favor deferminadas faculiades del Conssjo
segln resuliz de escritura autorizeda por of Notario de Barcelona Don Enrigue Vicla Tansegona an facha
17 da mayo de 2012.

1. Asimismo sl consejero D. Jomge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virlud de escritura de
poder autorizadz por & Notarc da Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de
2011.

7 usrdos
No constan acuerdos significatives, lanio en ke relativo a cembios de control dae 33 Sociedad como antr=la

Socledad v sus cargos de Administraciin y Direccidn o Empleados en relacidn a indemnizaclones por
dimisidn, despido u OPAs.



ANEXO i: Informe de Gobierno Corporativo

& Almirall



