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2008, un ano de crecimiento para Almirall...

- Sélidos resultados financieros en linea con los objetivos previstos y el
consenso de mercado.

« Aumento de las ventas (+14%) con creciente componente internacional.
- Adquisiciones de 2007 integradas, sinergias implementadas.
« Dos nuevos acuerdos de licencia en Espana.

« Nuevos ensayos clinicos del bromuro de aclidinio previstos para 2009.
- Resultados positivos del LAS100977 (OD LABA).
« Dos productos dermatolégicos registrados.

- Propuesta de dividendo del 38,6% a la Junta General de Accionistas.

... en linea con los objetivos estratégicos:

v Fomentar la I+D propia
v Crecer internacionalmente
v Mantener el liderazgo en Espania

Posicion estratégica

e Compania orientada a la 1+D, enfocada a la innovacion.
e 12 farmacéutica espafnola, 1 compania dermatolégica en Alemania y 72 en Europa.
e Cartera de productos diversificada.

Potencial de crecimiento

e Cartera de proyectos en desarrollo mas amplia de la historia de la compafia.
e Despliegue de la cartera de productos dermatolégicos.
e Potenciales oportunidades de negocio con el inhalador Genuair®.

Capacidades / Oportunidades

e Capacidades en |+D para las areas terapéuticas respiratoria, autoinmune y dermatolégica.
e Presencia directa en geografias clave de Europa.
e Fuerte generacion de caja y sélido balance.



Ventas Netas Otros Ingresos
(en millones de euros) (en millones de euros)

Ingresos Totales
(en millones de euros)

€ 902,8 € 153,1 € 1.055,9

Cuenta de Resultados Funcional 2008 (redondeado en millones de euros)

2008 2007
Ventas Netas 902,8 792,5
% de variacion 13,9% 4,5%
Margen Bruto 569,4 484.,6
% de ventas 63,1% 61,2%
Otros Ingresos 153,1 124,9
EBITDA 230,0 170,3
% de ventas 25,5% 21,5%
Amortizaciones 63,3 36,0
EBIT 166,7 134,3
% de ventas 18,5% 16,9%
Resultado Neto 136,1 131,2
% de ventas 15,1% 16,6%
Resultado Neto Normalizado 142,5 134,6
% de ventas 15,8% 17,0%
EBITDA EBIT Resultado Neto Normalizado
(en millones de euros) (en millones de euros) (en millones de euros)

€ 230,0 € 166,7 € 142,5
+35,0% +24,1% +5,8%

BPA* Deuda Financiera Deuda Financiera Neta**
(en euros) (en millones de euros) (en millones de euros)

€ 0,82 € 321,0 € 167,8

_|_3’ 8 % (x 0,73 EBITDA 2008)

Flujo de Caja
Actividades Operativas
(en millones de euros)

€ 233,1
+30,2%

* Beneficio Neto por Accion
** Deuda Financiera (€ 321 MM) - Caja y Equivalentes (€186,1 MM) + Obligaciones prestaciones por retiro (€32,9 MM) = €167,8 MM



Balance de situacion 2008

(redondeado en millones de euros)

2008 % sobre el total 2007
Fondo de Comercio 273,5 19,6% 274,3
Activos Intangibles 342,7 24,5% 383,4
Inmovilizado Material 175,7 12,6% 179,3
Activos Financieros 3,9 0,3% 6,3
Activos por impuestos diferidos 165,3 11,8% 144,2
Activo No Corriente 961,1 68,8% 987,5
Existencias 112,5 8,1% 112,8
Deudores Comerciales y otros activos 107,9 7,7% 107,0
Efectivo y Equivalentes 186, 1 13,3% 190,0
Otros Activos Corrientes 28,8 2,1% 41,8
Activo Corriente 435,3 31,2% 451,6
Total Activo 1.396,4 1.439,1
Patrimonio Neto 653,0 46,8% 573,7
Deuda con Entidades de Crédito 321,0 23,0% 466,2
Otros Pasivos No Corrientes 183,3 13,1% 187,4
Otros Pasivos Corrientes 239,1 17,1% 211,8
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.396,4 1.439,1

Flujo de Caja 2008

(redondeado en millones de euros)

2008 2007
Beneficio antes de Impuestos 144,7 129,2
Amortizaciones 63,3 36,0
Cambio de Capital Circulante 16,2 -26,8
Otros Ajustes 8,9 40,6
Flujo de Caja de Actividades Operativas 233,1 179,0
Ingresos Financieros 6,8 21,3
Inversiones -24,0 -582,3
Desinversiones 2,9 108,9
Variaciones del perimetro 0,0 -85,9
Otros Flujos de Caja 0,0 6,7
Flujo de Caja de Actividades de Inversion -14,3 -531,2
Flujo de Caja de Actividades Financieras -222,7 120,7
Flujo de Caja generado durante el periodo -3,9 -231,5
Flujo de Caja Libre 218,8 -352,2
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Mensaje del Presidente - Consejero Delegado

2008 ha sido un afo de crecimiento para Almirall. Unos solidos resultados financieros, la plena integracion de los
negocios adquiridos en 2007, dos importantes licencias en Espafia y el avance de nuestra cartera de proyectos de
nuevos farmacos han sido los logros mas relevantes.

Con respecto a los Resultados Financieros, hemos alcanzado los objetivos previstos, en linea con el guidance anual
realizado por la compania y con el consenso de mercado.

Los Ingresos Totales (Ventas Netas + Otros Ingresos) han superado los € 1.056 MM (+15,1%). Los gastos de |+D
han aumentado un 14%, un indicador positivo del progreso de nuestros proyectos de nuevos farmacos. Las me-
didas de contencion de gastos han contribuido a importantes mejoras en el EBIT (+24%), EBITDA (+35%) y Re-
sultado Neto Normalizado (+5,8%).

La Generacién de Caja de Actividades Operativas ha ascendido a € 233 MM (+30%) y la Deuda Financiera Neta
se ha situado en € 168 MM (0,73 veces el EBITDA del afio), lo cual aporta a nuestro balance de 31 de diciembre
una significativa capacidad para financiar nuevos proyectos de desarrollo corporativo. La solidez de estos resulta-
dos permite proponer un dividendo del 38,6% en la Junta General de Accionistas del 22 de mayo de 2009.

Ao largo de 2008, Almirall ha integrado satisfactoriamente las adquisiciones realizadas durante 2007: la compania
alemana Hermal y una cartera de ocho productos de la farmacéutica britanica Shire. Ambas operaciones han con-
tribuido a la expansion paneuropea de Almirall, reforzando de este modo nuestra presencia en paises clave con la
apertura de nuevas filiales en Reino Unido-Irlanda, Austria, Polonia y Suiza. De este modo, las ventas internacio-
nales ya representan mas del 40% del total.

En cuanto a Espafia, mantenemos nuestra posicion de liderazgo como primera farmacéutica espafola con una cifra
de ventas de € 534 MM, un 2,4% mas que en 2007. Desde una perspectiva de desarrollo corporativo, Almirall
ha formalizado, en 2008, dos acuerdos de licencia para las marcas Tesavel (sitagliptina) y Astucor (amlodipino +
atorvastatina). Tesavel es un novedoso medicamento para el tratamiento de la diabetes tipo 2, mientras que As-
tucor estd indicado para la prevencion cardiovascular en el paciente hipertenso con factores de riesgo cardiovas-
cular asociados. Ambos productos, ya en el mercado, reforzaran todavia mas la situacion de Almirall en los
préximos anos.

La evolucion de la cartera de productos de Almirall refleja la fortaleza de nuestro negocio base. Nuestros diez pro-
ductos principales muestran su estabilidad con un crecimiento del 2,1%. Tenemos una cartera de productos bien
equilibrada y diversificada sin depender en exceso de un solo producto.



Memoria Anual 2008

2008 ha sido un afno de crecimiento para Almirall. Hemos alcanzado
resultados financieros positivos, en linea con lo previsto y de acuerdo
con las expectativas del mercado.

La presencia global de Almirall ha aumentado. Actualmente estamos entre los 62 laboratorios con mayor factu-
racion del mundo y, a nivel europeo, entre las 35 compafias farmacéuticas mas relevantes. Nuestros productos se
encuentran en mas de 70 paises de los cinco continentes.

En 2008, los farmacos propios han generado el 45% de las Ventas Netas. En Espafia, ocupamos una posicién de
liderazgo entre las farmacéuticas que operan en nuestro pais, con una cuota de mercado superior al 5%, posicion
que pretendemos seguir manteniendo.

Somos una compafia comprometida con la I+D. Por ello, y como reflejo del avance de nuestro pipeline, durante
2008, los recursos destinados a 1+D crecieron en linea con el incremento de ventas (+14,1%) y superaron los
€139 MM. Esta cifra representa un 15,4% sobre las ventas netas, dato similar al afo anterior.

Estos recursos se han centrado, principalmente, en el avance de farmacos innovadores especialmente en el area
respiratoria. El bromuro de aclidinio mostré mejoras en la funcién pulmonar y fue bien tolerado con un perfil
riesgo-beneficio deseable. Nuevos ensayos clinicos dardn comienzo en 2009 para reforzar la seleccién de regime-
nes de dosis. En cuanto al LAS100977, para el tratamiento del asmay la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Croé-
nica (EPOC), en 2008 se han obtenido resultados muy positivos de fase Il. Ambos proyectos son los mas avanzados
dentro de nuestro pipeline respiratorio y estan siendo desarrollados con nuestro inhalador Genuair®.

Ademas, los proyectos especificos en dermatologia han mostrado un progreso significativo en 2008 con la presen-
tacion de dos compuestos a registro: LAS41001 para el acné rosacea y LAS41002 para la inflamacién de la piel.

En resumen, 2008 ha sido un afo de crecimiento para Almirall. Hemos sido coherentes con los ejes estratégicos:
fomentar la 1+D, fortalecer nuestra presencia internacional y mantener nuestra posicion de liderazgo en Espana.
El objetivo de 2009 es perseverar en nuestros objetivos estratégicos. Para el afo que acabamos de empezar, puedo
adelantarles que confiamos en una evoluciéon positiva que nos permita obtener de nuevo un crecimiento de un di-
gito porcentual en ventas, EBITDA y Resultado Neto Normalizado. También son una prioridad para 2009 nuevos
acuerdos de licencia para el bromuro de aclidinio y el LAS100977, mientras continuamos evaluando selectiva-
mente oportunidades de adquisicién.

Vivimos un periodo de cambios, pero también de oportunidades. Estaremos atentos para poder aportar lo mejor

de nuestro trabajo diario a identificarlas y obtener el mejor partido para transformarlo en valor para nuestros ac-
cionistas.

o o

Jorge Gallardo
Presidente-Consejero Delegado







Mision-Vision,
valores corporativos
y objetivos estratégicos

Fomentar la [+D propia, fortalecer la presencia
internacional y mantener el liderazgo en Espafa son
nuestros objetivos estratégicos.




Misién-Visién, valores corporativos y objetivos estratégicos

Misién-Vision
Los principios de nuestra compaiia

Nuestro trabajo consiste en investigar, desarrollar, producir y comercializar farmacos de I+D propia y de licencia con
el proposito de mejorar la salud y el bienestar de las personas.

Dedicamos grandes esfuerzos humanos y econdmicos a investigar constantemente nuevos farmacos y a obtener
productos eficaces y seguros contra el malestar y la enfermedad. Para lograr estos objetivos, trabajamos cada dia
en el fortalecimiento de una cultura corporativa basada en la profesionalidad y el trabajo en equipo.

Almirall proyecta sus lineas de actuacion segun su Misién-Vision, pilares en los que fundamenta su actividad dia-
ria y orienta la compafifa hacia el futuro.

e Contribucion a la sociedad
Investigar, desarrollar y proporcionar a la sociedad farmacos y servicios de alta calidad y valor afadido, a fin de
satisfacer necesidades sanitarias mediante la resolucién de problemas médicos, sociales y econdmicos.

e Posicion como compaiia farmacéutica
Desde nuestra posicion de liderazgo en Espafia, consolidar nuestra presencia internacional, especialmente en
Europa, como empresa de referencia en el sector farmacéutico.

e Valores que rigen las pautas de actuaciéon
Fomentar una cultura de empresa basada en la profesionalidad y en el trabajo en equipo de forma que la eficiencia
personal y colectiva se convierta en una de nuestras ventajas competitivas.

En Almirall, como compafia farmacéutica comprometida con la salud, contamos con un equipo de profesionales
altamente cualificados en Europa y América Latina. Sabemos que los colaboradores son la clave del éxito.

La cultura de Almirall se basa en el esfuerzo, en el desarrollo y la superacién constante. Almirall reconoce el ta-
lento y la capacidad de sus empleados, respetando la diferencia con una actitud integradora. De hecho, son las
personas quienes llevan a cabo las acciones y, por tanto, quienes imprimen una filosofia y caracter determinados
a su desempefio profesional.
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Queremos proporcionar a la sociedad productos y servicios con alto valor
ahadido que satisfagan sus necesidades sanitarias.

Valores corporativos
La esencia de nuestra cultura

Los valores corporativos forman parte de la filosofia de Almirall, inspirando la actitud y comportamiento de los em-
pleados frente al trabajo diario a través de unas directrices comunes.

Profesionalidad
Actuar con responsabilidad, rigor y eficiencia.

Innovacioén y creatividad
Trabajar con iniciativa para generar sistemas que permitan mejorar el resultado del trabajo cotidiano.

Eficacia y agilidad
Orientar los esfuerzos hacia procesos de trabajo que anadan valor a los resultados globales.

Trabajo en equipo
Cooperar con los demas empleados asumiendo compromisos en todos los ambitos organizativos de la compafia.

Liderazgo
Apoyar y dinamizar el trabajo potenciando el crecimiento profesional, mediante la participacion y la confianza en
nuevos retos profesionales.

Orientacion al cliente
Trabajar con actitud de servicio hacia los destinatarios de nuestras actividades.

Transparencia
Mantener una actitud de accesibilidad para los demas y facilitar la informacion necesaria para la comprension y el
desarrollo de las tareas de todos los empleados.

El' compromiso con los empleados se dirige a fomentar el desarrollo de su talento y a reforzar el sentimiento de
pertenecia a Almirall.
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—

Objetivos estratégicos
El impulso hacia el futuro

Los objetivos estratégicos en los que Almirall fundamenta su crecimiento son los siguientes:

e Fomentar la I+D propia
Con el objetivo de ayudar a combatir enfermedades, abordamos una politica de investigacion y desarrollo en-
caminada al descubrimiento de farmacos innovadores, tanto a través de proyectos de investigacion propios
como de colaboraciones con otras compafiias y centros de investigacion.

e Crecer internacionalmente
Trabajamos para potenciar Almirall en los paises donde ya contamos con filiales propias como Alemania, Aus-
tria, Bélgica, Francia, Italia, México, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y Suiza, y analizamos oportunida-
des de inversion en otros mercados, asi como alianzas estratégicas con otras companias farmacéuticas
internacionales.

Nuestro objetivo es consolidarnos como una compania farmacéutica paneuropea de referencia. En la actuali-
dad, los productos de Almirall estan presentes en mas de 70 paises de los cinco continentes.

e Mantener el liderazgo en Espaiia
La eficacia demostrada de nuestros productos, junto con la dedicacién y profesionalidad de nuestra red de
ventas nos han situado en un lugar de liderazgo dentro del mercado espafol, posiciéon que pretendemos man-
tener. Nuestra aspiracion es continuar siendo lideres en el sector farmacéutico espanol.

Estos tres pilares estratégicos han orientado el crecimiento de Almirall durante la Ultima década.

La compafia apuesta por estos objetivos estratégicos para seguir creciendo y consolidarse como una compafia
farmacéutica de referencia a nivel europeo, basada en la innovacion. Esta es la base de nuestro impulso hacia el
futuro.

La consecucion de estos objetivos se ve reflejada en las cifras obtenidas en 2008. Estas son el resultado de una ade-
cuada estructura empresarial, un excelente equipo de profesionales, una amplia vision internacional y una impor-
tante apuesta por la [+D, que se concreta en una cartera de productos de alta calidad que nos permite ofrecer las
mejores soluciones terapéuticas a las personas de todo el mundo.
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Las bases del crecimiento durante la Ultima década, y de nuestro impulso
hacia el futuro, son fomentar la [+D propia, crecer internacionalmente y
mantener el liderazgo en Espana.

La historia de Almirall es una historia de innovacion, crecimiento y expansion internacional.

Nuestros objetivos clave estan orientados a la creacion de valor a largo plazo, dada la posicion es-
tratégica de la compania, su potencial de crecimiento futuro y sus actuales capacidades y oportuni-
dades.

1. Posicidn estratégica

e Compaiia orientada a la 1+D, enfocada a la innovacion.
e 12 farmacéutica espafola, 12 compania dermatolégica en Alemaniay 72 en Europa.
e Cartera de productos diversificada.

2. Potencial de crecimiento

e Cartera de proyectos en desarrollo mas amplia de |a historia de la compania.
e Despliegue de la cartera de productos dermatolégicos.
e Potenciales oportunidades de negocio con el inhalador Genuair®

3. Capacidades / Oportunidades

e (Capacidades en I+D para las areas terapéuticas respiratoria, autoinmune y dermatolégica.
e Presencia directa en geografias clave de Europa.
e Fuerte generacién de caja y solido balance.

Almirall aspira a convertirse en una compania farmacéutica de referencia basada en la [+D mediante
el crecimiento internacional, organico y no organico.







Operaciones

Una cartera equilibrada y diversificada de productos
ha hecho de Almirall una compania lider en Espafa,
con creciente relevancia en el panorama
internacional.
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Operaciones

Una trayectoria de éxito y prestigio internacional

Desde su fundacion en 1943, una solida trayectoria basada en la I+D ha hecho de Almirall una compania lider en
Espafia, con creciente relevancia en el panorama europeo y con farmacos propios en mas de 70 paises de los cinco
continentes.

Con sede central en Barcelona (Espana), Almirall inicié hace una década un exitoso proceso de internacionaliza-
cion mediante la creacion de filiales en Alemania, Bélgica, Francia, Italia, México y Portugal. Mas recientemente,
tras la adquisicion de la compafiia alemana Hermal y un catdlogo de productos de la britanica Shire, Almirall ha
establecido nuevas filiales en Austria, Polonia, Reino Unido-Irlanda y Suiza.

La mayor parte de los productos comercializados por Almirall se fabrican en plantas farmacéuticas y quimicas pro-
pias, ubicadas en Espafia, Alemania y Francia. Estas instalaciones disponen de las tecnologias méas avanzadas para
producir un amplio catalogo de especialidades farmacéuticas y tienen capacidad suficiente para asumir un incre-
mento de la produccion en el futuro.

P A

&
Filiales propias:

Alemania
Austria
Bélgica
Espana
Francia
Italia
México
Polonia
Portugal
Reino Unido-Irlanda
Suiza
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Almirall comercializa sus productos a través de filiales propias y de acuerdos
con companias licenciadas a escala global.

El modelo de negocio de Almirall

Desde el punto de vista de estrategia de comercializacion, Almirall centra su modelo de negocio en una doble ver-
tiente. Por un lado, comercializa sus productos a través de las redes propias que ofrecen sus filiales; por otro, tiene
acuerdos suscritos con companias licenciadas.

Almirall es una compaiia flexible, capaz de adaptar las relaciones con sus socios o partners a fin de maximizar el
potencial de cada uno de los productos en los territorios en los que esta presente. Este hecho le ha permitido sus-
cribir importantes acuerdos para la obtencion de los derechos de comercializacion de farmacos de companias far-
macéuticas internacionales.

1. Comercializacion a través de filiales propias

Los productos procedentes de la 1+D de Almirall, asi como otros productos licenciados a la organizacién por ter-
ceros (license in), se promocionan y comercializan a través de la red comercial propia de la compania. Una red que
hoy se halla consolidada en Espafa y en Europa y América Latina a través de filiales propias en Alemania, Austria,
Bélgica, Francia, Italia, México, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y Suiza.

Las licenses in consisten en acuerdos con otras companias farmacéuticas para la comercializacion de sus farmacos
a través de las filiales de Almirall.

Tras las adquisiciones de 2007, Almirall ha establecido cuatro nuevas filiales en Reino Unido-Irlanda, Polonia, Aus-
tria y Suiza.

En el Reino Unido e Irlanda, Almirall cuenta con una cartera de productos que se centran principalmente en el area
dermatoldgica. Adicionalmente se promocionan otros productos como el almotriptan y el aceclofenaco.

La filial de Polonia representa la primera presencia directa de Almirall en el mercado emergente de Europa Cen-
tral. En la actualidad, la filial promociona Unicamente productos dermatolégicos, aunque ha optimizado la orga-

nizacion de sus ventas en prevision del lanzamiento de nuevos productos en un futuro proximo.

Hasta finales de 2007, las afiliadas en Austria y Suiza estuvieron operando bajo el nombre de Hermal. En 2008,
estas dos filiales se han integrado completamente dentro del area operacional de Almirall.

Almirall ha integrado con éxito estas nuevas afiliadas, manteniendo el know-how vy la experiencia que dan valor
a la compania.

Gran parte de las sinergias de las adquisiciones de 2007 han sido implementadas durante 2008.
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Almirall ha firmado en 2008 un acuerdo de co-marketing con Merck Sharp & Dohme (MSD), en virtud del cual MSD
otorga a Almirall derechos de comercializacion de la sitagliptina, bajo la marca Tesavel, para Espafia.

Tesavel (sitagliptina), comercializado por Almirall desde el mes de diciembre de 2008, esta indicado para el trata-
miento de la diabetes tipo 2 y es el primer medicamento de una nueva clase terapéutica (inhibidores de la dipep-
tidil peptidasa 4).

La sitagliptina actia aumentando los niveles de hormonas incretinas activas que potencian el proceso natural del
organismo por el que se regula el nivel de glucosa en sangre. Cuando la glucosa aumenta en sangre, las increti-
nas acttan estimulando al pancreas para que produzca insulina e indican al higado que reduzca su produccion de
glucosa.

La comercializacion de Tesavel supone la incorporacion en la cartera de Almirall de un novedoso medicamento en
un mercado que se estima de prevalencia creciente en los proximos afios.

El acuerdo de licencia con MSD permitird también a Almirall el lanzamiento de la combinacion de sitagliptina mas
metformina en un mismo comprimido que Almirall comercializard bajo la marca Efficib y cuyo lanzamiento esté
previsto durante 2009.

Asimismo, en 2008 se ha formalizado un acuerdo de co-marketing con Pfizer para la comercializacion, por parte
de Almirall, de la combinacién de amlodipino y atorvastatina.

En enero de 2009, ha tenido lugar el lanzamiento de la combinacion en un tnico comprimido de amlodipino y ator-
vastatina, bajo la marca Astucor, fortaleciendo la cartera de productos de Almirall en el &rea cardiovascular.

Astucor es un tratamiento efectivo en la reduccién de riesgo cardiovascular que, ademas de controlar las cifras ten-
sionales de los pacientes hipertensos con tres o0 mas factores de riesgo y niveles de colesterol normales o discre-
tamente elevados, reduce el riesgo de padecer episodios cardiovasculares como pueden ser el infarto de miocardio
o la muerte de origen cardiovascular.
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Almirall ha reforzado en 2008 su cartera de productos con dos nuevos
acuerdos de licencia.

A continuacion se detallan los acuerdos mas importantes de license in mas significativos vigentes en 2008.

Acuerdos mas importantes de license in de Almirall

Molécula Socio comercial Marca comercializada por Almirall
Atorvastatina Pfizer Prevencor

Salmeterol + fluticasona GlaxoSmithKline Plusvent

Venlafaxina Wyeth Dobupal

Lansoprazol Takeda Opiren / Opiren Flas
Escitalopram Lundbeck Esertia

Risedronato Sanofi-Aventis Actonel

Candesartan - Candesartan/HCTZ Takeda Parapres / Parapres Plus
Tolterodine Pfizer Urotrol / Urotrol Neo
Pantoprazol Nycomed Pantopan
Tetrahidrocannabinol + cannabidiol GW Pharmaceuticals Sativex

Atorvastatina + amlodipino Pfizer Astucor

Sitagliptina Merck Sharp & Dohme Tesavel

En Espafia, Almirall cuenta con cinco de los 10 productos de /icense in con mayores ventas en el mercado farma-
céutico espafnol y ha ampliado su cartera de productos en 2008 con dos nuevos acuerdos: sitagliptina (de MSD) y
atorvastatina + amlodipino (de Pfizer).
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2. Comercializacion mediante compainias licenciadas

Almirall también comercializa sus productos de investigacion propia mediante acuerdos de colaboracién con otras
companifas multinacionales farmacéuticas, a fin de lograr una mayor presencia de los farmacos de Almirall en
aquellos mercados en los que no esta presente.

Adicionalmente, en los paises en los que Almirall cuenta con red propia, la concesion de license out adicionales
permite una mayor introduccién del producto en el mercado, maximizando el negocio de nuestra compafia en ese

territorio.

A continuacién se detallan los acuerdos de license out mas significativos vigentes en 2008.
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Acuerdos mas importantes de license out de Almirall a escala global

Ebastina Territorio
Dainippon Japon
Nycomed Paises nordicos, balticos, Rusia y Comunidad

de Estados Independientes (CEl)

Aspen Pharmacare Sudafrica

Boryung Corea

Chiesi Italia

Eisai China y Hong Kong
Elmor Venezuela
Eurofarma Brasil

Grunenthal Ecuador

Highnoon Labs. Pakistan

Eczacibasi Turquia

Novis Pharmaceutical Grecia

Orient Europharma Taiwan

Ranbaxy Singapur y Vietnam
Saudi-Arabian Japanese Pharmaceutical Arabia Saudi
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Los farmacos de Almirall estan presentes en mas de 70 paises de los cinco

continentes.

Acuerdos mas importantes de license out de Almirall a escala global

Almotriptan

Territorio

Janssen-Ortho Inc. (Grupo Johnson & Johnson )

EEUU y Canada

Meda

Paises nordicos

Solvay ltalia

Pharmachemie Holanda

Angelini Espana

Yuhan Corea del Sur

Aceclofenaco Territorio

Gedeon Richter Europa del Este

Nycomed Rusia, Paises nordicos, balticos
y Comunidad de Estados Independientes (CEl)

Abiogen ltalia

Biomeks Turquia

Bristol-Myers Squibb Egipto

Cooper Maroc Marruecos

Daewong Corea del Sur

Eurofarma Brasil

Angelini Espafia

Thepsis Pharmaceutical Grecia

Highnoon Labs. Pakistan

Crinos Italia

Droguerie Phenicie Libano

Elmor Venezuela

Saudi-Arabian Japanese Pharmaceutical Arabia Saudi

Almirall ha basado su expansion internacional de la Ultima década en tres productos de la 1+D propia: la ebastina,

el almotriptan y el aceclofenaco.
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Segmentacion de las Ventas Netas en 2008

Durante 2008, las Ventas Netas de Almirall alcanzaron los € 902,8 MM, representando un incremento del 13,9%
respecto a 2007.

A continuacion, se detalla y comenta su composicion en funcién de diversos criterios de segmentacion.

Ventas Netas por negocio (redondeado en millones de euros)

2008 2007 Variacion
Red Propia (Espana) 534,0 521,3 2,4%
Red Propia (Afiliadas) 275,1 186,4 47,6%
Compafias licenciadas 60,5 66,1 -8,4%
Ventas Corporativas 33,1 18,7 77,6%
Total 902,8 792,5 13,9%

El 59% de las ventas de 2008 (€ 534 MM) tuvo lugar en Espanay el 30% (€ 275,1 MM), a través de filiales in-
ternacionales. Por tanto, casi el 90% de las ventas del ejercicio corresponde a las estructuras comerciales propias,
siendo el componente internacional el que mas contribuye al incremento. Ello es fundamentalmente debido a la
expansion geografica y a las adquisiciones de la farmacéutica alemana Hermal y del portfolio de ocho productos
de la farmacéutica britanica Shire en 2007.

Las ventas de companias licenciadas de productos de Almirall (license out) en aquellos territorios en los que la
compafia no tiene presencia directa decrecieron un 8,4% con respecto al ejercicio anterior. Esta disminucién viene
motivada principalmente por la renegociacién de las condiciones contractuales con nuestro licenciatario en Esta-
dos Unidos y por la regularizacion de stocks de nuestro socio en Japén, aunque queda parcialmente compensada
por la buena evolucion de los licenciatarios de Europa y Oriente Medio.

Las Ventas Corporativas se incrementaron en un 77,6% respecto al 2007, a causa principalmente de la adquisi-
cion del negocio de produccién a terceros y de diagndésticos de Hermal.
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El incremento del 14% en ventas durante el 2008 se debe principalmente

a la expansion internacional.

Ventas Netas por region

(redondeado en millones de euros)

2008 2007 Variaciéon
Espana 534,0 521,3 2,4%
Europa y Oriente Medio 269,0 178,6 50,6%
América, Africa y Asia Pacifico 66,6 73,8 -9,8%
Ventas Corporativas 33,1 18,7 77,6%
Total 902,8 792,5 13,9%

América, Africa y Asia Pacifico 7%
Ventas Corporativas 4%
Europa y Oriente Medio 30%

Espaina 59%

A nivel geografico, las ventas han crecido en Espafa en un 2,4% con respecto al afio anterior, debido basica-

mente a la positiva evoluciéon de Prevencory Esertia.

El crecimiento en el &rea de Europa y Oriente Medio es el resultado de las adquisiciones de 2007 y de la expan-
sion geografica. Ello ha elevado la proporcion de las ventas internacionales de un 34% en 2007 a un 41% en 2008.

Distribucion de las ventas netas nacionales vs. internacionales

Internacional 41%
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Un equilibrado catalogo de productos

Aproximadamente el 62% de las Ventas Netas de 2008 correspondié a los 10 farmacos mas vendidos, porcentaje
que se ha visto disminuido con respecto al afio anterior (del 70% en 2007 al 62% en 2008), debido a la incor-
poracion de una amplia cartera de productos, principalmente en el area de dermatologia. Ello supone una ten-
dencia positiva hacia una mayor diversificacion en la composicion de las ventas.

Durante 2008, cabe destacar la excelente evoluciéon de Esertia, Parapres, Plusventy Prevencor, asi como de otros
productos dermatologicos (como Solaraze y Vaniqa, del catadlogo de Hermal) y la cinitaprida en nuestra filial de Mé-
xico, todos ellos incluidos en la categoria Otros.

Ventas Netas de los 10 farmacos principales (redondeado en millones de euros)
2008 2007 Variacion
Prevencor (atorvastatina) 104,8 92,8 12,9%
Ebastina 100,7 100,4 0,2%
Plusvent (salmeterol + fluticasona) 59,7 63,0 -5,3%
Esertia (escitalopram) 55,6 47,3 17,4%
Aceclofenaco 50,0 52,7 -5,2%
Dobupal (venlafaxina) 46,8 51,1 -8,4%
Almotriptan 44,0 47,4 -7.2%
Parapres (candesartan cilexetilo) 40,2 35,5 13,3%
Opiren (lansoprazol) 35,2 32,6 7,9%
Almax (almagato) 241 25,9 -6,8%
Otros 341,7 243,7 40,3%

Total Ventas Netas 902,8 792,5 13,9%
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La cartera de productos de Almirall esta bien diversificada: los 10 farmacos
mas vendidos representan el 62% de las ventas totales.

El catdlogo de farmacos que comercializa Almirall se caracteriza por una equilibrada proporciéon entre productos
propios y productos licenciados a Almirall por otras companias farmacéuticas, una adecuada diversificacion en
areas terapéuticas y un equilibrado reparto de ventas por farmaco, sin sobreexposicion de las ventas a ninguno de
ellos en particular. El farmaco que reporta mas ventas a la compafia, Prevencor (atorvastatina) represento el 12%
de las mismas en 2008, mientras que el segundo mas vendido, ebastina, alcanzo el 11% de las ventas.

Detalle de los 10 productos mas vendidos en 2008

Nombre del producto Ventas 2008

% de ventas

Productos Licencias Area terapéutica

propios
Prevencor (atorvastatina) 104,8 12 ° Cardiovascular
Ebastina 100,7 11 . Respiratoria
Plusvent (salmeterol + fluticasona) 59,7 7 o Respiratoria
Esertia (escitalopram) 55,6 6 ° SNC
Aceclofenaco 50,0 5 . Osteomuscular
Dobupal (venlafaxina) 46,8 5 ° SNC
Almotriptan 44,0 5 o SNC
Parapres (candesartan cilexetilo) 40,2 4 ° Cardiovascular
Opiren (lansoprazol) 35,2 4 o Gastrointestinal
Almagato 24,1 3 o Gastrointestinal
Total 10 productos principales 561,1 62 o o
Otros 341,7 38 ° °
Total Ventas Netas 902,8 100 ~45% ~55%

SNC: Sistema Nervioso Central

Aproximadamente el 45% de las ventas de 2008 correspondieron a productos propios mientras que el 55% tu-

vieron su origen en licencias de terceros.
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Almirall dispone de soluciones terapéuticas para el tratamiento de los principales factores de riesgo cardiovascu-
lar como son la hipertension y la hipercolesterolemia, entre los que se encuentra uno de los considerados de mayor
eficacia para el tratamiento de esta Ultima patologia.

En relacion al Sistema Nervioso Central (SNC), Almirall cuenta con farmacos para el tratamiento de enfermedades como
la migrafa, la ansiedad y la depresién. Como resultado del compromiso por la mejora de la calidad de vida de las per-
sonas con trastornos neuroldgicos o que sufren un deterioro de su salud mental, la compaiia dispone un programa de
investigacion en farmacos para el SNC que constituye uno de los retos méas importantes para los proximos anos.

Almirall ostenta una clara posicion de liderazgo en el drea gastrointestinal, conseguida a través de un importante es-
fuerzo investigador, cuyo resultado se refleja en un amplio abanico de farmacos para el tratamiento de algunas de
las enfermedades mas prevalentes del tracto digestivo superior (la dispepsia, la gastritis, la esofagitis y las Ulceras
gastricas y duodenales).

El area dermatolégica es una de las areas en crecimiento durante el 2008, en la que Almirall dispone de soluciones
terapéuticas para el tratamiento de la urticaria cronica idiopatica y la dermatitis alérgica asi como el hirsutismo facial.

Ventas Netas por area terapéutica (redondeado en millones de euros)

2008 2007 Variacion % sobre Ventas
Cardiovascular 176,4 162,0 8,9% 19,5%
Sistema Nervioso Central 172,7 172,6 0,1% 19,1%
Respiratoria 171,8 176,2 -2,5% 19,0%
Digestiva 139,7 128,4 8,8% 15,5%
Dermatologia 102,8 29,3 250,9% 11,4%
Osteomuscular 82,1 78,3 4,8% 9,1%
Urologia 22,4 22,0 1,7% 2,5%
Otros 34,9 23,6 44,1% 3,8%
Total 902,8 792,5 13,9% 100%

Las Ventas Netas de la compania por area terapéutica reflejan una gran diversificacién de especialidades. En 2008,
también cabe destacar el fuerte crecimiento del area de dermatologia debido a las adquisiciones de 2007 (Hermal
y el catalogo de productos de Shire).

El 60% de las ventas de 2008 corresponden a las dreas cardiovascular, respiratoria y del Sistema Nervioso Central,
gracias a las ventas de la atorvastatina, la ebastina, el salmeterol + fluticasona, el escitalopram, la venlafaxina y el
almotriptan.
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La vocacion innovadora de Almirall sigue siendo el principal impulso
de su crecimiento: cuatro farmacos de I+D propia se sitdan entre los
10 de mayores ventas.

Farmacos de I+D propia

Cuatro farmacos de I+D propia se sittan entre los 10 mas vendidos. La ebastina, el aceclofenaco y el almotriptan
constituyen la base del crecimiento internacional de Almirall en los Ultimos afios. Asimismo, el almagato es un pro-
ducto de referencia en el mercado espanol.

Ebastina

La ebastina es un farmaco de la 1+D de Almirall, lanzado en Espafa en 1990 y comercializado hasta la fecha en
35 paises del mundo a través de filiales propias y licenciatarios. Ebastina es un antihistaminico de segunda gene-
racion que administrado una vez al dia estd indicado para el tratamiento de la rinitis alérgica y la urticaria idiopa-
tica cronica y, en algunos paises, para la mejora de los sintomas asociados a la picadura de mosquito y dermatitis
atopica.

Ebastina lidera el mercado de los antihistaminicos en Espafna. Su eficacia y seguridad estan avaladas por una ex-
tensa y completa investigacion: mas de 100 ensayos clinicos con mas de 15.700 pacientes.

Ademas de las formulaciones de tableta y solucién oral, en el afio 2005 se presentd una nueva formulaciéon en
forma de liofilizado oral que consigue una rapida disolucion del producto en la boca y que no requiere de agua
para su administracion. Esta formulacion representa una innovaciéon dentro del mercado de los antihistaminicos a
la vez que aporta una mayor comodidad a los pacientes que padecen alergias. En el afo 2008, las ventas de la
ebastina representaron el 11% de las ventas de Almirall.
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Almotriptan

El almotriptan, farmaco de la I+D de Almirall, es un antimigranoso que pertenece a una clase de compuestos co-
nocidos como agonistas selectivos de los receptores 1B/1D de serotonina, clase terapéutica mas selectiva en el tra-
tamiento de la migrafia, que se utiliza para tratar los dolores de cabeza asociados a los ataques de esa patologia,
una vez han aparecido los sintomas.

Es uno de los triptanes de primera eleccion entre neurdlogos y médicos de atencién primaria, gracias a los resul-
tados obtenidos en los ensayos clinicos realizados durante su desarrollo, a la favorable experiencia adquirida desde
su comercializaciéon y a estudios de reciente publicacion, entre ellos el ensayo clinico ‘Act when Mild’ (AwM).

Su mecanismo de accién, que ha demostrado eficacia en diversos estudios para el tratamiento agudo de los ata-
ques de migrafa, inhibe la extravasacion de proteinas plasmaticas de los vasos de la duramadre tras el estimulo
ganglionar del trigémino, siendo ésta una caracteristica de la inflamacién neuronal que parece estar implicada en
la fisiopatologia de la migrana. Ademas, el almotriptan también alivia las nduseas, fotofobia y fonofobia asocia-
das al ataque de migrafa.

Desde su lanzamiento en Espafa en el afio 2000, el almotriptan ha extendido su presencia a otros 18 paises (in-
cluyendo Estados Unidos y Canada), y también se comercializa en Alemania, Bélgica, Francia, Italia, Portugal y
Reino Unido a través de las filiales propias de Almirall.

La amplia evidencia cientifica del almotriptan favorecié que nuestra molécula fuera el primer farmaco de investi-
gacion espafnola aprobado por la Food and Drug Administration (FDA).

En el afio 2008, las ventas del almotriptan representaron el 5% de las ventas de Almirall.

Mas recientemente, en enero de 2009, almotriptan ha sido lanzado en Corea del Sur mediante un acuerdo de li-
cencia con la compafia Yuhan.
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La expansion internacional de Almirall en los ultimos afos se ha basado
en tres productos de la I4+D propia: la ebastina, el almotriptan y el
aceclofenaco.

Aceclofenaco

El aceclofenaco pertenece al grupo de los farmacos antiinflamatorios no esteroideos (AINE) y antirreumaticos. Con
notables propiedades antiinflamatorias y analgésicas, esta indicado para el tratamiento del dolor e inflamacion aso-
ciados a procesos cronicos de las articulaciones (artrosis y artritis reumatoide), asi como para el tratamiento de pro-
cesos inflamatorios y dolorosos tales como lumbalgia, odontalgia y dolor de articulaciones, entre otros.

El modo de accién del aceclofenaco se basa en gran medida en la inhibicion de la sintesis de prostaglandinas,
siendo un potente inhibidor de la enzima ciclo-oxigenasa Il, que interviene en la produccién de las mismas. Tras
su administracion oral, el aceclofenaco se absorbe rapida y completamente en forma de farmaco inalterado.

o I

Lanzado en 1992 en Espafa, a partir de 1995 obtuvo la autorizacion para su comercializacion en el resto de Eu-
ropa, siendo el primer farmaco de investigacion espafiola en ser aprobado en el Reino Unido. Actualmente, esta
registrado en mas de 70 paises y se comercializa a través de licenciatarios (/icense out) y de filiales propias.

Mas de 84 millones de pacientes han sido tratados con aceclofenaco en paises de todo el mundo, siendo ademas
el producto mas prescrito por los traumatélogos en Espafia.

En 2008, sus ventas globales representaron el 5% de las ventas de Almirall.
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Almagato

El almagato, un antiacido de referencia en el mercado espafol, es fruto de la I+D de Almirall. El almagato, con ca-
pacidad neutralizadora del acido clorhidrico e inhibidor de la pepsina activa, pertenece a un grupo de farmacos
denominados antiacidos, que contienen hidréxido de aluminio y magnesio y posee ademas capacidad absorbente
y neutralizante de los &cidos biliares. Esta indicado en trastornos digestivos relacionados con el acido, como gas-
tritis, dispepsia (trastorno de la digestion), hiperclorhidrias (acidez gastrica), Ulcera duodenal, Ulcera gastrica, eso-
fagitis y hernia de hiato.

Desde su lanzamiento en Espafa en 1984, se ha convertido en un producto emblematico y lider indiscutible del
mercado de los antiacidos, con una cuota de mercado en Espafa del 65,4% (segun datos IMS TAM de diciembre
de 2008 en el mercado de los Antiacidos A2A1).

El almagato dispone de una sélida y contrastada experiencia tras mas de 25 afios en el mercado y cuenta con un
importante factor de diferenciacién por su excelente sequridad, eficacia y rapidez de accion. Durante sus 25 afos
de existencia, se han ido comercializando en diferentes presentaciones; la mas reciente, en pastilla blanda masti-
cable que facilita la administracion del farmaco, cuyo lanzamiento tuvo lugar en septiembre de 2005.

En 2008, sus ventas globales representaron un 3% de las ventas de Almirall.
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Almirall es la primera companhia dermatolégica en Alemania y la séptima a
nivel europeo.

Productos dermatolégicos

Tras la adquisicion de los negocios dermatolégicos de Hermal y Shire, Almirall se ha convertido en una importante
fuerza en Europa en el ambito de la dermatologia. Esta operacién le ha permitido agregar un area terapéutica es-
tratégica, lo que contribuira al crecimiento de Almirall en los principales paises europeos de forma significativa.
En la actualidad, Almirall es la dermatoldgica nimero uno en Alemania y la séptima a nivel europeo.

Dentro de su amplia cartera de productos dermatolédgicos, Almirall centra su enfoque en tres productos:

Solaraze
Solaraze contiene un activo antiinflamatorio no-esteroide (diclofenaco) que se formula en &cido hialurénico.

Lanzado en 2001, estd indicado para el tratamiento de la queratosis actinica, una etapa temprana del cancer de
piel que estd en aumento a nivel mundial.

En 2007, Almirall adquirio los derechos de Solaraze en Europa y en varios paises de Asia Pacifico a la farmacéu-
tica britanica Shire.

En Europa y en Australia, Solaraze es lider de mercado en el tratamiento tépico de la queratosis actinica, habién-
dose lanzado en la actualidad en un total de 12 paises, donde se comercializa tanto a través de las filiales de Al-
mirall como a través de distribuidores.
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Vaniga
En 2007, Almirall adquirié los derechos de Vaniga en Europa, Canada y varios paises de Asia Pacifico a la farma-
céutica britanica Shire.

Vaniga contiene eflornitina (como hidrocloruro monohidratado). La eflornitina inhibe irreversiblemente la ornitina
descarboxilasa, una enzima implicada en la produccién del foliculo del pelo.
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Se ha demostrado que Vaniga disminuye la velocidad de crecimiento del vello, siendo el Unico producto tdpico de
prescripcion para tratar el hirsutismo facial femenino.

Desde 2004, el producto ha sido lanzado en 12 paises, donde se comercializa por filiales de Almirall y sus distri-
buidores.
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Todos los productos de la 1+D propia se fabrican en las plantas
farmacéuticas de Almirall.

Balneum
Balneum es una gama de productos medicinales para el tratamiento y la prevencién adyuvantes de condiciones
secas y picantes de piel (eczema e infecciones de la piel) como por ejemplo, dermatitis atopica o pruritus senilis.

Todos los productos de esa gama contienen ingredientes que imitan los elementos perdidos de la piel, como la urea
o los lipidos de 6leos naturales. Algunos productos también contienen polidocanole, compuesto que trata activa-
mente la picazon de condiciones secas de piel.

Todos estos productos se fabrican en nuestro centro de produccion de Reinbek (Alemania) y en la actualidad se
comercializan en mas de 20 paises en Europa y Asia. En numerosos paises, Balneum es una marca ampliamente
reconocida, con una experiencia de mas de 40 afios.
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Produccion

La organizacion industrial de Almirall asegura la fabricacion de medicamentos de calidad en la cantidad y el plazo ne-
cesarios para atender la demanda global de nuestros productos. Nuestro proceso de fabricaciéon cumple rigurosa-
mente con los estandares de calidad definidos por la compafia, asi como con las normativas medioambientales, de
seguridad y de produccion. Todos los farmacos de uso humano fabricados o importados en la Comunidad Europea,
incluidos los destinados exclusivamente a la exportaciéon y a la realizacién de ensayos clinicos, asi como todos los prin-
cipios activos utilizados como materias primas para los farmacos deben fabricarse de conformidad con los principios
y directrices de las practicas correctas de fabricacion. Almirall cumple con estos principios y directrices, recogidos en la
Directiva 2003/94/CE de 8 de octubre.

Asimismo, Almirall cuenta con suministradores para los principios activos y otros componentes para sus productos, los
cuales deben estar cualificados de conformidad con la normativa aplicable o cumpliendo los estandares obligatorios
de produccién de los paises en los que Almirall vende sus productos, asegurando asi el suministro en términos co-
mercialmente viables y satisfaciendo ademas las exigencias de Almirall y del mercado.

Todos los productos de la [+D propia se fabrican en las plantas farmacéuticas y quimicas de Almirall, asi como una
parte de la produccion de los productos de investigaciéon de terceros (license in). En la actualidad, Almirall cuenta
con capacidad de produccién suficiente para atender la demanda actual y su previsible evolucién en los proximos
afos mediante cuatro plantas farmacéuticas (dos en Espafa, una en Alemania y una en Francia) y dos plantas qui-
micas en Espafa, con una produccion conjunta de alrededor de 163,6 millones de unidades en 2008.

Centros de produccién

Plantas farmacéuticas Sant Andreu de la Barca (Espafa)
Sant Just Desvern (Espafna)
Reinbek (Alemania)
Chéateau-du-Loir (Francia)

Plantas quimicas Sant Andreu de la Barca (Espana)
Sant Celoni (Espana)

La estrategia industrial de Almirall se fundamenta en procesos de mejora continua, adaptandose a las necesida-
des de desarrollo de nuevos productos, a los avances tecnoldgicos en la fabricacién o produccién, asi como en su
politica en efectividad de costes.
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Los procesos de fabricacion de Almirall son rigurosos en calidad, seguridad,
respeto al medio ambiente y busqueda continua de eficiencia en costes.

Datos clave de nuestras plantas de produccion

Plantas Farmacéuticas

Produccién en 2008: 122,5 MM unidades
Capacidad (dos turnos): 163,6 MM unidades
Capacidad libre a dos turnos: 25%

Planta Farmacéutica en Sant Andreu de la Barca (Espaia)
Produccién en 2008: 52,5 MM unidades

Capacidad productiva méaxima: 65,6 MM unidades

Superficie: 28.252 m?

Planta Farmacéutica en Sant Just Desvern (Espaia)
Produccién en 2008: 28,8 MM unidades

Capacidad productiva maxima: 41,4 MM unidades
Superficie: 8.310 m?

Planta Farmacéutica en Reinbek (Alemania)
Produccién en 2008: 35,2 MM unidades
Capacidad productiva maxima: 47,0 MM unidades
Superficie: 21.000 m?

Planta Farmacéutica en Chateau-du-Loir (Francia)
Produccion en 2008: 6 MM unidades

Capacidad productiva maxima: 9,6 MM unidades
Superficie: 6.251 m2

Plantas Quimicas

Produccion en 2008: 133,1 Tm
Capacidad (dos turnos): 239,2 Tm
Capacidad libre a dos turnos: 44,3%

Planta Quimica en Sant Celoni (Espana)
Produccién en 2008: 104,6 Tm

Capacidad productiva méaxima: 173,3 Tm
Superficie: 5.904 m?2

Planta Quimica en Sant Andreu de la Barca (Espana)
Produccién en 2008: 28,5 Tm

Capacidad productiva maxima: 65,9 Tm

Superficie: 3.973 m?2
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La Investigacion y el Desarrollo de farmacos

con alto valor anadido constituye uno de los
objetivos estratégicos de Almirall y una de las claves
de su crecimiento en las Ultimas décadas.
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F

La importancia de la I1+D en Almirall

Uno de los factores clave en el crecimiento de Almirall durante las Gltimas décadas ha sido la obtencién de nue-
vos farmacos a través de su area de Investigacion y Desarrollo (I+D).

Almirall cuenta con mas de 40 afios de historia dedicada a la investigacion, con el objetivo de proporcionar a la
sociedad medicamentos innovadores que contribuyan a mejorar la salud y el bienestar de las personas. Los cien-
tificos de Almirall desempenan un papel crucial en todas las fases del proceso de investigacién y desarrollo, desde
el inicio de un nuevo programa de investigacién hasta el registro de un nuevo producto farmacéutico.

Su papel no consiste Unicamente en asegurar que Almirall tenga la capacidad de innovar en todas las areas de I+D,
sino también en garantizar la calidad, la eficacia y la seguridad de los medicamentos resultantes, conforme a las
normas deontoldgicas y aplicando los criterios establecidos en la Conferencia Internacional de Armonizacion (ICH,
International Conference on Harmonisation).

Ademas, existen varios departamentos de soporte integrados en la I+D que se encargan de supervisar los aspec-
tos regulatorios y organizativos, asi como los de garantia de calidad y de propiedad intelectual.

El compromiso de nuestros cientificos con la excelencia y la innovacién resulta esencial para el descubrimiento y
desarrollo de medicamentos seguros y eficaces para tratar enfermedades dentro de nuestra orientacion terapéu-
tica. Este esfuerzo diario se complementa con una red internacional de colaboraciones con instituciones de in-
vestigacion publicas y privadas, lideres en nuestro campo.

En el ejercicio 2008, Almirall ha dedicado el 15% de las Ventas Netas y el 15% de la plantilla (uno de cada siete
empleados) a actividades de |+D, con un gasto total superior a € 139 MM. Aproximadamente el 45% de las ven-
tas del ejercicio ha correspondido a productos de investigacion propia.

Cuatro farmacos de I+D propia se sitlan actualmente entre los 10 mas vendidos:
e |a ebastina

e el aceclofenaco

e el almotriptan

e el almagato

Los tres primeros han contribuido decisivamente al crecimiento internacional de Almirall en los Ultimos afios.
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El desarrollo de farmacos innovadores y su lanzamiento internacional han
sido claves para el crecimiento de Almirall.

Desde 1979 nuestros esfuerzos en I+D se han materializado en el lanzamiento de siete nuevos farmacos:

Molécula Area terapéutica (indicacién) Lanzamiento Presencia internacional
Almotriptan  Sistema Nervioso Central 2000 Europa, América, Africa
(Antimigrafioso) y Asia Pacifico

Aceclofenaco Osteomuscular (Antiinflamatorio) 1992 Europa, América, Africa
y Asia Pacifico

Ebastina Respiratorio (Antihistaminico) 1990 Europa, América, Africa
y Asia Pacifico

Cinitaprida Digestiva (Gastroprocinético) 1990 América

Piketoprofeno Osteomuscular (Antiinflamatorio) 1985 Europa

Almagato Digestiva (Antiacido) 1984 América y Asia Pacifico

Cleboprida Digestiva (Gastroprocinético) 1979 Europa y Asia Pacifico

La estrategiaenl + D

El objetivo de la investigacion de Almirall es dotar su pipeline con moléculas candidatas novedosas y de alta cali-
dad en desarrollo para atender las necesidades médicas no satisfechas de nuestras areas terapéuticas de interés.
Con ese objetivo, un grupo multidisciplinar de cientificos trabaja en la investigacién de enfermedades respirato-
rias y otras enfermedades inflamatorias crénicas. Un equipo compuesto de bidlogos, farmacéuticos, médicos y
guimicos trabaja utilizando las mas avanzadas tecnologias para conocer los mecanismos subyacentes de la enfer-
medad. Este conocimiento se aplica a la identificacion, disefio y sintesis de nuevas entidades quimicas con poten-
cial terapéutico, asi como a su posterior desarrollo preclinico y clinico.

Asi, la actual estrategia de Investigacion y Desarrollo en Almirall se basa en tres ejes fundamentales:

o - Evaluacion
Foco terapéutico Prioridad a las detallada de los
especializado dianas validadas nuevos farmacos
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Foco terapéutico especializado

En la actualidad, Almirall dirige sus esfuerzos de investigacion hacia la identificacién y el desarrollo de nuevos far-
macos para el tratamiento de enfermedades relacionadas con procesos inflamatorios, centrandose principalmente
en las siguientes indicaciones:

Area terapéutica Indicaciones

Respiratoria Asma y Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC)
Autoinmune Artritis reumatoide y Esclerosis multiple

Dermatolégica Psoriasis, eczema, acné e infecciones de la piel

Al enfocarse en areas especificas que combinan una gran necesidad médica no cubierta con una patofisiologia sub-
yacente comun, los equipos de Investigacién y Desarrollo de Almirall pueden aplicar plenamente sus conocimien-
tos cientificos asi como la experiencia acumulada en anteriores proyectos, lo que les permite incrementar su
competitividad.

Prioridad a las dianas validadas
La estrategia de Almirall en la investigacion de nuevos farmacos se orienta preferentemente, aungue no de ma-
nera exclusiva, a la busqueda de moléculas que mejoren mecanismos de accién ya conocidos (dianas validadas).

La prioridad en la investigacion de mecanismos de accion para los que ya existe evidencia de funcionamiento en
la patologia investigada permite a Almirall compensar el riesgo asociado a los nuevos mecanismos con el
desarrollo de productos con valor afadido con una mayor probabilidad de éxito.

Evaluacion detallada de los nuevos farmacos

Almirall considera imprescindible posicionar adecuadamente el futuro farmaco desde las fases més iniciales del pro-
ceso de 1+D. Para ello, las caracteristicas del futuro farmaco son definidas por un equipo multidisciplinar consti-
tuido por cientificos de 1+D y especialistas de marketing.

Esta evaluaciéon dual de la viabilidad del futuro farmaco, basada no solo en las propiedades del producto sino tam-
bién en el entorno competitivo actual y futuro, aumenta sus probabilidades de éxito comercial en el momento del
lanzamiento.
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Almirall dirige sus esfuerzos de investigacion al desarrollo de nuevos
farmacos en las areas respiratoria, autoinmune y dermatoldgica.

Principales lineas de investigacion de Almirall
Enfermedades respiratorias

Asma

El asma es una enfermedad inflamatoria de las vias respiratorias y una de las enfermedades crénicas mas comu-
nes. Se estima que afecta a alrededor de 300 millones de personas en todo el mundo y representa una carga glo-
bal significativa en términos de morbilidad, mortalidad, disminucion de la calidad de vida y coste para la sociedad.

La terapia antiinflamatoria con corticosteroides inhalados (ICS) es la terapia de mantenimiento mas utilizada, cuya
finalidad es controlar los sintomas y evitar episodios agudos. La adicién de Beta Agonistas de Larga Duracién
(LABA) consigue un mayor control, gracias a una broncodilataciéon mas prolongada. La combinacion de dosis fijas
de ambos en un Unico inhalador proporciona un adecuado control de la enfermedad en la mayoria de los pa-
cientes, mejorando la comodidad de administracion y el cumplimiento por parte del paciente.

La venta de tratamientos farmacoldgicos para el asma en todo el mundo ascendié a mas de 16.000 millones de
dolares en 2008, con las combinaciones de dosis fijas de LABA/ICS inhaladas como el farmaco mas vendido. El se-
gundo producto mas vendido para este tratamiento fueron los antileucotrienos orales.

Quedan todavia muchas necesidades terapéuticas por cubrir en este area: la mejora del cumplimiento del paciente
al administrar el farmaco, para lo cual debe mejorarse la posologia y deben desarrollarse inhaladores més faciles
de usar; nuevos tratamientos no esteroidales, mas efectivos y seguros; nuevas alternativas para el asma agudo y/o
refractario; nuevas terapias que ralenticen o reviertan los cambios estructurales en las vias respiratorias, y enfoques
innovadores dirigidos a alterar el proceso que conduce al desarrollo de la enfermedad.

EPOC

La Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC) es un grave problema de salud a escala global, asociado
principalmente al consumo de tabaco. La Organizacion Mundial de la Salud estima que hacia 2020 la enferme-
dad podria ocupar el quinto lugar en cuanto a frecuencia y gravedad a escala global. La caracteristica obstruccién
del flujo aéreo suele ser progresiva e irreversible, y va acompafnada de otras manifestaciones sistémicas y respira-
torias que, en Ultima instancia, tienen un impacto en la esperanza y calidad de vida.

Los Antimuscarinicos de Larga Duracién (LAMA) constituyen el grupo de broncodilatadores mas efectivos para
mejorar la funcion pulmonar, reducir los sintomas, mejorar la calidad de vida y prevenir exacerbaciones, mientras
gue los Beta Agonistas de Larga Duracién (LABA) son broncodilatadores de tipo alternativo/complementario. Tam-
bién se pueden afadir Corticosteroides Inhalados (ICS) a la terapia para reducir la frecuencia y la gravedad de las
exacerbaciones.
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Las ventas de tratamientos farmacolégicos para la EPOC en todo el mundo ascendieron a mas de 15.000 millo-
nes de dolares en 2008, lideradas por los LAMA inhalados y las combinaciones de dosis fijas de LABA e ICS inha-
lados. Cada vez se recetan mas combinaciones de dosis fijas de LAMA y LABA/ICS como tratamiento
complementario en los pacientes mas graves.

En la actualidad, todavia existen muchas necesidades médicas por cubrir, como buscar nuevas alternativas para re-
ducir la progresion de la enfermedad, tratar y prevenir episodios agudos, mejorar la sensibilidad a los corticoste-
roides inhalados y encontrar terapias de mantenimiento orales nuevas y efectivas, asi como opciones adecuadas
para las manifestaciones sistémicas.

Enfermedades autoinmunes

Artritis reumatoide

La artritis reumatoide es una enfermedad inflamatoria autoinmune caracterizada por la inflamacion bilateral cro-
nica de las articulaciones, que provoca la degradacion de las mismas y la pérdida de funcionalidad, por lo que afecta
a la calidad de vida de las personas. Como resultado de esta inflamacién crénica y destruccién de las articulacio-
nes, los pacientes sufren también un dolor considerable.

Actualmente, los tratamientos se basan en farmacos antirreumaticos modificadores del curso de la enfermedad
(FME) y, mas recientemente, en terapias biolégicas, que logran un cierto nivel de control de la enfermedad al re-
ducir sus manifestaciones y sus sintomas, ralentizar la destruccion progresiva de las articulaciones y mejorar la fun-
cion fisica. Todas estas terapias suelen utilizarse en combinacién con metotrexato, que es el FME mas utilizado y
que constituye el pilar de la mayoria de combinaciones.

La venta de moléculas FME en 2008 superd los 14.000 millones de délares, la mitad de los cuales correspondia a
recetas para la artritis reumatoide y la espondilitis anquilosante.

Hoy en dia, los esfuerzos en |+D se dirigen a conseguir farmacos orales que logren el nivel de control de la enfer-
medad obtenido con los farmacos biolégicos. Ademas, dado que las terapias de combinacién son la principal op-
cion del tratamiento, estos farmacos podrian anadirse a los ya existentes.

Esclerosis multiple

La esclerosis multiple es una enfermedad autoinmune crénica que se caracteriza por la desmielinizacion de las fi-
bras nerviosas, lo cual dafia el sistema nervioso y provoca sintomas de fatiga y trastornos cognitivos y visuales. La
enfermedad puede ir acompafada de sintomas neuroldgicos y, a menudo, acaba provocando discapacidades fisi-
cas y cognitivas.



Memoria Anual 2008

Almirall investiga para mejorar la calidad de vida de los paciente afectados
por EPOC, asma, artritis reumatoide, esclerosis multiple asi como varias
enfermedades dermatolégicas.

Los tratamientos actuales se realizan con farmacos modificadores del curso de la enfermedad, que ralentizan el
avance de la misma o que incluso previenen la discapacidad a largo plazo.

En 2008, la venta de farmacos modificadores del curso de la enfermedad ascendié a mas de $ 8.000 MM, para
una enfermedad que afecta a algo mas del 0,1% de la poblacion.

En la actualidad, el mercado estd dominado por interferones inyectados, que se consideran moderadamente efi-
caces, pero seguros. La aparicion de nuevas terapias orales, mas eficaces y seguras, representara un avance signi-
ficativo en el tratamiento de esta enfermedad.

Dermatologia

La piel, con sus 2m2 de superficie, es el érgano mas grande de los seres humanos. Las enfermedades de la piel pre-
sentan una gran variedad de sintomas que necesitan tratamientos tdpicos y sistémicos. Existen varias dermatosis
gue, a pesar de no constituir una amenaza para la vida, tienen un impacto significativo en la vida social y profe-
sional de los pacientes, asi como en su calidad de vida. Las enfermedades cutdneas mas extendidas son la psoria-
sis, el eczema, el acné y las infecciones de la piel.

Psoriasis

La psoriasis es una enfermedad inflamatoria crénica de la piel que afecta del 1,5% al 3% de la poblacién. Se ma-
nifiesta por la presencia de placas eritematosas cubiertas por una marcada hiperqueratosis que suelen aparecer en
los codos, las rodillas y el cuero cabelludo.

Eczema

El eczema representa una forma de inflamacion de la piel con diferentes origenes patogenéticos. Los subtipos se
diferencian por la causa subyacente de la inflamacion de la piel, como el eczema atépico, el eczema toxico de con-
tacto y el eczema alérgico de contacto.

Acné

El acné vulgaris aparece en zonas ricas en glandulas sebaceas y se caracteriza por seborrea, formacién de come-
dones, papulas y pustulas inflamatorias, y quistes. Casi todas las personas tienen algun nivel de acné durante la
pubertad, que desaparece de forma espontanea al inicio de la edad adulta.

Infecciones de la piel

La principal causa de las infecciones cuténeas son los virus, las bacterias y los hongos. Un amplio espectro de di-
ferentes gérmenes provoca diversas enfermedades de la piel que requieren terapias antivirales, antibiéticas y an-
tifungicidas.
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Recursos destinadosalal + D

Almirall desarrolla la mayor parte de sus actividades de [+D en su Centro situado en Sant Feliu de Llobregat (Es-
pafa), inaugurado en 2006. Este centro alberga todos los departamentos implicados en el proceso de investiga-
cion y desarrollo de un nuevo farmaco.

Almirall dispone de infraestructuras innovadoras, equipadas con la tecnologia mas avanzada, para afrontar los
retos de futuro en investigacion y desarrollo. Sus mas de 550 profesionales altamente cualificados se dedican a des-
cubrir y desarrollar nuevos farmacos, con el objetivo de mejorar la salud y la calidad de vida de las personas. Fruto
de este esfuerzo, Almirall es lider en investigacién biomédica en Espafa.

Ademas de las mencionadas instalaciones, también cuenta con dos unidades de quimica en Espafa, destinadas a
la investigacién quimica y al escalado de principio activo, situadas en Sant Just Desvern y Sant Andreu de la Barca,
respectivamente.

En Alemania, la compafia dispone de dos centros de excelencia, uno de inhalacién y otro de dermatologia.

El centro de excelencia en inhalacion Almirall Sofotec esta situado en Bad Homburg, cerca de la ciudad de Frank-
furt. Este centro inicié su labor en el campo farmacéutico a mediados del siglo pasado, como parte de la compa-
fifa Degussa AG, desarrollando farmacos innovadores con su propia investigacion y para todo tipo de aplicaciones.
A principios de los ochenta emprendié el desarrollo de productos de inhalaciéon con medidor de dosis y, en los no-
venta, de inhaladores de polvo seco. En 2001, se fundo Sofotec GmbH & Co. KG, como un spin-off de Degussa
AG, permaneciendo en el Centro con los derechos de propiedad intelectual y el know-how de los productos de
inhalacion. Almirall adquirié su centro de inhalacion en junio de 2006, pasando a denominarse Almirall Sofotec
que, hoy en dia es una de las companias lideres en desarrollo farmacéutico de productos de inhalaciéon de polvo
seco.

s B

N

Bad Homburg (Alemania)
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Almirall colabora con una red internacional de grupos académicos
y compahias de biotecnologia.

Almirall Sofotec ha aumentado su capacidad de desarrollo en mas de un 50% en los ultimos dos anos, debido a
su creciente cartera de investigacién en inhalacién. Este centro de excelencia cuenta con mas de 130 especialis-
tas dedicados plenamente a desarrollar, mediante investigacion interna, prototipos para el inhalador de polvo seco
Genuair® de Almirall.

Ademas del desarrollo del proyecto desde las primeras fases hasta su registro, el centro evalla constantemente nue-
vas tecnologias para aumentar la eficiencia de trabajo, asi como la investigacion del futuro de la inhalacion, ase-
gurando el liderazgo de Almirall en tecnologia respiratoria.

El centro de excelencia en dermatologia de Almirall esta situado en Reinbek, cerca de Hamburgo. Este centro basa
su trabajo en una experiencia de mas de 60 afios en el desarrollo y comercializacion de productos dermatolégicos
en Europa y fue adquirido por Almirall en 2007. Cuenta con unos conocimientos Unicos en formulaciones y un
equipo de 1+D experimentado, lo que le permite tener una linea de [+D con proyectos para el tratamiento de cinco
enfermedades cutaneas diferentes.

Reinbek (Alemania)

Colaboraciones externas

Almirall también colabora con grupos académicos de investigacion y compafias de biotecnologia de primera linea
a escala internacional.

Los cientificos investigadores de Almirall han establecido una red global de colaboraciones externas con expertos

en biologia, quimica y cristalografia de rayos X para contribuir a la generacién de nuevos programas de investi-
gacién y acceder a nuevas tecnologias, a fin de acelerar el proceso de identificacion de farmacos.
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Esta red incluye colaboraciones con universidades, institutos de investigacion y compaffas tecnolégicas en toda
Europa y EEUU, como las Universidades de Michigan, Dundee y Glasgow, NIH, Lovelace Respiratory Research Ins-
titute, Proteros, Evotec, entre otros.

Almirall ha mantenido también una estrecha relacién con las universidades espafolas, como las de Barcelona, Va-
lencia y Santiago, asf como con el Hospital Clinic de Barcelona, el Hospital Universitario de Salamanca, el CSIC (Con-
sejo Superior de Investigaciones Cientificas) y el Parc Cientific de Barcelona.

Asimismo, ha trabajado estrechamente con compafias biotecnolégicas en Espafia, como CrystaX, Galchimia,
Enantia o Chemotargets, como queda demostrado en la ejecuciéon del proyecto Genius Pharma por parte de
Almirall, una iniciativa patrocinada por el gobierno para estimular la investigacion en Espafia desarrollando plata-
formas tecnoldgicas con el objeto de agilizar el descubrimiento de nuevos farmacos.

Almirall también ha suscrito acuerdos de colaboracién con centros de prestigio internacional y lleva a cabo estu-
dios preclinicos de seguridad que cumplen con los criterios de Buenas Practicas de Laboratorio (BPL). Al mismo
tiempo, interactla con instituciones especializadas en el desarrollo y la formulacién farmacéutica, al objeto de
desarrollar nuevas tecnologias que mejoren los sistemas de administracion de farmacos, en especial en el campo
de la inhalacion.

A nivel clinico, Almirall mantiene colaboraciones con universidades y hospitales privados de toda Europa, Estados
Unidos y otros paises, en especial para llevar a cabo los ensayos clinicos de fase |, Il y lll, siempre siguiendo los cri-
terios de Buenas Practicas Clinicas (BPC) y la Conferencia Internacional de Armonizacion (ICH, International Con-
ference on Harmonisation). Estas pruebas multicentro nos permiten validar mas ampliamente la eficacia y la
seguridad de nuestros productos en diferentes grupos de poblacién, antes de presentarlos para su registro inter-
nacional.

Programas de investigacion y nuevos farmacos en desarrollo

En 2008, una gran parte de los recursos de I+D se dedicaron al desarrollo clinico del bromuro de aclidinio como
monoterapia o en combinaciones de dosis fijas. También se realizaron estudios clinicos de fase Il con un Beta Agos-
nista de Larga Duracion (LABA) para el asma, y el primer estudio en personas utilizando el inhibidor DHODH como
posible nuevo tratamiento para la artritis reumatoide y la esclerosis multiple.

El proceso de I+D de un nuevo farmaco es largo y complejo. Numerosas moléculas son sometidas a rigurosas prue-
bas para garantizar un cumplimiento estricto de los requisitos de eficacia y seguridad.
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Nuevos ensayos clinicos del bromuro de aclidinio daran comienzo en 2009
para reforzar la selecciéon de regimenes de dosis.

Proyectos de desarrollo en el area respiratoria

e Monoterapia del bromuro de aclidinio

En 2008 han finalizado los dos grandes ensayos clinicos de fase Il ACCLAIM, mas cinco de la fase llb y los es-
tudios farmacocinéticos. Los resultados han dado pruebas convincentes de la eficacia clinica y la seguridad del
bromuro de aclidinio como nuevo antagonista muscarinico M3 para el tratamiento de la EPOC (Enfermedad
Pulmonar Obstructiva Cronica). El bromuro de aclidinio mostré mejoras en la funcién pulmonar y fue bien to-
lerado con un perfil riesgo-beneficio deseable. Nuevos ensayos clinicos daran comienzo en 2009 para reforzar
la seleccion de regimenes de dosis, incluyendo dosis mas altas y/o dosis mas frecuentes. El bromuro de aclidi-
nio se administra a los pacientes mediante el dispositivo Genuair®, un nuevo dispositivo inhalador multidosis
propiedad de Almirall.

e Combinacion del bromuro de aclidinio con formoterol (LAS40464)
Los estudios de dosificacion con combinaciones de dosis fijas del bromuro de aclidinio y formoterol adminis-
tradas en Genuair® han demostrado un efecto aditivo de los dos broncodilatadores para el tratamiento de los
pacientes con EPOC.

e Combinacion del bromuro de aclidinio con ICS (LAS40369)
La combinacion del bromuro de aclidinio y un antiinflamatorio para el tratamiento de la EPOC est& en fase pre-
clinica. Los pacientes con EPOC que sufren episodios agudos suelen ser tratados con corticosteroides inhala-
dos y con broncodilatadores. En consecuencia, se considera adecuado combinar ambas terapias en un Unico
dispositivo para facilitar la adherencia al tratamiento por parte de los pacientes.

e LAS100977

Se ha completado un estudio de fase clinica lla que evalta la seguridad y la eficacia de la administracion en
monodosis del LAS100977 en pacientes asmaticos. Los resultados indican que el LAST100977 es un broncodi-
latador bien tolerado, que por su duracion de accion permite ser administrado una vez al dia. En febrero de
2009, se anunciaron resultados positivos de un nuevo estudio de fase Il de dosis multiple. A través de este estu-
dio, el LAS100977 mostrd un buen perfil de seguridad y tolerabilidad con la administracion de dosis multiples para
el tratamiento de la broncoconstriccién en pacientes asmaticos. La combinacion de una dosis fija del LAS100977
con un corticoesteroide esta siendo desarrollada en el inhalador Genuair® para su administracién de una vez al
dia.

e LAS186368
Broncodilatador beta 2 adrenérgico de una sola administracion al dia para el tratamiento del asma y la EPOC.
Se trata de un back up del LAS100977.
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Proyectos de desarrollo en el area autoinmune

LAS186323 y LAS187247
En 2008, se ha completado el primer estudio en humanos, asi como el desarrollo preclinico del LAS187247.
Ambos compuestos estan orientados al tratamiento de la artritis reumatoide y la escleroris multiple.

Sativex

Agonista de los receptores endocannabinoides THC + CBD en desarrollo clinico de fase Il para el tratamiento
de la espasticidad refractaria de la esclerosis multiple y en fase Il para el dolor de cancer refractorio. Almirall
adquirié los derechos de comercializacion de Sativex para la UE (excepto en el Reino Unido) a la compafia GW
Pharmaceuticals con base en el Reino Unido en 2006 y supervisa integramente todos los aspectos del desarrollo
del farmaco. En marzo de 2009, GW Pharmaceuticals anuncié resultados positivos de la fase lll y la intencion
de presentar el registro en Europa a lo largo del sequndo trimestre de 2009.

Proyectos de desarrollo en area dermatolégica

LAS41001

Se trata de un tratamiento sistémico con una formulaciéon que contiene isotretinoina, como terapia oral para acné
rosacea. Se ha completado con éxito el ensayo clinico de fase lll, de comparacién con el tratamiento estandar y
placebo, y a finales de 2008 se presentd una solicitud de ampliacion de las indicaciones de la isotretinoina.

LAS41002

Antiinflamatorio topico para el tratamiento del eczema, que actta a nivel del receptor corticosteroideo. El pro-
yecto consta de tres formulaciones distintas que aseguran su idoneidad para diferentes tipos de enfermedad
de la piel y en diferentes ubicaciones. En 2008, se presentd la solicitud de homologacién para una de las for-
mulaciones, y se espera presentar las otras dos en 2009 y 2010.

LAS41003

La combinacién topica de actividad antiinflamatoria y antimicrobiana hace que este proyecto, que se encuen-
tra en fase clinica |, represente una buena opcién de tratamiento para varios tipos de infeccién cutanea con
componente eczematoso.

LAS41004
Este compuesto se encuentra en fase preclinica y el objetivo es confirmar su actividad antiinflamatoria en la ad-
ministracion topica para el tratamiento de la psoriasis y/o de la dermatitis atépica.

LAS41005

Combinacion que revela una accién antimicética sobre las células en el cancer de piel en combinacién con una
fuerte queratolisis para mejorar la eficacia del tratamiento del cancer de piel sin melanoma. La finalidad del pro-
ducto es tratar los casos de cancer de piel sin melanoma de moderados a graves.
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La actual cartera de proyectos en desarrollo de Almirall es la mas amplia de
su historia.

Cartera de proyectos actualizada a 27 de febrero de 2009, por areas de investigacion
Solicitud
registro

4T. 2009-

1T. 2010 (EEUV)

@ Respiratoria ® Autoinmune @ Dermatoldgica Preclinica Fase | Fase I Fase Ill Registro

Bromuro de aclidinio (BA) (antimuscarinico) 2011 (Europa)
BA + Formoterol (LAS40464) (antimuscarinico + LABA) >2012
BA+ICS (LAS40369) (antimuscarinico + 1CS) >2012
LAS100977 (OD LABA) 2012
LAS186368 (OD LABA) >2012
LAS186323 (Inhibidor DHODH) >2012
LAS187247 (back up del (Inhibidor DHODH) >2012
LAS186323)

Sativex (Agonista CB) 2009
LAS41001 (Retinoide) Registrado
LAS41002 (Antiinflamatorio tépico) Inflamacién de la piel (eczema, psoriasis) - Formulacién 2 1T. 2009
LAS41003 (Combinacion) >2012
LAS41004 (Combinacion) [ Psoriasis | >2012
LAS41005 (Combinacién) 4T. 2009

Nota: La parte derecha de cada barra horizontal representa la fase de desarrollo.

*AR: Artritis reumatoide / EM: Esclerosis multiple
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El bromuro de aclidinio

En los estudios de fase Ill, el bromuro de aclidinio mostré mejoras en la funcion pulmonar, y fue bien tolerado con
un perfil riesgo-beneficio deseable. Nuevos ensayos clinicos daran comienzo en 2009 para reforzar la seleccion de
regimenes de dosis, incluyendo dosis mas altas y/o dosis mas frecuentes.

Acerca de la EPOC

La EPOC (Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica) es un término amplio que cubre una gran variedad de en-
fermedades caracterizadas por una progresiva limitacion de la capacidad respiratoria. Las enfermedades mas co-
munes que se incluyen en este término son el enfisema pulmonar y la bronquitis crénica.

La causa de la mayoria de los casos de EPOC es la inhalacion de humo del tabaco u otros gases nocivos durante
largos periodos de tiempo. Es una enfermedad subdiagnosticada, si bien su mortalidad y coste sanitario estan cre-
ciendo de modo considerable en todo el mundo.

LAS100977 (OD LABA)

En abril de 2008, Almirall completd con éxito la "Prueba de Concepto" (en la fase Il) de un nuevo compuesto Beta
Agonista de Larga Duracién (LABA), el cual demostré eficacia durante 24 horas después de una Unica administra-
cion al dia. EI LAS100977 es el compuesto que lidera el programa LABA para asma y EPOC. Los resultados obteni-
dos mostraron un aumento estadistica y clinicamente significativo en la variable principal, tanto frente a placebo
como frente al salmeterol para todas las dosis administradas. El nuevo compuesto es bien tolerado, observandose,
Unicamente en las dosis mas altas efectos secundarios limitados y relacionados con el mecanismo de accién. Los re-
sultados obtenidos indican claramente que el LAS100977 es un LABA potente con una duracién de acciéon de 24
horas y bien tolerado en pacientes asmaticos.

En febrero de 2009, se anunciaron resultados positivos en un nuevo estudio de fase Il de dosis multiple, de una toma
Unica diaria que ha mostrado una eficacia rapida y sostenida durante 24 horas. A través de este estudio, el LAS100977
mostrd un buen perfil de seguridad y tolerabilidad con la administracion de dosis multiples para el tratamiento de la
broncoconstriccién en pacientes asmaticos. La combinacién de una dosis fija del LAS100977 con un corticoesteroide
esta siendo desarrollada en el inhalador Genuair® para su administraciéon una vez al dfa.

Almirall ha iniciado contactos con socios potenciales para el desarrollo y posterior comercializacién de este com-
puesto.
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El inhalador Genuair®, desarrollado por Almirall, ofrece mas seguridad
y facilidad de uso al paciente.

Inhalador de polvo seco de Almirall: Genuair®

El bromuro de aclidinio (y los futuros compuestos de inhalacion de Almirall) se administra usando un innovador
inhalador desarrollado por Almirall. Esta basado en un modelo probado y comercializado en Europa, que Almirall
ha mejorado y adaptado para su uso en todo el mundo. En comparacion con los productos competidores, ofrece
a los pacientes los siguientes beneficios:

e Lainhalacion consta solo de dos pasos para el paciente: pulsar el boton e inhalar. En su desarrollo, el objetivo
prioritario ha sido la facilidad de uso y la seguridad de Genuair® para el paciente.

e Genuair® confirma al paciente que la inhalacién se ha hecho correctamente. Genuair®incluye dos sistemas de ve-
rificacion. El primero es un sistema visual, a través de una ventana de control indica “Genuair esta listo para la
inhalacion” vy, tras la inhalacion correcta, cambia de color indicando “Genuair ha administrado la dosis”. El se-
gundo sistema es a la vez auditivo, ya que el paciente oye un “clic” cuando ha inhalado lo suficientemente fuerte
como para asegurar que se ha administrado la dosis correcta a los pulmones.

. T .
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Finanzasy _
Desarrollo Corporativo

En 2008, Almirall ha alcanzado sélidos resultados
financieros, en linea con el quidance y el consenso
de mercado.
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Vision general 2008

Ventas Netas Otros Ingresos Ingresos Totales
(en millones de euros) (en millones de euros) (en millones de euros)

€ 902,8 € 153,1 € 1.055,9
+13,9% +22,6% +15,1%

EBITDA EBIT Resultado Neto Normalizado
(en millones de euros) (en millones de euros) (en millones de euros)

€ 230,0 € 166,7 € 142,5
+35,0% +24,1% +5,8%

BPA*
(en euros)

€ 0,82
+3,8%

Deuda Financiera Deuda Financiera Neta** Flujo de Caja
(en millones de euros) (en millones de euros) Actividades Operativas
(en millones de euros,

€3210 ||€167.8 | €2331
x 0,73 EBITDA 2008 +30’ 2 %

* Beneficio Neto por Accion
** Deuda Financiera (€ 321 MM) - Caja y Equivalentes (€ 186,1 MM) + Obligaciones prestaciones por retiro (€ 32,9 MM) = € 167,8 MM
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En 2008 Almirall ha alcanzado resultados financieros positivos,
en linea con lo previsto y de acuerdo con las expectativas del mercado.

Estados financieros consolidados
Principales ratios financieras 2008

Resumen del aio. Hitos principales

El ano 2008 ha sido un afo de consolidacion de los hitos alcanzados en 2007, como la salida a Bolsa o la adqui-
sicion de nuevos negocios. Almirall ha seguido creciendo, con un aumento del gasto en [+D y la consecucion de
nuevas licencias que complementan el negocio actual, todo ello en linea con los objetivos estratégicos: fomentar
la 1+D propia, crecer internacionalmente y mantener el liderazgo en Espafa.

Tras las adquisiciones en 2007 de la compafia Hermal y la cartera de ocho productos de Shire, Almirall ha esta-
blecido en 2008 nuevas filiales en Reino Unido-Irlanda, Austria, Polonia y Suiza.

La compaiia ha reforzado su posicion en el mercado espafol con la incorporaciéon de nuevas licencias, como las
de Tesavel (sitagliptina) y Astucor (amlodipino + atorvastatina).

Los Ingresos Totales, entendidos como la suma del Importe Neto de la cifra de negocios mas la partida de Otros
Ingresos, se ha visto incrementada en un 15,1%, alcanzando € 1.056 MM. Las Ventas Netas han crecido un
13,9%, debido principalmente a la integracion de la compania Hermal y de la cartera de productos adquiridos a
Shire, asi como a la creacién de las cuatro nuevas afiliadas durante el ejercicio 2008. La partida de Otros Ingresos
mejora ostensiblemente, debido a la consecucién de diversos hitos relacionados con el desarrollo del bromuro de
aclidinio, asf como con un hito vinculado a la finalizacion del estudio pediatrico correspondiente al producto al-
motriptan en los Estados Unidos.

El gasto de I+D crecié en torno al 14% (en linea con el incremento de ventas), reflejando el avance de los proyectos
de I+D en curso. Por otro lado, las medidas de contencion de gastos y la mejora en la gestion de la cuenta de re-
sultados se han traducido también en una mejora en los margenes de la compania, que llevan a un crecimiento
del EBIT del 24,1%, del EBITDA en un 35% y del Resultado Neto Normalizado —ajustado por las partidas extraor-
dinarias— en un 5,8%. Por su parte, el Resultado Neto mejora en un 3,8%.

En cuanto a la situaciéon financiera, Almirall muestra un balance soélido con una deuda neta (entendiendo como
deuda neta los pasivos financieros mas obligaciones por prestaciones por retiro menos activos financieros) sobre
EBITDA inferior a 1 (0,73). Ello es consecuencia de la cancelacién de la deuda durante este afo por un importe
aproximado de € 145 MM.

En resumen, durante 2008 la compafiia ha sido consistente con el guidance realizado y los objetivos estratégicos.
Adicionalmente, los nuevos negocios, junto con el compromiso en la mejora de la gestion de la cuenta de resul-
tados, se han traducido en una mejora de los margenes y de la situacion financiera.
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Cuenta de Resultados Funcional 2008

(redondeado en millones de euros)

2008 2007 Variacion
Ventas Netas 902,8 792,5 13,9%
Margen Bruto 569,4 484,6 17.5%
% de ventas 63,1% 61,2%
Otros Ingresos 153,1 124,9 22,6%
[+D -139,3 -122,0 14,1%
% de ventas -15,4% -15,4%
Gastos Generales y de Administracion -418,2 -351,2 19,1%
% de ventas -46,3% -44,3%
Otros Gastos 1,6 -2,0 n.s.
% de ventas 0,2% -0,3%
EBIT 166,7 134,3 24,1%
% de ventas 18,5% 16,9%
Amortizaciones 63,3 36,0 75,7%
% de ventas 7,0% 4,5%
EBITDA 230,0 170,3 35,0%
% de ventas 25,5% 21,5%
Otros Resultados 0,8 0,0
Pérdidas por deterioro -5,1 -10,2
Ingresos financieros netos / (gastos) -17,7 5,0
Impuestos -8,6 2,1
Resultado Neto 136,1 131,2 3,8%
Resultado Neto Normalizado 142,5 134,6 5,8%
Beneficio por accion (€)M 0,82 € 0,79 €
Beneficio Normalizado por accién (€)™ 0,86 € 0,81 €
Empleados a fin del periodo 3.344 3.357 -0,4%

M NUmero de acciones al cierre del periodo: 166.098.610

n.s.: no significativo
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Las ventas de 2008 han alcanzado € 902,8 MM, un aumento del 14%
respecto al aho anterior.

Comentarios a la Cuenta de Resultados Funcional 2008

Las ventas han ascendido a € 902,8 MM, lo cual supone un aumento del 13,9% con respecto al afio anterior. Esta
tendencia se debe fundamentalmente a una buena evolucién de las ventas del negocio internacional, en concreto
de nuestras afiliadas, por la incorporaciéon del negocio de Hermal junto a la cartera de productos de Shire.

Asimismo, el negocio en Espafa se ha visto beneficiado por el excelente comportamiento de Prevencory Esertia.
A nivel global el producto Prevencor pasa a ser el primer producto por ventas de Almirall debido a su fuerte cre-
cimiento en el 2008, mientras que la ebastina pasa a ocupar la segunda posicion.

El Margen Bruto sobre ventas ha aumentado 1,9 puntos con respecto al afio anterior. Esta mejora estd vinculada
al mix de venta, la reduccién del coste de productos y la incorporacién de los nuevos negocios.

El aumento de Otros Ingresos, impulsado por al acuerdo con Forest, asi como la obtencién de un hito de desarrollo
del socio que comercializa el almotriptan en EEUU, junto con la evolucién positiva de los Gastos Generales y de
Administracion, ha llevado a una mejora del EBIT (+24,1%) y el EBITDA (+35%), aun teniendo en cuenta el in-
cremento de los gastos de 1+D.

Se ha generado una pérdida por deterioro de intangibles de € 5,1 MM, que afecta a productos no promocionados.

El resultado financiero ha pasado de € 5 MM positivos en 2007 a € 17,7 MM negativos en 2008, debido a los prés-
tamos y pdlizas de créditos dispuestos por Almirall en 2007 para financiar la adquisicién de los nuevos negocios.

La tasa efectiva de impuestos se mantiene en digito simple debido a la activacién de créditos fiscales vinculados
con la deduccién de 1+D.

El Resultado Neto total es de € 136,1 MM, con un incremento del 3,8% respecto al afio anterior, si bien el Re-
sultado Neto Normalizado ha alcanzado los € 142,5 MM (+5,8%).

El guidance para 2009 incluye un crecimiento porcentual de un digito en ventas, EBITDA y Resultado Neto Nor-
malizado, asi como el mantenimiento de la politica de distribucion de dividendos en un 35-40% (a menos que la
disciplina financiera y/o las necesidades de negocio requieran otra politica).
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Balance de situacion 2008

(redondeado en millones de euros)

2008 % sobre el total 2007
Fondo de Comercio 273,5 19,6% 274,3
Activos Intangibles 342,7 24,5% 383,4
Inmovilizado Material 175,7 12,6% 179,3
Activos Financieros 3,9 0,3% 6,3
Activos por impuestos diferidos 165,3 11,8% 144,2
Activo No Corriente 961,1 68,8% 987,5
Existencias 112,5 8,1% 112,9
Deudores Comerciales y otros activos 107,9 7,7% 107,0
Efectivo y Equivalentes 186, 1 13,3% 190,0
Otros Activos Corrientes 28,8 2,1% 41,8
Activo Corriente 435,3 31,2% 451,6
Total Activo 1.396,4 1.439,1
Patrimonio Neto 653,0 46,8% 573,7
Deuda con Entidades de Crédito 321,0 23,0% 466,2
Otras Pasivos No Corrientes 183,3 13,1% 187,4
Otros Pasivos Corrientes 239,1 17,1% 211,9
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.396,4 1.439,1
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El endeudamiento neto a 31 de diciembre de 2008 asciende a
€ 167,8 MM, equivalente a 0,73 x EBITDA.

Comentarios al Balance de situacion 2008

En relacion al balance de la compaiiia a 31 de diciembre de 2008 cabe destacar que en los epigrafes de Fondo de
Comercio y Activos Intangibles se reflejan los impactos de la adquisicion de la compania Hermal y de la cartera de
productos de Shire. La disminucién con respecto al ejercicio anterior en el apartado de Activos Intangibles viene
explicada por la depreciacién de los mismos.

Por otra parte, la partida de Inmovilizado Material se muestra estable debido a la gestion estricta de las inversio-
nes realizadas por la compana.

La posicion Activos por impuestos diferidos de € 165,2 MM incluye los créditos fiscales, atribuibles en su mayor
parte a deducciones acumuladas de 1+D, cuyo aprovechamiento efectivo se producird en afios posteriores.

Las partidas operativas de Deudores Comerciales y otros activos, asi como la de Existencias se muestran estables
con respecto al ejercicio anterior. Teniendo en cuenta el incremento del Importe Neto de la cifra de negocio (+14%
en Ventas), este hecho refleja una buena gestion del capital circulante.

En el pasivo, los fondos propios sufren una importante variacion por efecto de:

a) Pago por dividendo de € 52 MM
b) Resultado Neto del periodo de € 136 MM

La deuda con entidades de crédito asciende a € 321 MM (de ellos € 252,2 MM, no corrientes) como resultado
del endeudamiento asumido en la financiacion de las adquisiciones. Se ha cancelado deuda por un importe de
aproximadamente €145 MM durante el 2008.

El endeudamiento neto, una vez descontada la liquidez y las obligaciones de prestaciones por retiro, asciende a
€ 167,8 MM, equivalente a 0,73 veces el EBITDA del afo.

El nivel de deuda neta a 31 de diciembre, aporta al balance de Almirall una capacidad significativa para financiar
nuevos proyectos de desarrollo corporativo, que incluyen la busqueda de nuevas oportunidades de flicense in asi
como la evaluacion selectiva de adquisiciones.
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Flujo de Caja 2008

(redondeado en millones de euros)

2008 2007
Beneficio antes de Impuestos 144,7 129,2
Amortizaciones 63,3 36,0
Cambio de Capital Circulante 16,2 -26,8
Otros Ajustes 8,9 40,6
Flujo de Caja de Actividades Operativas 233,1 179,0
Ingresos Financieros 6,8 21,3
Inversiones -24,0 -582,3
Desinversiones 2,9 108,9
Variaciones del perimetro 0,0 -85,9
Otros Flujos de Caja 0,0 6,7
Flujo de Caja de Actividades de Inversion -14,3 -531,2
Gastos Financieros -25,1 -14,4
Distribuciéon de dividendos -52,5 -420,0
Aumento Capital / (disminucion) 0,0 106,7
Incremento Deuda / (disminucion) -145,2 460,4
Otros Flujos de Caja 0,1 -12,0
Flujo de Caja de Actividades Financieras -222,7 120,7
Flujo de Caja generado durante el periodo -3,9 -231,5
Flujo de Caja Libre 218,8 -352,2
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Almirall ha generado en 2008 un récord histérico de Flujo de Caja Libre,
€ 218,8 MM.

Comentarios al Flujo de Caja 2008
La generacion de caja de las Actividades Operativas se ha situado en € 233,17 MM, un 30,2% superior a 2007.

Las Amortizaciones se han incrementado debido a las adquisiciones de Hermal y el catadlogo de productos de Shire
en 2007.

El Cambio de Capital Circulante ha experimentado una importante mejora respecto a 2007 debido, fundamen-
talmente, a los mantenimientos de los niveles de stock asi como de las Cuentas a Cobrar con respecto al ejercicio
precedente.

Las inversiones se han visto reducidas un 96% respecto a 2007, debido a una gestién adecuada de las inversio-
nes en activos fijos y al hecho de que en 2007 se incluia la adquisicion de Hermal y la compra de los productos de
Shire.

La evolucion de la caja generada por Actividades de Financiacion es debida a la obtencion de préstamos durante
el ejercicio 2007 para financiar las adquisiciones mencionadas anteriormente. Asimismo, durante el ejercicio 2008,
la compafia ha cancelado deuda por un importe de € 145 MM.

Contenido del Informe de los auditores externos
El Informe de auditoria externa de Deloitte, fechado el 27 de febrero de 2009, relativo a las Cuentas Anuales con-
solidadas del ejercicio 2008, comprende:

e el Balance de Situacion consolidado a 31 de diciembre de 2008
e la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada

e ¢l Estado de Cambios de Patrimonio Neto consolidado

e el Estado de Flujos de Efectivo consolidado

e |a Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas

Dicho Informe, referido a las Cuentas Anuales consolidadas, contiene una opinién favorable y no incluye salve-
dades.

El contenido completo de las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2008, de la Memoria y del Informe de
los auditores esta disponible en www.cnmv.es, en www.almirall.com y en el CD-ROM que acompana al diptico de
presentacion de nuestra compafia.
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Almirall en Bolsa

En 2007, la salida a Bolsa proporcioné a Almirall una nueva fuente de financiacion para operaciones de desarro-
llo corporativo, que se materializd en las adquisiciones de la compafia dermatoldgica Hermal y de la cartera de
ocho productos de la farmacéutica britanica Shire, asi como una oportunidad de ganar visibilidad internacional y
prestigio.

Situacion financiera global

La turbulenta situacién financiera, en 2008, ha afectado a las bolsas de todo el mundo y, consecuentemente, ha
provocado un severo descenso en el precio de las acciones de gran parte de compafias cotizadas de diferentes
sectores.

Esta tesitura financiera también ha repercutido en la cotizacion de Almirall que se ha visto afectada a la baja, con
independencia del importante ajuste producido tras la comunicacién en el mes de septiembre de los resultados de
la fase Ill del bromuro de aclidinio.

Resultados de fase Ill del bromuro de aclidinio

En septiembre de 2008, Almirall publicé los resultados topline del bromuro de aclidinio. En ellos, el bromuro de
aclidinio mostré mejoras en la funcion pulmonar y fue bien tolerado con un perfil riesgo-beneficio deseable, si bien
los resultados de eficacia fueron inferiores a lo esperado.

Almirall y Forest anunciaron en octubre que, tras efectuar consultas con las autoridades regulatorias de EEUU y eu-
ropeas, se realizarian estudios clinicos adicionales del bromuro de aclidinio para el tratamiento de la EPOC (Enfer-
medad Pulmonar Obstructiva Crénica) para reforzar la seleccion de regimenes de dosis, incluyendo dosis mas altas
y/o dosis mas frecuentes. Estos nuevos estudios daran comienzo en 2009.

El bromuro de aclidinio continta siendo un activo importante para Almirall. Ademas, la compafia posee un am-
plio pipeline que sigue en progreso, con prometedores compuestos en distintas fases de desarrollo.

Evolucion de la accién

El valor de la accion ha disminuido significativamente en la segunda mitad de 2008 tras la publicacion de los re-
sultados de fase Ill del bromuro de aclidinio y, en un contexto mas amplio, de deterioro de la situacién financiera
internacional.

La cotizacion a 31 de diciembre de 2008 (€ 5,50) representaba un descuento de aproximadamente un 45% con
respecto al consenso de mercado del precio objetivo (€ 10,20).
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A 31 de diciembre de 2008 el precio objetivo de la accion de acuerdo al
consenso de mercado era aproximadamente de € 10.

A continuacion se muestran los datos mas significativos de la accion de Almirall durante 2008:

Datos mas significativos de la accion Almirall

2008

Dividendo distribuido (con cargo al ejercicio 2007) €0,316
Precio maximo accion (2.1.2008) € 15,02
Precio minimo accion (8.10.2008) € 4,65
Precio cierre @ 31.12.2008 € 5,50
N° de acciones a 31.12.2008 166.098.610
Capitalizacion bursatil a 31.12.2008 € 913.542.355
Comparativa accion Almirall vs IBEX 2008 (Base 100)
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Durante la primera mitad del afio 2008, la evolucion de ambas magnitudes fue similar, aunque entre junio y fina-
les de agosto la accion de Almirall tuvo un comportamiento relativo superior al IBEX. Tras la publicacion de los re-
sultados de la fase lll del bromuro de aclidinio la evolucién de la accién fue inferior a la del IBEX. A principios de
2009, se constata una significativa mejora de Almirall frente al selectivo.
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Estructura accionarial y participaciones significativas
El capital social de Almirall esta representado por 166.098.610 acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una
de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

A 31 de diciembre de 2008, la estructura accionarial de la compania se distribuye del siguiente modo:

Estructura accionarial (a 31 de diciembre de 2008)

Free Float 29,21%

Grupo Plafin, S.A. 45,76%
Todasa, S.A. 25,03%

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Laboratorios Almirall, S.A., tanto directa como
indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la compafia, de acuerdo con la infor-
macion publica contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores a 31 de di-
ciembre de 2008, son los siguientes:

Nombre o denominacién social del N° acciones Participacion
titular directo de la participacion en Almirall
Grupo Plafin, S.A. 76.013.149 45,764%
Todasa, S.A. 41.579.239 25,033%
Fidelity International Limited
Fidelity European Fund 3.620.950 2,18%
FID FDS - Iberia pool 1.278.959 0,77%
Fidelity European OPP FND 1992 531.515 0,32%
FID FDS - Euro smaller Co pool 315.587 0,19%
European Equity MKT NEUT. LONG 166.099 0,170%
Otras participaciones 717.765 0,43%

Total Fidelity International Limited 6.630.875 3,99%
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A finales de 2008, un total de 17 analistas nacionales e internacionales,
cubrian la evolucion de la accion de Almirall.

A mediados de octubre de 2008, Grupo Plafin, S.A. y Todasa, S.A. anunciaron una recompra de acciones de
Almirall via mercado de hasta un maximo del 5% en los siguientes doce meses (desde la fecha del anuncio). El free
float (algo inferior al 30%) es, en su mayor parte, de caracter institucional y esta liderado por Fidelity Internatio-
nal Ltd.

Estimaciones de los analistas
A 31 de diciembre de 2008, un total de 17 analistas cubrian la evolucion de la accién de Almirall:

Entidad

Ahorro Corporacion Madrid
Banesto Madrid
BBVA Madrid
La Caixa Madrid
Cheuvreux Madrid
Citi Londres
Dresdner Kleinwort Londres
Fortis Madrid
Goldman Sachs Londres
Ibersecurities Madrid
Intermoney Madrid
Kepler Madrid
Merrill Lynch Londres
Morgan Stanley Londres
Renta 4 Madrid
Santander Madrid
Venture Finanzas Madrid

A 31 de diciembre el consenso de mercado con respecto al precio objetivo era de aproximadamente € 10.
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El resumen de las recomendaciones segun Bloomberg y Reuters a finales de 2008, es el siguiente:

Consenso de Mercado por Bloomberg (a 31.12.2008) Recomendaciones

Numero de recomendaciones: 15 Vender 7%
Precio objetivo mas alto: €12,20

Precio objetivo mas bajo: €6 Mantener/neutral 20%
Consenso precio objetivo: € 10,00

Comprar 73%

A 31 de diciembre de 2008, el 73% de las recomendaciones de Bloomberg era Comprar.

Consenso de Mercado por Reuters (a 31.12.2008) Recomendaciones

Numero de recomendaciones: 13 Infraponderar 15%
Precio objetivo mas alto: € 12,20

Precio objetivo mas bajo: €6 Sobreponderar 15%
Consenso precio objetivo: € 10,20

Mantener/neutral 23%

Comprar 47%

A 31 de diciembre de 2008, el 47% de las recomendaciones de Reuters era Comprar.
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Durante 2008, Almirall ha participado en eventos nacionales e
internacionales para fomentar la visibilidad de la compania y la proximidad
al mercado.

Transparencia y proximidad con los accionistas
A lo largo de 2008, se efectuaron numerosas acciones para presentar la compania a la comunidad de inversores
a escala nacional e internacional.

En concreto, durante el afo se realizaron un total de 190 reuniones individuales con inversores en las siguientes
geografias:

Geografias
Portugal 7 Andorra 5
Suiza 8 Holanda 4
Francia 10 Reino Unido 65
Estados Unidos 31
Espana 60

El nimero de reuniones con inversores en 2008 se han incrementado un 48% con respecto a 2007.

Adicionalmente, tuvieron lugar presentaciones publicas en diversos foros (conferencias sectoriales, presentaciones
en eventos Small & Mid Caps, etc.) con una audiencia total de 341 personas.

N° Eventos Tipo de evento Audiencia
8 Reuniones grupales con inversores 87
4 Conferencias Small & Mid Cap 114
2 Conferencias sectoriales 125
3 Roadshows inversos 15
17 TOTAL 341

Durante 2009, proseguiran estas actividades con el objetivo de incrementar la visibilidad de la compania a nivel
nacional e internacional.
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Desarrollo Corporativo en 2008

La composicion de las ventas de Almirall, al igual que sucede con otras compaiias farmacéuticas, incluye pro-
ductos de la I+D propia asi como productos procedentes de los proyectos de desarrollo corporativo. Estos inclu-
yen tanto adquisiciones como acuerdos de licencia con terceros.

Este modelo dual de negocio contribuye a diversificar y reforzar el negocio base y el pipeline, y ha sido clave en la
evolucion de Almirall en la Ultima década.

Las adquisiciones incluyen fundamentalmente activos tales como productos, carteras de productos y companias.

Los acuerdos de licencia (tanto in como out - ver capitulo Operaciones) constituyen asimismo un importante ele-
mento estratégico para Almirall ya que contribuye al crecimiento y a la expansién internacional.

Adicionalmente y en aras a optimizar los activos de la compafifa, Almirall puede proceder selectivamente a cier-
tas desinversiones.

Alo largo de 2008, Almirall ha integrado satisfactoriamente las adquisiciones realizadas durante 2007: la compafia
alemana Hermal y una cartera de ocho productos de la farmacéutica britanica Shire. Ambas operaciones han con-
tribuido a la expansién paneuropea de Almirall, reforzando de este modo su presencia en paises clave con la aper-
tura de nuevas filiales en Reino Unido-Irlanda, Austria, Polonia y Suiza.

En enero de 2009, como resultado de su estrategia orientada a las areas terapéuticas de interés prioritario con pro-
ductos innovadores protegidos por derechos de propiedad intelectual, Almirall alcanzd un acuerdo para la venta
de 13 productos no promocionados activamente de su portafolio en Espafia con la compania farmacéutica Kern
Pharma por un total de € 19,1 MM. Dicho portafolio alcanzé en 2008 unas ventas aproximadas de € 8 MM y con-
taba principalmente con productos del area del Sistema Nervioso Central.

Asimismo en 2008, se han firmado dos importantes acuerdos de licencia que amplian y fortalecen la cartera de
productos.

e Merck Sharp & Dohme (MSD). En virtud de este acuerdo, MSD otorga a Almirall los derechos de comerciali-
zacion de la sitagliptina para Espafia bajo la marca Tesavel, hasta ahora solo distribuida por MSD bajo la marca
Januvia. Con ello, Almirall incorpora a su cartera de productos un novedoso medicamento para el tratamiento
de la diabetes tipo 2, area en la que no estaba presente hasta la fecha. En 2009, la compania tiene previsto el
lanzamiento de un nuevo producto que combina sitagliptina mas metformina y cuya marca comercial es Efficib.

e Pfizer. El acuerdo con Pfizer otorga a Almirall los derechos de comercializacion en Espana de un nuevo farmaco
que combina amlodipino y atorvastatina bajo la marca Astucor, con el que fortalece su cartera de productos
en el area cardiovascular. Su lanzamiento tuvo lugar en enero de 2009.
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Las operaciones de desarrollo corporativo constituyen una importante
contribucion al negocio base de Almirall.

Partnering

Afianzando la presencia de Almirall en todo el mundo
La compafia aspira a consolidar e incrementar su presencia en los cinco continentes mediante una doble linea de
actuacion:

e En Europay América Latina. El objetivo de Almirall es aumentar su presencia en las zonas donde cuenta con
filiales propias mediante la busqueda de oportunidades de licencia y de socios adecuados para sus proyectos
de |+D, asi como la adquisicion de companias y productos, y la cooperacién con socios locales con fuerte im-
plantacién comercial.

e En paises sin presencia directa. En los paises donde Almirall no cuenta con filiales propias, la compariia co-
mercializa sus productos mediante la concesion de licencias y acuerdos de distribucién a companias locales con-
solidadas.

Almirall, un socio de referencia

Almirall es una solida compafia farmacéutica cuyos productos estan presentes en mas de 70 paises, incluidos
EEUU y Japon, a través de filiales propias y licenciatarios. Con sede central en Barcelona (Espaia), Almirall cuenta
ademas con 10 filiales en Europa (Alemania, Austria, Bélgica, Espafa, Francia, Italia, Polonia, Portugal, Reino Unido-
Irlanda y Suiza) y una en América Latina (México).

La experiencia contrastada en 1+D, con especial dedicacion al rea respiratoria, dermatoldgica y autoinmune, el ex-
celente know-how de la compafia y los recursos de los que dispone para todo el proceso de fabricacion, desde el
principio activo hasta el producto acabado, convierten a Almirall en un socio de referencia.

La especializacion de Almirall en dermatologia sitla a la compafia en una posicion de liderazgo en Europa, siendo
la primera dermatoldgica en Alemania y la séptima a nivel europeo. Adicionalmente, dispone de una importante
plataforma tecnoldgica para el desarrollo de productos de inhalacion.

Por lo que se refiere a recursos comerciales, Almirall ofrece una amplia red de ventas internacional, con produc-
tos lideres en areas clave licenciables en otros mercados. Asimismo, cuenta con una elevada experiencia en la ges-
tion de procedimientos regulatorios y ensayos clinicos en la UE y en los EEUU.
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Una estrategia de licencias con alto valor afiadido

License in

Almirall explora activamente oportunidades de negocio para la obtencién de licencias con alto valor afiadido, pro-
ductos orientados al futuro y tecnologias para proporcionar a la sociedad farmacos innovadores que contribuyan
a mejorar la salud y la calidad de vida de las personas. Almirall ofrece a sus socios experiencia contrastada en los
ambitos de desarrollo clinico, procesos regulatorios, establecimiento de precios y comercializacion.

Una dilatada experiencia en license in permite anadir un valor significativo a aquellas empresas que desean co-
mercializar con éxito sus activos en Europa y América Latina, principalmente productos en fases avanzadas de
desarrollo clinico.

El departamento de Desarrollo Corporativo evaltia constantemente la adquisicion de productos, carteras de pro-
ductos, unidades de negocio y empresas. Un sencillo proceso de evaluacion inicial permiten avanzar las negocia-
ciones en un breve plazo de tiempo.

License out
Almirall articula su estrategia de licencias de productos propios en funcion de sus necesidades de desarrollo y fu-
turas perspectivas comerciales.

En funcién de la estrategia de licencias, la compania ofrece la posibilidad de licenciar proyectos en su fase mas tem-
prana, tras la fase de “Prueba de Concepto” (fase lla).

A modo de ejemplo, Almirall formalizd en 2006 un acuerdo con Forest para el co-desarrollo y comercializaciéon en
EEUU del bromuro de aclidinio, farmaco para la EPOC (Enfermedad Pulmonar Obstructiva Croénica).
Areas terapéuticas de interés
La actividad comercial de Almirall se desarrolla principalmente alrededor de unas areas de negocio determinadas:
e Dermatologia
Almirall se ha posicionado como compafia lider gracias a la adquisicién de Hermal y de una cartera de ocho
productos de Shire.
e Respiratoria

En linea con su foco de investigacion y el futuro lanzamiento del bromuro de aclidinio, actualmente en fase |ll
de desarrollo clinico.
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Las prioridades de desarrollo corporativo en 2009 incluyen nuevas licencias
y la evaluacion selectiva de adquisiciones.

e Alergia
Con una amplia cobertura del target comercial. El principal producto en este area es el antihistaminico ebas-
tina, comercializado en mas de 30 paises.

e SNC (Sistema Nervioso Central)
Su presencia se ha consolidado con el almotriptan, primer producto de 1+D espafola aprobado por la Food and
Drug Administration (FDA) de EEUU.

Almirall comercializa localmente otros farmacos innovadores en aquellos mercados en los que cuenta con estruc-
tura comercial. La compafia esta abierta a la adquisicion de productos y colaboraciones comerciales sinérgicas con
sus intereses locales. Para ello, Almirall tiene presencia directa y una extensa red comercial en 11 paises: Alema-
nia, Austria, Bélgica, Espafa, Francia, Italia, México, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y Suiza.

Las areas terapéuticas preferentes para las actividades de desarrollo corporativo son: respiratoria, alergia, infla-
macién, dermatologia y sistema nervioso central.

Prioridades de desarrollo corporativo para 2009

Licencias para el bromuro de aclidinio en geografias clave.

Licencia para el OD LABA (LAS100977).

BUsqueda de nuevas oportunidades de /icense in.

Evaluacion selectiva de adquisiciones.
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Compromiso social

Nuestro compromiso con el medio ambiente, los
empleados, los pacientes y los profesionales de la
salud impulsan cada dia la actividad de Almirall.
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“8

Compromiso con la sociedad

Investigar, desarrollar, producir y comercializar farmacos innovadores para que los profesionales de la salud pro-
porcionen a sus pacientes el mayor bienestar posible, facilitar a nuestros empleados un entorno saludable donde
puedan desarrollar su talento y respetar el entorno a través de la aplicacion de medidas de proteccién medioam-
biental son los objetivos que impulsan cada dia la actividad de Almirall. Porque tenemos un compromiso con el
entorno, con la empresa y con la sociedad.

El entorno
Nuestro compromiso con el medio ambiente

Nuestra Politica Medioambiental refleja claramente el compromiso de Almirall con el entorno y se manifiesta a tra-
vés de los siguientes principios basicos:

e Cumplimiento de la normativa vigente.
En Almirall aplicamos con rigor todas las normas relacionadas con el control de los residuos, los vertidos y otros
aspectos vinculados con la proteccion del ecosistema y el respeto al medio ambiente.

e Reduccién y eliminacién de los residuos.
Dada la importancia de controlar la reduccién y eliminacién de los residuos, asi como cualquier tipo de conta-
minacién, contemplamos las emisiones medioambientales como una etapa mas del proceso productivo y bajo
el mismo criterio de las Normas de Correcta Fabricacion (NCF).

e Prevencion de accidentes medioambientales.
Hemos puesto en funcionamiento las medidas necesarias para prevenir accidentes que puedan tener repercu-
siones sobre el medio ambiente y/o la salud de las personas.

e Busqueda de nuevas soluciones.
Atendiendo a la necesidad de mantener una politica dindmica que se adapte a los cambios del entorno, en
Almirall buscamos continuamente nuevas soluciones con el fin de actualizar y mejorar los procesos, productos
y servicios en relacién con el medio ambiente.

e Sensibilizacion de nuestros colaboradores.
A la vez, transmitimos y exigimos este compromiso a todos nuestros empleados y a las empresas externas que
desarrollan su actividad en los centros de Almirall, con el fin de que tomen conciencia de la importancia de estas
medidas y las incorporen a su trabajo diario.
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Almirall ha sido calificada en 2008 como “Empresa TOP para trabajar”
segun la Corporate Research Foundation.

La implantaciéon de estos principios en el &mbito espafol dio como resultado la obtencién en 2004 de la certifi-
cacion ISO 14001 para la gestion medioambiental, que concierne tanto a sus actividades de investigacion,
desarrollo y fabricacion de farmacos y principios activos como a sus actividades de gestién. Tras la renovaciéon de
la certificacion en 2007, en enero de 2008 se superd con éxito la primera auditoria anual de seguimiento por
parte de Bureau Veritas.

Dentro de las iniciativas que desde hace afios impulsamos en Almirall, el reciclaje del papel y cartén que
desechamos en nuestra actividad diaria es una de las principales acciones. Esta iniciativa se ha traducido, en el afio
2008, en el reciclaje de 198 toneladas de papel y carton. La gestion selectiva de residuos todavia va mas alla, ya
gue todos los centros de trabajo disponen de contenedores especificos para plasticos y metales, que sirven para
poder gestionar su posterior valorizacién en plantas de recogida selectiva.

Para vehiculizar estas iniciativas, se ha llegado a un acuerdo a finales de 2008 con FEMAREC, entidad de iniciativa
social, sin animo de lucro, y de referencia en la integracion sociolaboral de colectivos en riesgo de exclusion, para
que gestione el reciclaje del papel y cartén generado en los distintos centros de Almirall ubicados en Espafa.

La empresa
Nuestro compromiso con los empleados

Almirall es una compania que cada dia reafirma su compromiso con las personas que la integran. Nuestro obje-
tivo es potenciar el desarrollo profesional y el talento de nuestros empleados, mediante una carrera profesional de
futuro basada en la formacion continuada, la estabilidad empresarial y una clara apuesta por la innovacién.

La vision integradora y respetuosa con la diferencia forma parte de nuestra cultura. En Almirall conviven mas de
20 nacionalidades distintas, por lo que la diversidad cultural constituye una fuente constante de enriquecimiento
profesional y personal, y un valor anadido para la compafia.

La profesionalidad y el trabajo en equipo son una parte sustancial de los valores corporativos de Almirall. Por esta
razén, la eficiencia personal y colectiva de nuestra plantilla se ha convertido en una clara ventaja competitiva.

Como resultado de este esfuerzo continuado, en 2008, la Corporate Research Foundation, organizacién interna-
cional dedicada a la coordinacion y edicion de proyectos de investigacion del ambito econémico-empresarial, ha
calificado a Almirall como “Empresa Top para trabajar”, reconocimiento también otorgado el mismo afo a Banco
Santander, Coca-Cola y Telefénica, entre otras. Estas companias fueron calificadas por la organizacion como “me-
recedoras de confianza” y destacaron su gestion y apuesta por el talento. De esta manera, se valora el afan de su-
peracién y crecimiento, la voluntad de seguir creando un entorno que lo facilite y estimule, y el compromiso de
potenciar el desarrollo individual de las personas por parte de la empresa.
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En Almirall también nos comprometemos con el desarrollo y el acceso al mercado laboral de jévenes que se en-
cuentran en su etapa formativa. Nuestra voluntad es ser una plataforma para su desarrollo profesional.

Tenemos establecidos Convenios de Cooperacion Educativa con las principales universidades e institutos, mediante
los cuales incorporamos estudiantes que se integran plenamente en los equipos de trabajo de Almirall y que cuen-
tan con una clara descripcién de tareas a realizar, asi como una atencién personalizada por parte de un tutor ex-
presamente asignado. Ademas, tenemos en cuenta la experiencia previa en la compafia en el momento en que
surjan vacantes.

Prevencion de riesgos laborales

En Almirall, tenemos un compromiso con la seguridad y la salud de los empleados que se materializa en nuestra
Politica de Prevencion de Riesgos Laborales. Esta se traduce en materia de prevencion de riesgos laborales en una
vigilancia activa para lograr un entorno de trabajo libre de riesgos, asignandole la planificacion y recursos nece-
sarios para lograr la maxima eficacia en su aplicacion.

e Consideramos la prevencion de riesgos laborales un factor prioritario.
El objetivo de Almirall es implantar acciones preventivas como un eje basico en la organizacién, mejorandolas
continuamente para alcanzar el méximo nivel de seguridad y salud en el trabajo segun la legislacion vigente y
la normativa interna.

e Asumimos y potenciamos la integracion de la prevencion de riesgos laborales en el proceso de tra-
bajo diario.
El principio parte de la evidencia de que la mejor productividad se fomenta en un entorno donde la calidad se
promueve de manera sinérgica con la prevencion.

e Proporcionamos a los colaboradores formacion en materia de riesgos y medidas para su prevencion.
En aras de promover una conducta segura en todas las actividades, resulta de vital importancia favorecer la for-
macién e informacion de los empleados en este area, asi como aportar las medidas y los medios adecuados
para prevenir cualquier tipo de riesgo.

e Promovemos la participacion de nuestros empleados en las cuestiones relacionadas con la preven-
cion de riesgos en el trabajo.
La experiencia y el conocimiento de los trabajadores sobre las tareas que desempefian resultan de maxima im-
portancia para definir los programas de prevencion de la empresa y permitir su pleno aprovechamiento.
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La prevencién de riesgos laborales es un objetivo comun para todas las
personas que trabajan en la empresa.

La prevencion de riesgos laborales es un objetivo comun a toda la empresa y todas las personas que trabajan en
ella. Cualquiera que sea su nivel o funcion, tiene la responsabilidad de velar por su cumplimiento. Fruto de este
esfuerzo compartido, en enero de 2008, Almirall super6 con éxito la primera auditoria anual de seguimiento de
la certificacion OHSAS 18001, realizada por TUVRheinland.

Este certificado avala la conformidad del Sistema de Gestién de la Prevencién de Riesgos Laborales a la norma in-
ternacional OHSAS 18001. Tras una exhaustiva evaluacion que abarcé todos sus centros y actividades en Espafa,
TUVRheinland certifico, ya en 2007, que Almirall aplica de manera continua los nuevos y mas exigentes criterios
de seguridad y salud laboral, mas alla de los estandares de la legislacion espafola vigente.

Por otra parte, la Comision Autonoma Seguridad e Higiene en el Trabajo de Industrias Quimicas y Afines (COAS-
HIQ) concedidé en 2008 a Ranke Quimica (sociedad del grupo Almirall) un reconocimiento por haber obtenido en
2007 el menor indice de accidentalidad de las empresas del Sector Quimica Fina.

COASHIQ (Comision Auténoma de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Industrias Quimicas y Afines) nacio en
1985 y tiene como objeto promover la seguridad de personas e instalaciones, estudiando normativas nacionales
e internacionales, intercambiando experiencias y aplicando los frutos en las empresas que la constituyen.

COASHIQ es miembro adherido a FEIQUE (Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafola) y ejerce tam-
bién como Comision de Seguridad y Salud en el Trabajo de dicha Federacion.

En la actualidad, COASHIQ aglutina a mas de 200 empresas del sector quimico, petroquimico, petrolero, farma-
céutico, entre otros, con cerca de 85.000 trabajadores.

En Almirall estamos convencidos de que la salud y el bienestar de los empleados esta también relacionada con un
estilo de vida saludable. Iniciativas como la creacion de espacios dedicados al fitness en los centros de trabajo o la
inclusion de menus equilibrados en los comedores son una prueba de ello.
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La sociedad
Nuestro compromiso con los pacientes y profesionales de la salud

Divulgacién

En Almirall no solo destinamos gran parte de nuestros esfuerzos a la cadena de valor del farmaco, a fin de mejo-
rar la salud y el bienestar de las personas a través del mismo, sino que también promovemos proyectos que per-
mitan acercar a la sociedad los productos que ponemos a su alcance. Para ello, llevamos a cabo una importante
tarea divulgativa en Espafa dirigida especificamente al paciente y a su entorno, con el fin de favorecer estilos de
vida mas saludables a través de determinados cambios de habitos.

Nuestro compromiso con los pacientes se extiende a distintas iniciativas emprendidas desde la sociedad civil.
Almirall colabora de manera activa con proyectos dirigidos a capacitar a los pacientes y a sus familiares en el ma-
nejo de sus dolencias. Entre ellos, destaca nuestra vinculacién con la Universidad de los Pacientes, organizada por
la Universidad Autonoma de Barcelona y la Fundacién Josep Laporte, cuyo objetivo es la mejora de la calidad de
la atencion sanitaria mediante el desarrollo de actividades de informacion, formacién e investigacion. Esta cola-
boracion se ha materializado en la creacion de las aulas de Respiratorio y Depresion de la Universidad de los Pa-
cientes.

En 2008, Almirall se ha hecho acreedor de un premio otorgado por Medlical Economics por el proyecto “Cuida tu
salud”. Con este proyecto, Almirall pretende facilitar la formacion y comprension al paciente a fin de evitar que
existan dudas relacionadas con el tratamiento de su patologia.

Actividades de formacion

Con el fin de impulsar el desarrollo y mejorar las competencias de los profesionales de la salud, en Almirall apos-
tamos por su formacion continuada mediante el patrocinio y la promocion de actividades que les permitan opti-
mizar sus conocimientos.

En la actualidad, Almirall es una de las empresas del sector farmacéutico en Espafa que destina una mayor inver-
sion a la formacion de profesionales de la salud. El objetivo de dichas actividades es mejorar las habilidades del pro-
fesional con respecto a su relacién con los pacientes y capacitarlo con un mejor conocimiento de nuestros farmacos.

La prioridad conferida a la formacién queda patente en las cifras correspondientes a 2008: 120 cursos con mas
de 4.800 asistentes, mas de 90 talleres con mas de 1.500 asistentes y 82 reuniones médicas para 7.200 asisten-
tes. De manera complementaria, Almirall ha colaborado en més de 425 proyectos organizados desde la sociedad
civil (colegios profesionales y sociedades cientificas), orientados a mejorar la formacién de los profesionales de la
salud.
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Almirall cuenta en la actualidad con 41 proyectos de investigacion activos,
gue involucran a mas de 6.000 profesionales y a mas de 30.900 pacientes.

Etica profesional
En Almirall consideramos un deber y una responsabilidad seguir contrastando la eficacia y sequridad de los far-
macos que investigamos y desarrollamos, incluso cuando ya estan al alcance de la sociedad.

En la actualidad contamos con 41 proyectos de investigacion activos, de los cuales siete corresponden a ensayos
clinicos, siete a investigacion realizada por terceros y 27 a proyectos de investigacion en resultados de salud. Todos
ellos involucran a mas de 6.000 profesionales y a mas de 30.900 pacientes.

Desde Almirall, fomentamos la divulgacion del conocimiento cientifico derivado de nuestros proyectos de investi-
gacion entre los profesionales de la salud mediante distintas publicaciones cientificas.

Durante 2008, se han generado 15 articulos en revistas cientificas y se han editado 27 materiales especificos para
congresos (posters y diferentes tipos de comunicaciones).

El contacto directo que proporcionan las visitas a médicos por nuestros delegados continta siendo una de las vias
de comunicacion mas eficaces de nuestra empresa con los profesionales de la salud, lo que permite transmitir
puntualmente los avances realizados en las investigaciones relacionadas con nuestros farmacos.

Internet se ha consolidado como un medio que disfruta de gran aceptacion, tanto para la difusién del conocimiento
sobre nuestros farmacos como para dar servicio al profesional. Almirall dispone hoy de 30 proyectos en la red y
mas de 43.000 profesionales de la salud se han registrado en nuestras webs médicas, habiendo visitado mas de
siete millones de paginas. Del mismo modo, los resultados de los ensayos clinicos efectuados se encuentran dis-
ponibles en www.almirall.com.

La busqueda de la transparencia prevalece en las actuaciones de Almirall, cuya prioridad es acercar a los profe-
sionales de la salud unas herramientas que les permitan dar un mejor servicio a los pacientes.

El compromiso con la integridad en nuestras relaciones nos ha llevado a adherirnos y a impulsar activamente los
coédigos éticos promovidos desde las distintas patronales de la industria farmacéutica en los paises donde opera-
mos y a sequir las directrices marcadas por la EFPIA (European Federation of Pharmaceutical Industries and Asso-
ciations).
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Un esfuerzo tangible para lograr un objetivo
compartido: defender los intereses de los
accionistas.
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Transparencia y rigor para defender los intereses de los accionistas

El Gobierno Corporativo de Almirall tiene como objetivo fundamental la defensa de los intereses de los accionis-
tas, asegurando en todo momento la transparencia y el rigor de la informacion publica de la compania.

A continuacion se detallan los miembros y el secretario del Consejo de Administracion y el caracter de sus cargos,
asi como la composicion del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Miembros del Consejo de Administracion

Nombre Cargo Caracter del cargo
Jorge Gallardo Ballart Presidente y Consejero Delegado Ejecutivo

Antonio Gallardo Ballart Vicepresidente 1° Externo dominical
Daniel Bravo Andreu Vicepresidente 2° Externo dominical
Per-Olof Andersson Vocal Ejecutivo

Luciano Conde Conde Vocal Ejecutivo

Eduardo Sanchiz Yrazu Vocal Ejecutivo

Juan Arena de la Mora Vocal Externo independiente
Paul Brons Vocal Externo independiente
Tom McKillop Vocal Externo independiente
José Juan Pint6 Sala Secretario no miembro No consejero

En 2008, Almirall contaba aproximadamente con 45.000 accionistas por cuyos intereses vela el Consejo de Ad-
ministracion, y cuyas propuestas a su vez deben ser aprobadas en ultimo término por la Junta General de
Accionistas. Para fortalecer el rigor y la independencia de dichas propuestas, el Comité de Auditoria y el Comité
de Nombramientos y Retribuciones desempefian un activo e importante papel en la elaboracién de las mismas.
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El objetivo fundamental del Gobierno Corporativo de Almirall es preservar
los intereses de la compafia y de sus accionistas, asegurando en todo mo-
mento la transparencia y el rigor de la informaciéon publica.

Comité de Auditoria

La compania cuenta con una funcion de auditoria interna, que reporta al Comité de Auditorfa, y con un proceso
anual de auditorfa externa que garantiza el rigor de la informacién financiera presentada.

El Comité de Auditorfa esta formado por tres consejeros, en su mayoria no ejecutivos, designados por cuatro anos.
En su designacion se tienen en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ges-
tion de riesgos, asi como por sus conocimientos, aptitudes y experiencia para llevar a cabo el resto de cometidos
de dicho Comité. Esta presidido por un consejero independiente, Juan Arena de la Mora, y actla como Secreta-
rio el consejero externo dominical, Daniel Bravo Andreu.

Miembros del Comité de Auditoria

Nombre Cargo
Juan Arena de la Mora Presidente
Daniel Bravo Andreu Vocal
Eduardo Sanchiz Yrazu Vocal

El Comité de Auditoria se retine trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica que se deba
remitir a las autoridades bursatiles, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e in-
cluir dentro de su documentacién publica anual.

El Reglamento del Consejo establece, asimismo, que dicho Comité pueda reunirse a peticion de cualquiera de sus
miembros y cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones. A dichas reuniones asisten, cuando los miembros del Comité lo consi-
deran oportuno, consejeros ejecutivos o altos directivos y los auditores de cuentas. Asimismo, para el mejor cum-
plimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria recaba el asesoramiento de expertos externos cuando lo
considera necesario.

El Comité de Auditoria da cuenta de su actividad y responde del trabajo realizado ante el primer pleno del Con-
sejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo, levanta acta de sus reuniones, de la que debe remi-
tirse copia a todos los miembros del Consejo, y elabora un informe anual sobre su funcionamiento, en los términos
previstos en el articulo 13.4. del Reglamento.

El responsable de la funcion de auditorfa interna presenta al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo, le in-
forma directamente de las incidencias que se presentan durante su desarrollo y le somete, al final del ejercicio, un
informe de actividades.
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por tres consejeros, en su mayoria independientes,
nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo de cuatro afios, y teniendo en cuenta sus conoci-
mientos, aptitudes y experiencia, asi como los cometidos de la Comision.

Esta comision esta presidida por un consejero independiente, Paul Brons, y actla como Secretario, Antonio Ga-

llardo Ballart, consejero externo dominical. Cuando se considera necesario para cumplir sus funciones de forma
adecuada, la Comisién cuenta con el asesoramiento de expertos externos.

Miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo
Paul Brons Presidente
Antonio Gallardo Ballart Vocal

Tom McKillop Vocal

Esta Comisidn se retine trimestralmente, y debe hacerlo igualmente cada vez que la convoque su Presidente, siem-
pre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas vy, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Da cuenta de su actividad y res-
ponde del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracién posterior a sus reuniones. Asi-
mismo, la Comisién levanta acta de sus reuniones, de la que debe remitir copia a todos los miembros del Consejo.

La Comisién consulta al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trata de mate-
rias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Anualmente, la Comisién eleva un informe sobre el desempeno de sus funciones al Presidente del Consejo y al pri-
mer ejecutivo de la sociedad, partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
sobre su propio funcionamiento y sobre la politica de retribuciones del Consejo.
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El Comité de Direccion define la estrategia general de la compania y su
aplicacién concreta en 1+D, Operaciones, Finanzas y Desarrollo Corporativo.

Comité de Direccion

Como organo interno de primer nivel, el Comité de Direccion define la estrategia general de la compaiia, asi
como las politicas generales y su dambito de aplicacion en temas de investigacion, operaciones, finanzas y

desarrollo corporativo.

El Comité de Direccién es el 6rgano en el que se encuentran representados los grandes ambitos organizativos de
Almirall. Estd compuesto por nueve personas que incluyen, ademas del Presidente-Consejero Delegado (que tam-
bién acta como Presidente del Comité), a los Directores Ejecutivos, Corporativos y Generales.

Miembros del Comité de Direccién (a 31 de diciembre de 2008)

Nombre

Cargo

Fecha de incorporacion
a la compaiiia

Jorge Gallardo Ballart

Presidente y Consejero Delegado

1 de noviembre de 1965

Per-Olof Andersson

Director General Ejecutivo de
Investigacion y Desarrollo

9 de enero de 2006

Carlos Blanquer Fonquerne

Director General Industrial

17 de junio de 1968

Luciano Conde Conde

Director General Ejecutivo Operativo

1 de enero de 1996

Anselm Divi Tormo

Director Corporativo de
Recursos Humanos

9 de enero de 2006

Enrigue Dominguez Cruz

Director General Espafia

2 de septiembre de 1985

Joan Figueras Carreras

Director Juridico

1 de octubre de 1991

Daniel Martinez Carretero

Director Financiero Corporativo

1 de septiembre de 2008

Eduardo Javier Sanchiz Yrazu

Director General Ejecutivo de Desarrollo

Corporativo y Finanzas

1 de mayo de 2004
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Las funciones del Comité de Direccion incluyen fundamentalmente:

Investigacion

En este ambito, el Comité de Direccién define las areas terapéuticas a las que se destinaran los recursos de los
programas de investigacion preliminar, asi como los relacionados con licencias y colaboraciones externas. Ade-
mas, disena la politica general respecto a la incorporacién de nuevas estrategias de desarrollo y conceptos tec-
nolégicos que permitan racionalizar los costes y acortar el proceso de desarrollo de nuevas moléculas.

Operaciones

En aspectos de operaciones, concreta la politica comercial en Espafia y la estrategia de negocio internacional,
con especial atencién a la politica de adquisiciones, la apertura de nuevas filiales y la compra de productos. Asi-
mismo, en el aspecto industrial, supervisa la ejecuciéon de las tareas segun las exigencias regulatorias, tanto a
nivel de calidad como de control medioambiental, y se ocupa de la optimizacion econémica de los procesos
productivos.

Finanzas y Desarrollo Corporativo
El Comité de Direccion también analiza y delibera sobre diversos aspectos vinculados a las finanzas corporati-
vas, asi como a los proyectos de desarrollo corporativo (license in, license out y adquisiciones).

Asimismo, al Comité de Direccién se le atribuye el seguimiento de la evolucién y respuesta a los riesgos criticos
(obtencion de informacion de los gestores de riesgos) y la aprobacién de los nuevos riesgos identificados y los pla-
nes de accion considerados. Los gestores del riesgo, normalmente titulares de posiciones de Direccién o Alta Di-
reccion, son los maximos responsables de gestionar los riesgos en el ambito de su competencia, y desarrollar los
planes de accion para su control y seguimiento.

Adicionalmente, el Comité de Direccidon también vela por favorecer un clima laboral acogedor y dindmico, que
atraiga el talento y mantenga buenos profesionales a través de la formacion continuada y el desarrollo de com-
petencias.

En resumen, el Comité de Direccién se responsabiliza de la estrategia general de la compania, siempre dentro de
un marco acorde con la cultura de Almirall, basada en su posicionamiento y en sus valores corporativos.
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Almirall efectiia una evaluacién periddica de los riesgos, con el fin de
adaptarse a las circunstancias cambiantes del negocio y el entorno.

Politica de Gestion de Riesgos

De manera complementaria, Almirall dispone de una Politica de Gestién de Riesgos basada en la identificacion y
gestion de factores internos y externos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos de negocio, cuya res-
ponsabilidad de supervision recae en el Comité de Auditoria.

Este modelo de gestion identifica, clasifica, evalta y monitoriza los riesgos, teniendo en cuenta diferentes categorias
(operacionales, estratégicas, cumplimiento y reporting). A partir de los riesgos identificados y una vez efectuada
la evaluacion en cuanto a probabilidad de ocurrencia e impacto en el negocio, se elabora un mapa de riesgos cor-
porativo especificando las actividades de control y las medidas previstas o planes de accién para mitigar el poten-
cial impacto, en caso de que llegaran a materializarse.

En el transcurso de su actividad, Almirall efecttia una reevaluacion perioddica de los riesgos, con el fin de adaptarse
a las circunstancias cambiantes del negocio o entorno. Esta sistemética ofrece a los grupos de interés de Almirall
una seguridad razonable sobre el correcto control que se estd llevando a cabo.

El sector en el que se encuentra Almirall estd afectado por numerosas regulaciones especificas en cada una de las
diferentes actividades desarrolladas: investigacion, produccién y comercializacion.

Almirall cuenta con los departamentos y los recursos necesarios para garantizar el cumplimiento de las leyes y
normativas que afectan al correcto funcionamiento de la sociedad, habiendo establecido los érganos de gobierno,
responsables, controles y procedimientos adecuados para cada uno de ellos.
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La compainia

En Almirall investigamos, desarro-
llamos, producimos y comercializa- 1 1
mos farmacos de [+D propia y de
licencia con el proposito de mejo-
rar la salud y el bienestar de las
personas.

filiales en Europa
y América Latina

Almirall fue fundada en 1943 en

Barcelona (Espafa), y en 1944 ini- 2
Cio6 su actividad industrial y comer-
cial. En los afios 60, comenz6 su unidades

actividad de investigacion y des-
arrollo. En su evolucién, Almirall se
ha transformado en una compaiia
farmacéutica destacada en el pa-
norama europeo actual. Almirall 4
cotiza en Bolsa desde 2007.

[+D

plantas
farmacéuticas

Objetivos estratégicos
Fomentar la I1+D propia.

Crecer internacionalmente.

Mantener el liderazgo en Espaina.

3.300

profesionales a
escala global

3

centros
[+D

2

plantas quimicas
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Productos y cifras

Ventas diversificadas

62%

entre 10 productos

Nombre del producto

Area terapéutica

Prevencor (atorvastatina)

Cardiovascular

Ebastina

Respiratoria

Plusvent (salmeterol + fluticasona)

Respiratoria

Esertia (escitalopram)

Sistema Nervioso Central

Aceclofenaco

Osteomuscular

Dobupal (venlafaxina)

Sistema Nervioso Central

Franquicia
dermatolodgica:
area terapéutica
de futuro

Areas terapéuticas

Almotriptan

Sistema Nervioso Central

Parapres (candesartan cilexetilo)

Cardiovascular

Opiren (lansoprazol)

Gastrointestinal

Almagato

Gastrointestinal

Las adquisiciones de la compafiia dermatoldgica alemana Hermal y de la cartera de ocho pro-
ductos procedentes de Shire, que incluye dos productos dermatolégicos: Vaniga (hirsutismo
facial) y Solaraze (queratosis actinica), han reforzado la franquicia dermatolégica de

Almirall como area terapéutica de futuro.

(% sobre ventas)

Cardiovascular 19,5%

SNC* 19,1%
Respiratoria  19,0%
Digestiva 15,5%

Dermatologia 11,4%

Osteomuscular 9,1%

Urologia 2,5%

Otras 3.8%

* Sistema Nervioso Central

Ventas (millones de euros)
903
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3 Respiratoria
Autoinmune

: . . . Dermatolégica

Areas de investigacion

Actividad Internacional Alemania
Austria

1 1 Bélgica
Filiales en paises | Espana

Francia
Italia
México
7 0 Polonia
. . . p Portugal
Farmacos propios en mas de paises | - “Unido-irlanda
Suiza

Productos comercializados o0

Aceclofenaco

Almagato Y

Almotriptan

Cinitaprida Paps
Cleboprida

Ebastina

Piketoprofeno

Solaraze

Vaniqa

Sede central

Q)

Compromiso social

La politica medioambiental de Almirall es reflejo de su compromiso con el entorno.

La prevencion de riesgos laborales es un objetivo comun para Almirall y sus empleados.

El compromiso de Almirall con la sociedad incluye acciones formativas y divulgativas a
pacientes y profesionales de la salud.
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