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Almirall: sélidos resultados en 2009...

¢ Resultados financieros en linea con los objetivos y las previsiones.
e Aumento de las ventas impulsado por el &rea internacional.

e Lanzamiento de nuevos productos: Tesavel®, Efficib® y Astucor®.
e Firma de importantes acuerdos de desarrollo corporativo.

¢ Resultados positivos de 1+D en la franquicia respiratoria.

e Progreso del pipeline dermatologico.

e Registro de Sativex®.

¢ Propuesta de dividendo de € 0,33" a la Junta General de Accionistas.

...en linea con los objetivos estratégicos:

v/ Fomentar la 1+D propia.
\/ Crecer internacionalmente.

v/ Mantener el liderazgo en Espana.

Posicidn estratégica
e Compania orientada a la I+D y enfocada a la innovacion.
¢ 12 farmacéutica espafola, 1* compaiia dermatoldgica en Alemania y 8% en Europa.

e Cartera de productos equilibrada y diversificada.

Potencial de crecimiento
e Cartera de proyectos en desarrollo mas amplia de la historia de la compafia.
e Despliegue de la cartera de productos dermatolégicos.

e Potenciales oportunidades de negocio con el inhalador Genuair®.

Capacidades / Oportunidades
e Capacidades en I+D para las areas terapéuticas: autoinmune, dermatolégica y respiratoria.
e Presencia directa en geograffas clave de Europa.

e Fuerte generacion de caja y sélido balance.

1 Cifra redondeada. La cifra exacta representa un 5% de incremento sobre el afio anterior.



- Ventas netas - Resultado neto - Dividendo
€ 9255 MM € 151,5 MM €0,33
+2’5% +11,3°/o +5%

Cuenta de resultados funcional 2009 (redondeado a millones de euros)

2009 2008
Ventas netas 925,5 902,8
% de variacion 2,5% 13,9%
Margen bruto 580,9 569,4
% sobre ventas 62,8% 63,1%
Otros ingresos 107,8 153,1
EBITDA 243,9 230,0
% sobre ventas 26,4% 25,5%
Amortizaciones 64,8 63,3
EBIT 179,1 166,7
% sobre ventas 19,4% 18,5%
Resultado neto 151,5 136,1
% sobre ventas 16,4% 15,1%
Resultado neto normalizado 145,3 142,5
% sobre ventas 15,7% 15,8%

EBITDA EBIT Resultado neto BPA?
normalizado

€2439 MM € 1791 MM € 1453 MM € 0,91
+6,0% +7,4% +2,0%

Deuda financiera Deuda financiera Flujo de caja de
neta’ actividades operativas
€ 265,/ MM € 40,1 MM € 261,6 MM
x 0,16 EBITDA 2009 +’|2'2%

' Cifra redondeada. La cifra exacta representa un 5% de incremento sobre el afo anterior.
? Beneficio neto por accién.
* Deuda financiera (€ 265,7 MM) - Caja y equivalentes (€ 259,7 MM) + Obligaciones por prestaciones por retiro (€ 34,1 MM) = € 40,1 MM.



Balance de situacion 2009

(redondeado a millones de euros)

2009 % sobre el total 2008
Fondo de comercio 272,7 18,4% 273,5
Activos intangibles 352,8 23,8% 342,7
Inmovilizado material 169,1 11,4% 175,7
Activos financieros 10,8 0,7% 3,9
Activos por impuestos diferidos 173,6 11,7% 165,3
Total activo no corriente 979,0 66,0% 961,1
Existencias 97,7 6,6% 112,5
Deudores comerciales y otros activos 120,4 8,1% 107,9
Efectivo y equivalentes 259,7 17,5% 186, 1
Otros activos corrientes 26,2 1,8% 28,8
Total activo corriente 504,0 34,0% 435,3
Total activo 1.483,0 1.396,4
Patrimonio neto 751,0 50,6% 653,0
Deuda con entidades de crédito 265,7 17,9% 321,0
Otros pasivos no corrientes 228,4 15,4% 183,3
Otros pasivos corrientes 237,9 16,0% 239,1
Total pasivo y patrimonio neto 1.483,0 1.396,4

Flujo de caja 2009

(redondeado a millones de euros)

2009 2008
Beneficio antes de impuestos 171,5 144,7
Amortizaciones 64,8 63,3
Cambio de capital circulante -18,8 16,2
Otros ajustes 44 .1 8,9
Flujo de caja de actividades operativas 261,6 233,1
Ingresos financieros 2,9 6,8
Inversiones -77,6 -24,0
Desinversiones 19,4 2,9
Otros flujos de caja 0,1 0,0
Flujo de caja de actividades de inversion -55,2 -14,3
Flujo de caja de actividades financieras -132,8 -222,7
Flujo de caja generado durante el periodo 73,6 -3,9
Flujo de caja libre 206,4 218,8
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Mensaje del Presidente - Consejero Delegado

Almirall ha obtenido unos sélidos resultados en 2009. Los resultados
financieros estan en linea con las previsiones y hemos alcanzado nuestros
objetivos en un entorno cada vez mas complejo.

Es importante destacar que hemos lanzado nuevos productos, firmado
contratos de desarrollo corporativo importantes y nuestro pipeline ha
progresado muy positivamente.

Todos estos logros contribuyen a sentar las bases de un crecimiento sostenido
a largo plazo.

Las ventas netas ascendieron un 2,5% hasta alcanzar los € 925,5 MM, lideradas por las ventas internacionales (+5,6%).

EI EBIT y el EBITDA aumentaron considerablemente (un +7,4% y un +6,0%) y alcanzaron, respectivamente, los € 179,1 MM
y € 243,9 MM, impulsados en su mayor parte por las ventas internacionales y una continua optimizacién de costes.

El resultado neto alcanzé los € 151,5 MM (+11,3%), incrementado por la venta de 13 productos no estratégicos.

El resultado neto normalizado alcanzo los € 145,3 MM (+2,0%) a pesar de un aumento de la tasa fiscal efectiva al
11,7%, debido a menores gastos en |+D.

El flujo de caja procedente de actividades operativas crecié un 12,2 % y alcanzé un nivel récord de € 261,6 MM, suficiente
para cubrir las oportunidades de inversién, la politica de dividendos y los pagos de deudas en 2009.

El flujo de caja libre alcanzé los € 206,4 MM a pesar de la adquisicion de los derechos de la linaclotida para Europa (pago
inicial de US$ 40 MM + inversién de US$ 15 MM en el capital de Ironwood) y pago a GW Pharmaceuticals (GBP 8 MM).

La deuda neta a 31 de diciembre de 2009 se redujo a € 40,1 MM (x 0,16 EBITDA 2009). El objetivo de Almirall es
mantener su nivel de amortizacién de deuda, a pesar de la posicion neta de caja prevista para 2010 (salvo que se
formalicen nuevos proyectos de desarrollo corporativo).

El patrimonio neto representa un sélido 50,6% del activo total (frente al 46,8% a 31 de diciembre de 2008).

En Espana hemos mantenido nuestra posicion de liderazgo como la primera compania farmacéutica espanola, con ventas
estables en torno a los € 536 MM y con una cuota de mercado del 5,4%.

Los productos de Almirall contintan evolucionando favorablemente. Los 10 principales crecieron un 5,8% (los 6 primeros
tuvieron un crecimiento porcentual de doble digito: +10,7%), y representaron el 63% de las ventas netas, reflejando una
cartera bien equilibrada sin sobreexposicion a un Unico producto. Ebastel® (ebastina), Esertia® (escitalopram) y Almogran®
(almotriptan) obtuvieron muy buenos resultados; todos ellos con un crecimiento porcentual de doble digito. El excelente
crecimiento de Prevencor® (atorvastatina) contintia. Por otro lado, Airtal® (aceclofenaco) y Dobupal® (venlafaxina)
mostraron una tendencia a la baja debido a los efectos producidos por los precios de referencia/genéricos.
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El producto de mayor crecimiento de Almirall ha sido Solaraze® (diclofenaco sédico). Aunque no se han producido
lanzamientos en nuevos mercados desde su adquisicion a finales de 2007, el producto se ha beneficiado de la
reestructuracion comercial, y ha crecido un 44% hasta alcanzar los € 24 MM en 2009, convirtiéndose en el producto
dermatolégico mas vendido en Alemania.

Los nuevos lanzamientos de 2009, Tesavel® (sitagliptina) y Efficib® (sitagliptina+metformina) han progresado segun lo
esperado y Astucor® (amlodipino+atorvastatina) también ha contribuido positivamente a las ventas nacionales.

La racionalizacion de costes y la optimizacién de activos ha incluido una reestructuraciéon comercial, eficiencias en los
gastos de marketing y la concentracién de nuestra capacidad de produccién. Almirall sigue revisando y analizando la
idoneidad de su estructura comercial para mantenerla en linea con sus objetivos.

En 2009 Almirall ha logrado grandes avances en el &rea respiratoria, tanto con nuestro compuesto lider Eklira® (bromuro
de aclidinio) como con el prometedor LAS100977 (OD LABA). En la actualidad se estan llevando a cabo otros dos estudios
de fase Ill del bromuro de aclidinio dos veces al dia de los que se esperan resultados entre la segunda mitad de 2010 y
principios de 2011.

El pipeline de dermatologia también ha progresado y se ha visto reforzado en 2009. La cartera de proyectos de
dermatologia se ha incrementado significativamente desde la adquisicién de Hermal en septiembre de 2007.

Dos proyectos de licencia muy avanzados, para los que Almirall tiene derechos en Europa, también han progresado en
2009: la linaclotida, para el sindrome del intestino irritable con estrefimiento (SII-C) (de Ironwood), y Sativex® (de GW
Pharmaceuticals).

En resumen, el afo 2009 ha sido un ano positivo para Almirall. Hemos sido consistentes con nuestros objetivos
estratégicos: fomentar la [+D propia, crecer internacionalmente y mantener nuestra posicién de liderazgo en Espana.

Nuestros principales objetivos para 2010 son mantener el resultado neto normalizado, cumplir con el calendario de
noticias de 1+D y emprender nuevos proyectos de desarrollo corporativo.

En tiempos dificiles también surgen oportunidades. Vamos a centrar nuestros esfuerzos en conseguir el maximo

rendimiento de nuestro trabajo diario, a fin de identificar esas oportunidades y transformarlas en valor a largo plazo para
nuestros accionistas.

"1" il

Jorge Gallardo
Presidente - Consejero Delegado







Misidn-Visidn y
valores corporativos

Nuestros principios:

e Investigar, desarrollar, producir y comercializar
farmacos eficaces y seguros.

e Fomentar una cultura de empresa basada en unos
solidos valores corporativos.

® Mejorar la salud y el bienestar de las personas.



Mision-Vision y valores corporativos

Misidn-Visidn
Los principios de nuestra compafia

Nuestro trabajo consiste en investigar, desarrollar, producir y comercializar farmacos de 1+D propia y de licencia
con el proposito de mejorar la salud y el bienestar de las personas.

Dedicamos grandes esfuerzos humanos y econémicos a investigar constantemente nuevos farmacos y a
obtener productos eficaces y seguros para combatir el malestar y la enfermedad. Para lograr estos objetivos,
trabajamos cada dia en el fortalecimiento de una cultura corporativa basada en la profesionalidad y el trabajo
en equipo.

Almirall proyecta sus lineas de actuaciéon segun su Misién-Vision, pilares en los que fundamenta su actividad
diaria y orienta la compafia hacia el futuro.

Nuestro propdsito Contribucién a la sociedad

es mejorar la salud Investigar, desarrollar y proporcionar a la sociedad
y el bienestar de las farmacos y servicios de alta calidad y valor afadido,
personas

a fin de satisfacer necesidades sanitarias mediante
la resolucion de problemas médicos, sociales y
econdmicos.

Posicién como compaiiia farmacéutica

Desde nuestra posicion de liderazgo en Espafa,
consolidar nuestra presencia internacional,
especialmente en Europa, como empresa de
referencia en el sector farmacéutico.

Valores que rigen las pautas de actuacion
Fomentar una cultura de empresa basada en la
profesionalidad y en el trabajo en equipo, de forma
que la eficiencia personal y colectiva se convierta
en una de nuestras ventajas competitivas.

En Almirall, como companiia farmacéutica comprometida con la salud, contamos con un equipo de
profesionales altamente cualificados en Europa y América Latina. Sabemos que los colaboradores son la clave
del éxito.

La cultura Almirall se basa en el esfuerzo, en el desarrollo y en la superacion constante. Almirall reconoce el
talento y la capacidad de sus empleados, respetando la diferencia con una actitud integradora. De hecho,
son las personas quienes llevan a cabo las acciones y, por tanto, quienes imprimen una filosofia y un caracter
determinados a su desempefio profesional.



Informe Anual

Valores corporativos
La esencia de nuestra cultura

Los valores corporativos forman parte de la filosofia de Almirall, inspirando la actitud y el comportamiento
de los empleados ante el trabajo diario a través de unas directrices comunes.

Los valores Profesionalidad

corporativos, Actuar con responsabilidad, rigor y eficiencia.
claves en la

cultura Almirall

Innovacién y creatividad
Trabajar con iniciativa para generar sistemas que
permitan mejorar el resultado del trabajo cotidiano.

Eficacia y agilidad
Orientar los esfuerzos hacia procesos de trabajo
gue afadan valor a los resultados globales.

Trabajo en equipo

Cooperar con los demas empleados asumiendo
compromisos en todos los ambitos organizativos de
la compafia.

Liderazgo

Apoyar y dinamizar el trabajo potenciando el
crecimiento profesional, mediante la participacion y
la confianza en nuevos retos profesionales.

Orientacion al cliente
Trabajar con actitud de servicio hacia los
destinatarios de nuestras actividades.

Transparencia
Mantener una actitud de accesibilidad para los
demas y facilitar la informacion necesaria para la
comprensién y el desarrollo de las tareas de todos
los empleados.

El compromiso de Almirall con los empleados se dirige a fomentar el desarrollo de su talento y a reforzar el
sentimiento de pertenecia a la compania.







Modelo de negocio
y estrategia

Nuestras prioridades:

e Queremos ser una compafiia farmacéutica de
referencia en Europa.

e La clave: fomentar la I+D propia.

e Nuestro modelo de negocio combina productos
propios y actividades de desarrollo corporativo.
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Modelo de negocio y estrategia

Quiénes somos

Desde su fundacion en 1943, Almirall ha mantenido una soélida trayectoria basada en la I+D que la ha
convertido en una compania lider en Espafa, con creciente relevancia en el panorama europeo y con
farmacos propios en mas de 70 pafses de los cinco continentes.

Con sede central en Barcelona (Espafa), Almirall inici6 hace una década un exitoso proceso de
internacionalizacién, consoliddndose en paises de Europa y América Latina. Actualmente, cuenta con filiales
propias en Alemania, Austria, Bélgica, Francia, Italia, México, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y Suiza,
en las que dispone de una sélida cartera de productos en investigacién, una amplia red comercial y un
excelente equipo profesional.

Almirall sigue analizando oportunidades de inversiéon en otros mercados y mantiene alianzas estratégicas
con otras compafias farmacéuticas internacionales que comercializan nuestros productos de I+D.

La mayor parte de los productos comercializados por Almirall se fabrican en plantas farmacéuticas y quimicas
propias, ubicadas en Espafia y Alemania. Estas instalaciones disponen de tecnologias avanzadas para producir
un amplio catdlogo de especialidades farmacéuticas y tienen capacidad suficiente para asumir un incremento
de la produccion en el futuro.

oo 3‘8§ Los productos comercializados por Almirall
o pertenecen principalmente a las siguientes areas

o33e terapéuticas: cardiovascular, digestiva, osteomuscular,

$ 3¢ igi respiratoria (dentro de la cual se incluyen productos

o para la alergia), sistema nervioso central y
¢ L
o $ urologica.

3 $ Almirall vende sus productos principalmente a
mayoristas, distribuidos desde almacenes propios o
a través de operadores logisticos, y centra ademas
sus esfuerzos de promocién-informacién en la
prescripcion de farmacos a médicos de atencion
primaria y especialistas.

La compania fabrica la mayoria de los principios

Presencia Almirall activos y productos farmacéuticos desarrollados por
7 O 1 1 su Area de 1+D, asi como una parte de los productos

) I de investigacion de terceros. En la actualidad
paises | filiales

dispone de tres plantas farmacéuticas (dos en
Espana y una en Alemania), cuya produccién total
en 2009 fue de alrededor de 107 millones de
Mas de unidades, asi como dos plantas quimicas en Espafa,
3 O O O cuya produccion fue de 110 toneladas en 2009.
colaboradores Almirall cuenta con mas de tres mil colaboradores,
repartidos alrededor del mundo.



Perfil corporativo

Informe Anual

Razon social

Almirall, S.A.

Sede social

Ronda General Mitre, 151 - 08022 Barcelona (Espafia).

Ranking de la compafiia

e Lider en Espafia con una cuota de mercado del 5,4% (IMS
TAM dic.09).

¢ 12 farmacéutica dermatolégica en Alemania y 8% en Europa.

e Almirall ocupa el puesto 66 entre los laboratorios farmacéuticos
con mayor facturacion del mundo.

e En Europa, esta situada en la posicion 33 entre las companias
farmacéuticas.

Ingresos totales 2009

e € 1.033 MM.

Ventas netas 2009

e £ 925,5MM.
e Incremento del 2,5% respecto al ejercicio anterior.

Mercado espafol

e €536 MM (57,91% del total de las ventas alcanzadas en 2009).

Mercado internacional

e £ 389,5 MM (42,09% del total de las ventas alcanzadas y 5,6%
de incremento respecto a resultados de 2008).

Recursos en [+D

e En 2009 la compafia destind a 1+D cerca del 13% de sus ventas
netas y cerca del 17% de la plantilla.
e 12 farmacéutica espafnola en inversion en I+D.

Presencia internacional

e Farmacos de Almirall presentes en mas de 70 paises (incluidos
EEUU y Japdn).

e 11 filiales: 10 en Europa (Alemania, Austria, Bélgica, Espana,
Francia, Italia, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y Suiza) y 1
en América Latina (México).

Plantilla

* Mas de 3.000 empleados, de los cuales mas de 1.300 operan en
nuestras filiales.

® Mas del 3% de la masa salarial se destina a formacion.

e Plantilla comercial de alrededor de 1.600 personas en 11 paises.
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Modelo de negocio y estrategia

Estrategia
El impulso hacia el futuro

Una de las principales motivaciones estratégicas de Almirall para seguir creciendo y consolidarse es proseguir
con la investigacion y el desarrollo. Nuestro objetivo es promover la creacion de farmacos innovadores para
mejorar la salud y el bienestar de las personas.

Por ello, el Area de Investigacion y Desarrollo (1+D) tiene una gran importancia estratégica para Almirall y se
considera uno de sus principales motores de crecimiento futuro. Almirall es la tercera compania espanola que
mas invierte en [+D y la primera farmacéutica espafola en el ranking europeo de las 1.000 companias que
mas invierten en investigacion y desarrollo (2008 EU Industrial R&D Investment Scoreboard).

En la actualidad, los esfuerzos de 1+D se centran en las siguientes patologfas: artritis reumatoide, asma, EPOC
(enfermedad pulmonar obstructiva crénica), esclerosis multiple, psoriasis y otras alteraciones dermatoldgicas.

Los productos estratégicos de Almirall comercializados internacionalmente son el aceclofenaco, el
almotriptan, la ebastina, Solaraze®, Vaniqa®y la linea Balneum®.

Obijetivos estratégicos

e Fomentar la I1+D propia
Con el objetivo de ayudar a combatir
on enfermedades, abordamos una politica de
|_|. D investigacion y desarrollo encaminada al
descubrimiento de farmacos innovadores, tanto a
través de proyectos de investigacién propios
como de colaboraciones con otras compafias y

centros de investigacion.

La compania farmacéutica
espafnola que mas invierte

e Crecer internacionalmente
Trabajamos para potenciar Almirall en los palises
donde ya contamos con filiales propias, como
Alemania, Austria, Bélgica, Espafia, Francia, ltalia,
Meéxico, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y
Suiza, y analizamos oportunidades de inversion
en otros mercados, asi como alianzas estratégicas
con otras companias farmacéuticas internacionales.

Nuestro objetivo es consolidarnos como una
compafnia farmacéutica paneuropea de
referencia. En la actualidad los productos de
Compania farmacéutica Almirall estan presentes en mas de 70 paises de
de alcance global . .

los cinco continentes.



Informe Anual

e Mantener el liderazgo en Espafa
La eficacia demostrada de nuestros productos,
junto con la dedicacién y profesionalidad de ,
nuestra red de ventas, nos han situado en una I_ | d e re S
posicién de liderazgo dentro del mercado en el sector
espafol, posicion que pretendemos mantener. farmacéutico espariol
Nuestra aspiracion es continuar siendo lideres en
el sector farmacéutico espanol.

Estos tres pilares estratégicos han orientado el
crecimiento de Almirall durante la Ultima década.

La consecucion de estos objetivos se ve reflejada en las
cifras obtenidas en 2009. Estas son el resultado de
una adecuada estructura empresarial, un excelente
equipo de profesionales, una amplia vision
internacional y una importante apuesta por la [+D,
gue se concreta en una cartera de productos de alta
calidad que nos permite ofrecer las mejores soluciones
terapéuticas a las personas de todo el mundo.

Modelo de negocio Almirall

Almirall es una compafia flexible, capaz de coordinarse con sus socios o partners a fin de maximizar el
potencial de cada uno de sus productos en los territorios en los que esta presente. Este hecho le ha permitido
suscribir importantes acuerdos para la obtencién de los derechos de comercializaciéon de farmacos de
companias farmacéuticas internacionales.

Gracias al liderazgo de Almirall y a la profesionalidad de su equipo humano, la compafiia ha sido elegida como
licenciataria para la distribucion de productos de compafias farmacéuticas de prestigio.
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Modelo de negocio y estrategia

Ventas directas de Almirall a través
de 11 filiales

A5,

productos
propios

Acuerdos mas relevantes

Ve n ta S 2 009 Japoén Ebastina Dainippon Sumitomo

EEUU Almotriptan Johnson & Johnson
€ 9 2 5 M M EEUU Bromuro de aclidinio* Forest
EEUU LAS100977* Forest

Almirall ha obtenido licencias
para comercializar farmacos
de otras companias

Europa Linaclotida* Ironwood
0 Europa
A) (excepto Reino Unido) ~ Sativex®** GW Pharma

productos Espaia Sitagliptina MSD

de otras compafiias Espana iaf'mﬁgsc(’)'na o
Espafia Escitalopram Lundbeck

Espafa Atorvastatina  Pfizer

* En desarrollo clinico.
** En proceso de aprobacion.



Nuestro modelo de negocio

Una exitosa combinacién de 1+D y desarrollo
corporativo.

1. Comercializacién a través de filiales propias
Los productos procedentes de nuestra I+D, asi
como otros productos licenciados a Almirall
por terceros (license-in), se promocionan vy
comercializan a través de la red comercial propia
de la compafia; una red que hoy se halla presente
en Europa y América Latina.

Las license-in consisten en acuerdos con otras
compafias farmacéuticas para la comercializaciéon
de sus farmacos a través de las filiales de Almirall.

2. Comercializacién mediante compafias
licenciadas

Almirall también comercializa sus productos de
investigacion propia mediante acuerdos de
colaboracion con otras companias multinacionales
farmacéuticas, a fin de lograr una mayor presencia
de los farmacos de Almirall en aquellos mercados
en los que no dispone de filiales operativas.

Adicionalmente, en los paises en los que Almirall
cuenta con red propia, la concesion de license-out
permite una mayor introduccién del producto en el
mercado, maximizando el negocio de nuestra
compania en ese territorio.

Informe Anual

Doble modelo de comercializacidn:
o filiales propias
e compahias licenciadas
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Almirall ha aumentado sus ventas netas en
2009 hasta € 925,5 MM:

e La compafia cuenta con un catalogo de productos
equilibrado y bien diversificado.

e Liderazgo en Espafa y creciente presencia
internacional.

e Importantes acuerdos en 2009 permiten reforzar el
negocio base.
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Actividades de comercializaciéon en 2009

Desde el punto de vista de estrategia de comercializaciéon, Almirall centra su modelo de negocio a través de
una doble vertiente. Por un lado, comercializa sus productos a través de las redes propias que ofrecen sus
filiales y por otro, tiene acuerdos suscritos con companias licenciadas.

Nuevos acuerdos y lanzamientos

Tras las adquisiciones de 2007, Almirall establecio
en 2008 cuatro nuevas filiales en Austria, Polonia,
Reino Unido-Irlanda y Suiza. Con ellas, Almirall ha
operado durante 2009 con 11 afiliadas propias:
Alemania, Austria, Bélgica, Espafa, Francia, Italia,
México, Polonia, Portugal, Reino Unido-Irlanda y
Suiza.

Almirall formalizé a finales de 2008 un acuerdo de co-marketing con Merck Sharp & Dohme (MSD), en virtud
del cual MSD otorga a Almirall derechos de comercializacion de la sitagliptina, bajo la marca Tesavel® para

Espana.

Tesavel® (sitagliptina) esta indicado para el tratamiento de la diabetes tipo 2 y es el primer medicamento de
una nueva clase terapéutica (inhibidores de la dipeptidil peptidasa 4).

Tesavel®, Efficib® y Astucor®,
tres nuevos lanzamientos que
reforzaran el negocio base

La sitagliptina actia aumentando los niveles de
hormonas incretinas activas que potencian el
proceso natural del organismo por el que se regula
el nivel de glucosa en sangre. Cuando la glucosa
aumenta en sangre, las incretinas actlan
estimulando el pancreas para que produzca insulina
e indican al higado que reduzca su produccion de
glucosa.

La comercializacion de Tesavel® supone la
incorporacion en la cartera de Almirall de un
novedoso medicamento en un mercado que se
estima de prevalencia creciente en los préximos afos.

El acuerdo de licencia con MSD permitié también a
Almirall el lanzamiento de la combinaciéon de la
sitagliptina méas la metformina en un mismo
comprimido que Almirall comercializa bajo la marca
Efficib® y cuyo lanzamiento tuvo lugar en 2009.



También a finales de 2008 se formalizé un acuerdo
de co-marketing con Pfizer para la comercializacién,
por parte de Almirall, de la combinacién del
amlodipino y la atorvastatina.

En enero de 2009 tuvo lugar el lanzamiento de esta
combinacién bajo la marca Astucor®, fortaleciendo
la cartera de productos de Almirall en el area
cardiovascular.

Astucor® es un tratamiento efectivo en la reduccién
del riesgo cardiovascular que, ademas de controlar
las cifras tensionales de los pacientes hipertensos
con tres o mas factores de riesgo y niveles de
colesterol normales o discretamente elevados,
reduce el riesgo de padecer episodios
cardiovasculares, como pueden ser el infarto de
miocardio o la muerte de origen cardiovascular.

La progresion de ventas de Tesavel® (sitagliptina) y
Efficib® (sitagliptina+metformina) ha sido la esperada
y, junto a Astucor® (amlodipino+atorvastatina), han
contribuido muy positivamente al resultado de
ventas de Almirall en Espafa.

En abril de 2009 Almirall formalizé dos acuerdos
importantes de /icense-in en aras de reforzar su
negocio base: la linaclotida y la silodosina.

El acuerdo de licencia paneuropeo con Ironwood
Pharmaceuticals para la linaclotida, permite a
Almirall  responsabilizarse en exclusiva de la
comercializacion del compuesto, asi como de las
actividades regulatorias asociadas.

La linaclotida es un péptido de administracién oral
de una dosis diaria que actua directamente en el
revestimiento intestinal, como antagonista de la
guanilato ciclasa tipo C.

Informe Anual

Z nuevos acuerdos

de licencia en 2009:
la silodosina y la linaclotida
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Se encuentra actualmente en fase Ill de desarrollo
para el tratamiento del sindrome del intestino
irritable con estrefiimiento (SII-C) y se esperan
resultados durante la segunda mitad de 2010.

El acuerdo de licencia con Recordati en Espafa
para la silodosina observa un esquema de
co-marketing. Se trata de un agente antagonista
de los receptores alfa-1adrenérgicos y esta indicado
para el tratamiento de los sintomas asociados a la
hiperplasia benigna de prostata (HBP).

La Comisién Europea ha aprobado recientemente
la silodosina, que Almirall comercializara bajo la
marca Silodyx®.

Asimismo, estamos a la espera de la respuesta
regulatoria para Sativex® (para el tratamiento de la
espasticidad en la esclerosis multiple) durante el
primer semestre de 2010. Ambos farmacos,
pendientes de los procesos de fijacion del precio y
de reembolso, podrian generar ventas en 2010y
contribuir a sostener el negocio base en los afios
venideros.

A continuacion se detallan los acuerdos de license-in
mas significativos vigentes a lo largo de 2009:

Marca comercializada

Molécula Socio comercial por Almirall
Atorvastatina Pfizer Prevencor®
Venlafaxina Pfizer/Wyeth Dobupal®

Eflornitina Skinmedica Vaniga®

Diclofenaco sédico Skyepharma Solaraze®
Salmeterol+fluticasona GlaxoSmithKline Plusvent®
Lansoprazol Takeda Opiren®Opiren Flas®
Escitalopram Lundbeck Esertia®

Risedronato Sanofi-Aventis Actonel®
Candesartan-Candesartan/HCTZ Takeda Parapres®/Parapres Plus®
Tolterodina Pfizer Urotrol®/Urotrol Neo®
Pantoprazol Nycomed Pantopan®
Tetrahidrocannabinol+cannabidiol GW Pharmaceuticals Sativex®
Atorvastatina+amlodipino Pfizer Astucor®

Sitagliptina Merck Sharp & Dome Tesavel®
Sitagliptina+metformina Merck Sharp & Dome Efficib®

Silodosina Recordati Silodyx®

Linaclotida Ironwood Pharmaceuticals -




Comercializacion mediante compaiias licenciadas

Almirall ha basado su expansion internacional de la
ultima década en tres productos de la [+D propia: la
ebastina, el almotriptan y el aceclofenaco.

A continuacion se detallan los acuerdos de license-
out mas significativos vigentes en 2009:

Informe Anual

Expansion internacional
basada en 3 productos

de I+D propia

Acuerdos mas importantes de license-out de Almirall a escala global

Ebastina Territorio

Dainippon Japon

Boryung Corea del Sur

Nycomed Paises Nordicos, Balticos y Rusia
Eurofarma Brasil

Zuellig & Woo Co Ltd. China

Eczacibasi llac Ticaret As Turquia

Novis Pharmaceutical Grecia

Chiesi Farmaceutici S.PA. Italia

Highnoon Labs. Pakistan

Ahmed Khalil Albaker Trading E.

Emiratos Arabes Unidos

Elmor Venezuela
Droguerie Phenicia Libano
Al-Maseela Pharmaceutica Co.W. Kuwait
Orient Europharma Taiwan
Aspen Pharmacare Sudafrica
Harley's Kenia
The Star Medicines Import Chipre

Ranbaxy Malaysia Snd. Bhd.

Malasia y Singapur
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Almotriptan Territorio
Johnson & Johnson EEUU

Solvay Italia

Meda Paises Nordicos
Yuhan Corea del Sur
Pharmachemie Holanda
Aceclofenaco Territorio

Gedeon Richter

Europa del Este

Abiogen Italia

Crinos Italia
Galenica Grecia

The Star Medicines Import Chipre
Biomeks Turquia
Daewoong Corea del Sur
Orient Eurofarma Brasil

BMS Egipto Egipto
Droguerie Phenicia Libano

Elmor Venezuela
Piex Africa francéfona
Highnoon Labs. Pakistan
Harley's Kenia

Leterago-Rowe

América Central
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Segmentacién de las ventas netas en 2009

Durante 2009 las ventas netas de Almirall
alcanzaron los € 925,5 MM, lo que representa un
incremento del 2,5% respecto a 2008.

A continuacion, se detalla y comenta su

composicion en funcién de diversos criterios de
segmentacion.

Ventas netas por canal de distribucién

Ventas netas

€925..

(redondeado a millones de euros)

2009 2008 % Var.
Red propia (Espafia) 536,0 534,0 0,4%
Red propia (afiliadas) 282,8 275,1 2,8%
Comercializacién licenciatarios 71,0 60,5 17.3%
Ventas corporativas 35,7 33,1 7,7%
Total 925,5 902,8 2,5%

El 58% de las ventas de 2009 (€ 536 MM) tuvo
lugar en Espafnay el 30% (€ 282,8 MM) a través de
filiales internacionales. Por tanto, casi el 90% de las
ventas del ejercicio corresponde a estructuras
comerciales propias, siendo el componente
internacional el que mas contribuye al incremento.

Las ventas de compafias licenciadas de productos
de Almirall (/icense-out) en aquellos territorios en
los que la compafia no tiene presencia directa
aumentaron un 17,3% con respecto al ejercicio
anterior, mientras que las ventas corporativas se
incrementaron en un 7,7 % respecto a 2008.

90%......

a través de estructura
comercial propia
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Ventas netas por area geografica

(redondeado a millones de euros)

2009 2008 % Var.
Espana 536,0 534,0 0,4%
Europa y Oriente Medio 284,1 269,0 5,6%
América, Africa y Asia Pacifico 69,6 66,6 4,6%
Ventas corporativas 35,7 33,1 7.7%
Total 925,5 902,8 2,5%
A nivel geografico, las ventas en Espafa han
permanecido estables con respecto al afo anterior,
a pesar de la venta de 13 productos no
estratégicos, que representaron unas ventas en
2008 de aproximadamente € 8 MM. El resto de
regiones tuvieron un comportamiento positivo, con
aumentos que oscilaron entre el 4 y el 8%.
Distribucién de las ventas netas nacionales
- Ventas vs. internacionales:
corporativas
4%
J América, Africa
y Asia Pacifico .
7% Internacional
42%
Europa
y Oriente Medio
31%
Espana
58%
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Un equilibrado catalogo de productos
Los principales productos de Almirall contintan evolucionando favorablemente.

Los 10 productos principales crecieron un 5,8% (el conjunto de los 6 primeros tuvo un crecimiento porcentual
de doble digito: +10,7%) y representaron el 63% de las ventas netas, lo cual refleja una cartera bien
equilibrada sin sobreexposicién a un Unico producto.

Ebastel® (ebastina), Esertia® (escitalopram) y
Almogran® (almotriptan) obtuvieron muy buenos
resultados, todos ellos con un crecimiento
porcentual de doble digito. El excelente crecimiento
de Prevencor® (atorvastatina) continta. Por otro
lado, Airtal® (aceclofenaco) y Dobupal®
(venlafaxina) mostraron una tendencia a la baja
debido a los efectos producidos por los precios de
referencia/genéricos.

El producto de mayor crecimiento de Almirall ha Crecimiento muy positivo
sido Solaraze® (diclofenaco sédico). Aungue no se de Solaraze®

han producido lanzamientos en mercados nuevos

desde su adquisicién a finales de 2007, el producto + 44 %

ha crecido un 44% hasta alcanzar los € 24 MM,
convirtiéndose en el producto dermatoldgico mas
vendido en Alemania. Se prevén nuevos
lanzamientos en 2011, por lo que las perspectivas
de crecimiento de este producto son positivas.
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Ventas netas

(redondeado a millones de euros)

Marca 2009 2008 % Var.
Ebastel® y otras (ebastina) 114,4 100,7 13,7%
Prevencor® (atorvastatina) 112,8 104,5 7,9%
Esertia® (escitalopram) 65,4 55,6 17,8%
Plusvent® (salmeterol+fluticasona) 60,1 59,7 0,6%
Almogran® (almotriptan) 51,8 44,0 17,7%
Parapres® (candesartan cilexetilo) 44,0 40,2 9,6%
Airtal® y otras (aceclofenaco) 43,1 50,0 -13,8%
Opiren® (lansoprazol) 34,9 35,2 -1,0%
Dobupal® (venlafaxina) 34,5 46,8 -26,3%
Solaraze® (diclofenaco sédico) 24,3 16,8 44,3%
Otras 340,2 349,4 -2,6%
Total ventas netas 925,5 902,8 2,5%

El catdlogo de farmacos que comercializa Almirall
se caracteriza por una equilibrada proporcién entre
productos propios y productos licenciados a Almirall
por otras companias farmacéuticas, una adecuada
diversificaciéon en 4areas terapéuticas y un
equilibrado reparto de ventas por farmaco, sin
sobreexposicion de las ventas a ninguno de ellos en
particular.

Los farmacos que reportan mas ventas a la
compania son la ebastina y la atorvastatina, con
cerca del 12% cada uno.
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Detalle de las 10 marcas mas vendidas en 2009

Ventas % Producto Area
Marca 2009 Ventas* propio Licencia terapéutica
Ebastel® y otras (ebastina) 114,4 12% o Respiratoria
Prevencor® (atorvastatina) 112,8 12% ° Cardiovascular
Esertia® (escitalopram) 65,4 7% ° SNC**
Plusvent® (salmeterol+fluticasona) 60,1 6% o Respiratoria
Almogran® (almotriptan) 51,8 6% ° SNC**
Parapres® (candesartan cilexetilo) 44,0 5% o Cardiovascular
Airtal® y otras (aceclofenaco) 43,1 5% o Osteomuscular
Opiren® (lansoprazol) 34,9 4% o Gastrointestinal
Dobupal® (venlafaxina) 34,5 4% ° SNC**
Solaraze® (diclofenaco sodico) 24,3 3% o Dermatologfa
Total 10 marcas principales 585,3 63% o o
Otras 340,2 37% o o
Total ventas netas 925,5 100% ~45% ~55%

* Porcentaje redondeado.
** Sistema nervioso central.

la depresion. Como resultado del compromiso por
la mejora de la calidad de vida de las personas con

Aproximadamente el 45% de las ventas de 2009
correspondioé a productos propios, mientras que el

55% tuvo su origen en licencias de terceros.

Almirall dispone de soluciones terapéuticas para el
tratamiento de los principales factores de riesgo
cardiovascular, como son la hipertensién y la
hipercolesterolemia, entre los que se encuentra uno
de los considerados de mayor eficacia para el
tratamiento de esta Ultima patologia.

En relacién al sistema nervioso central (SNC),
Almirall cuenta con farmacos para el tratamiento
de enfermedades como la migrafia, la ansiedad y

trastornos neuroldgicos o que sufren un deterioro
de su salud mental, la compahia dispone de un
programa de investigacion en farmacos para el SNC
que constituye uno de los retos mas importantes
para los préximos afos.

Ventas 2009

45.55.

productos
propios

licencias
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Almirall ostenta una clara posicion de liderazgo en
el drea gastrointestinal, conseguida a través de un
importante esfuerzo investigador, cuyo resultado se
refleja en un amplio abanico de farmacos para el
tratamiento de algunas de las enfermedades mas
prevalentes del tracto digestivo superior (la
dispepsia, la gastritis, la esofagitis y las Ulceras
gastricas y duodenales).

Ventas netas por area terapéutica

El &rea dermatoldgica es una de las areas en
crecimiento durante 2009, en la que Almirall
dispone de soluciones terapéuticas para el
tratamiento de la urticaria crénica idiopatica y la
dermatitis alérgica, asi como el hirsutismo facial.

(redondeado a millones de euros)

2009 2008 % Var. % sobre ventas
Cardiovascular 188,3 176,4 6,8% 20,3%
Respiratoria 185,6 171,8 8,0% 20,0%
Sistema nervioso central 169,2 172,7 -2,1% 18,3%
Gastrointestinal 145,1 139,7 3,9% 15,7%
Dermatologica 115,1 102,8 11,9% 12,4%
Osteomuscular 71,9 82,1 -12,4% 7,8%
Urolégica 19,6 22,4 -12,6% 2,1%
Otras especialidades terapéuticas 30,7 34,9 -12,0% 3,3%
Total 925,5 902,8 2,5% 100%

Ventas de 2009 lideradas por
productos cardiovasculares,
respiratorios y del sistema
nervioso central

Las ventas netas de la compania por area
terapéutica reflejan una gran diversificacion de
especialidades.

En consonancia con el pipeline, Almirall continua
avanzando en sus areas terapéuticas de principal
interés: respiratoria, dermatolégica y gastrointestinal
(que representan el 48,1% de las ventas con un
crecimiento del 7,6% en 2009).

Asimismo, el area cardiovascular también ha
reflejado una evolucién positiva, mientras que, tal
como se esperaba, los farmacos para el tratamiento
de afecciones osteomusculares y del sistema
nervioso central han perdido impulso.



Farmacos de I+D propia

Informe Anual 2009

Cuatro farmacos de I+D propia forman parte de la amplia cartera de productos comercializados por Almirall.
Tres de ellos se sitlan entre los 10 mas vendidos: la ebastina, el aceclofenaco y el almotriptan, que constituyen
la base del crecimiento internacional de Almirall de los ultimos afios. Asimismo, el almagato, otro de los
farmacos de [+D propia, es un producto de referencia en el mercado espafol.

Ebastina

La ebastina es un farmaco de la 1+D de Almirall,
lanzado en Espafa en 1990 y comercializado hasta
la fecha en 32 paises del mundo a través de filiales
propias y licenciatarios.

La ebastina es un antihistaminico de segunda
generacion que, administrado una vez al dia, esta
indicado para el tratamiento de la rinitis alérgica y
la urticaria idiopatica crénica y, en algunos paises,
para la mejora de los sintomas asociados a la
picadura de mosquito y dermatitis atdpica.

La ebastina lidera el mercado de los
antihistaminicos en Espafa. Su eficacia y seguridad
estadn avaladas por una extensa y completa
investigacion: mas de 100 estudios clinicos con mas
de 15.700 pacientes.

Ademas de las formulaciones de tableta y solucién
oral, desde el ano 2005 se comercializa una nueva
formulacion en forma de liofilizado oral que
consigue una rapida disolucion del producto en la
boca y que no requiere de agua para su
administracion. Esta formulacién representa una
innovacién dentro del mercado de los
antihistaminicos, a la vez que aporta una mayor
comodidad a los pacientes que padecen alergias.
En el afio 2009, las ventas de la ebastina
representaron el 12% de las ventas de Almirall.

Ebastina:
un antihistaminico
lider presente en

32 paises

3férmacos de 1+D propia

entre los 10 mas vendidos
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Almotriptan

El almotriptan, farmaco de la I+D de Almirall, es un antimigrafioso que pertenece a una clase de compuestos
conocidos como triptanes, agonistas selectivos de los receptores 1B/1D de serotonina. Los triptanes son una
clase terapéutica mas selectiva en la migrafia, y se utilizan en el tratamiento de los dolores de cabeza
asociados a los ataques agudos de dicha patologia, una vez han aparecido los sintomas.

El almotriptan es actualmente uno de los triptanes de primera eleccion entre los neurélogos y los médicos
de atencidon primaria, gracias a los resultados obtenidos en los estudios clinicos realizados durante su
desarrollo y a la experiencia favorable adquirida desde el inicio de su comercializacion, reforzada por sélidos
estudios de reciente publicacion, entre ellos los estudios internacionales ‘Act when Mild’ (AwM) y ‘START,
que muestran una gran eficacia, con un perfil de tolerabilidad equivalente a placebo, en el tratamiento precoz
de la migrafia y un novedoso estudio clinico sobre la migrana menstrual.

La amplia evidencia cientifica del almotriptan
favorecié que nuestra molécula fuera el primer
farmaco de investigacion espafnola aprobado por la
Food and Drug Administration (FDA, EEUU).
Asimismo, estudios positivos en pacientes

Aceclofenaco

adolescentes han permitido que en 2009 la FDA
otorgara al almotriptan la indicacién para la
migrafia en adolescentes (a partir de 12 afos),
siendo el primer farmaco de su clase en obtenerla.

Desde su lanzamiento en Espana en el afo 2000, el
almotriptan ha extendido su presencia a otros 18
paises (incluyendo Canada, Corea del Sur y Estados
Unidos), y se comercializa en Alemania, Bélgica,
Francia, Italia, Portugal y Reino Unido a través de
las filiales propias de Almirall.

En el afio 2009 las ventas del almotriptan representaron
un 6% de las ventas totales de Almirall.

El aceclofenaco pertenece al grupo de los antiinflamatorios no esteroideos (AINE) y antirreumaticos.

Con notables propiedades antiinflamatorias y
analgésicas, esta indicado para el tratamiento del
dolor e inflamacion asociados a procesos cronicos
de las articulaciones (artrosis y artritis reumatoide),
asi como para el tratamiento de procesos
inflamatorios y dolorosos, tales como lumbalgia,
dolor de articulaciones y odontalgia, entre otros.

Aceclofenaco:

135,

de pacientes tratados
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El modo de accién del aceclofenaco se basa en gran
medida en la inhibicion de la sintesis de
prostaglandinas, siendo un potente inhibidor de la
enzima ciclo-oxigenasa Il, que interviene en la
produccion de las mismas. Tras su administracion
oral, el aceclofenaco se absorbe rapida vy
completamente en forma de farmaco inalterado.

Lanzado en 1992 en Espafa, a partir de 1995
obtuvo la autorizacion para su comercializacion en
el resto de Europa, siendo el primer farmaco de
investigacion espafnola en ser aprobado en el Reino
Unido. Actualmente esta registrado en mas de 70
paises y se comercializa a través de licenciatarios
(license-out) y de filiales propias.

Se estima que 135 millones de pacientes han sido
tratados con aceclofenaco en paises de todo el
mundo desde su lanzamiento, siendo ademas el
producto mas prescrito por los traumatélogos en
Espana.

En 2009 sus ventas globales representaron el 5%
de las ventas de Almirall.

Almagato

El almagato, un antiadcido de referencia en el
mercado espanol, es fruto de la I+D de Almirall.

El almagato, con capacidad neutralizadora del
acido clorhidrico e inhibidor de la pepsina activa,
pertenece a un grupo de farmacos denominados
antiacidos, que contienen hidréxido de aluminio y
magnesio y posee ademas capacidad absorbente y
neutralizante de los acidos biliares.

Esta indicado en trastornos digestivos relacionados
con el acido, como gastritis, dispepsia (trastorno de
la digestion), hiperclorhidrias (acidez gastrica),
Ulcera duodenal, Ulcera géstrica, esofagitis y hernia
de hiato.

Almagato:

66 %

cuota de mercado
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Desde su lanzamiento en Espafa en 1984, se ha
convertido en un producto emblematico y lider
indiscutible del mercado de los antiacidos, con una
cuota de mercado en Espafa del 66,2% (segun
datos IMS TAM de diciembre de 2009 en el
mercado de los Antiacidos A2A1).

El almagato dispone de una solida y contrastada
experiencia tras mas de 25 afos en el mercado y
cuenta con un importante factor de diferenciacion
por su excelente seguridad, eficacia y rapidez de
accion. Durante sus 25 afios de existencia, se ha
comercializado en diferentes presentaciones.

En 2009 sus ventas globales representaron un
2,4% de las ventas de Almirall.

Productos dermatoloégicos

Tras la adquisicion de los negocios dermatolégicos de Hermal y Shire, Almirall se ha convertido en una
importante fuerza en Europa en el ambito de la dermatologia. Esta operacion le ha permitido agregar un area
terapéutica estratégica, lo que contribuira al crecimiento de Almirall en los principales pafses europeos de
forma significativa. En la actualidad, Almirall es la companiia dermatolégica nimero uno en Alemania vy la

octava a nivel europeo.

Dentro de su amplia cartera de productos dermatoldgicos, Almirall centra su enfoque en tres productos:

a
1dermatolégica
en Alemania

a
8 dermatoldgica
en Europa

Solaraze®

Solaraze® contiene un activo antiinflamatorio no-
esteroide (diclofenaco sédico) que se formula en
acido hialurénico.

Lanzado en 2001, estd indicado para el tratamiento
de la queratosis actinica, una etapa temprana del
cancer de piel causado por la exposicion al sol, que
estd en aumento a nivel mundial y afecta ya entre
el 8 y el 10% de la poblacién global.
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En 2007, Almirall adquiri¢ los derechos de ’

comercializaciéon de Solaraze® en Europa y en varios

paises de Asia Pacifico a la farmacéutica britanica s jaraze a e
Shire. Wbt peenar REIE & admirall
Wil ey
En Europa y en Australia, Solaraze® es lider de § g\arale s o
mercado en el tratamiento topico de la queratosis asian D &pmlﬂ“
actinica, habiéndose lanzado en la actualidad en un —

total de 12 paises, donde se comercializa tanto a
través de las filiales de Almirall como a través de
distribuidores.

Vaniqa®

Vaniga® contiene eflornitina (como hidrocloruro
monohidratado). La eflornitina inhibe irreversiblemente
la ornitina descarboxilasa, una enzima implicada en
la produccion del foliculo del pelo.

Se ha demostrado que Vaniga® disminuye la
velocidad de crecimiento del vello, siendo el Unico
producto tépico de prescripcidon para tratar el
hirsutismo facial femenino, que afecta entre el 5y
el 15% de las mujeres y causa un importante
impacto negativo en su calidad de vida.

En 2007 Almirall adquirio los derechos de
comercializacion de Vaniga® en Europa, Canada 'y
varios paises de Asia Pacifico a la farmacéutica
britanica Shire.

Almirall comercializa el producto en 12 paises, a
través de filiales y distribuidores.
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Balneum?®

Balneum® es una gama de productos medicinales para el tratamiento y la prevencién de condiciones secas
y picantes de la piel (eczema e infecciones de la piel) como por ejemplo, dermatitis atopica o pruritus senilis.

Todos los productos de esa gama contienen
ingredientes que imitan los elementos perdidos de
la piel, como la urea o los lipidos de 6leos naturales.
Algunos productos también contienen polidocanole,
compuesto que trata activamente la picazén de
condiciones secas de la piel.

Actualmente, la gama Balneum® se comercializa en
mas de 20 paises en Europa y Asia. En numerosos
paises, Balneum® es una marca ampliamente
reconocida, con una experiencia de mas de 40
anos.

Produccion

La organizacién industrial de Almirall asegura la fabricacion de medicamentos de calidad en la cantidad y el
plazo necesarios para atender la demanda global de nuestros productos.

Nuestro proceso de fabricacion cumple
rigurosamente con los estandares de calidad
definidos por la compania, asi como con las
normativas medioambientales, de seguridad y de
produccién. Todos los farmacos de uso humano
fabricados o importados en la Comunidad Europea,
incluidos los destinados exclusivamente a la
exportacion y a la realizacion de estudios clinicos,
asi como todos los principios activos utilizados
como materias primas para los farmacos, deben
fabricarse de conformidad con los principios y las
directrices de las practicas correctas de fabricacion.
Almirall cumple con estos principios y directrices,
recogidos en la Directiva 2003/94/CE del 8 de
octubre.

Todos los productos

de I+D propia

se fabrican en las plantas
farmacéuticas de Almirall



Asimismo, Almirall cuenta con suministradores de
los principios activos y otros componentes para sus
productos, los cuales deben estar cualificados de
conformidad con la normativa aplicable o deben
cumplir los estandares obligatorios de produccion
de los paises en los que Almirall vende sus
productos, asegurando asi el suministro en
términos comercialmente viables y satisfaciendo
ademas las exigencias de Almirall y del mercado.

Todos los productos de |+D propia se fabrican en
las plantas farmacéuticas y quimicas de Almirall, asi
como una parte de la produccion de los productos
de investigacion de terceros (license-in). En la

Datos clave de nuestras plantas de produccion
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actualidad, Almirall cuenta con una capacidad de
produccion suficiente para atender la demanda
actual y su previsible evolucién en los préximos
afos mediante tres plantas farmacéuticas (dos en
Espafia y una en Alemania) y dos plantas quimicas
en Espana.

La estrategia industrial de Almirall se fundamenta
en procesos de mejora continua, adaptandose a las
necesidades de desarrollo de nuevos productos y a
los avances tecnoldgicos en la fabricacion o
produccion, asi como en su politica en efectividad
de costes.

Capacidad

Produccion en 2009 productiva maxima Superficie
Plantas farmacéuticas
Sant Andreu de la Barca 51,2 MM de unidades 65,6 MM de unidades 28.252 m?
(Espana)
Sant Just Desvern (Espafa) 23,6 MM de unidades 41,4 MM de unidades 8.310 m?
Reinbek (Alemania) 32,2 MM de unidades 47,0 MM de unidades 21.000 m?
Total 107,0 MM de unidades  154,0 MM de unidades 57.562 m?
plantas farmacéuticas (dos turnos)
Plantas quimicas
Sant Celoni (Espaia) 89,0 Tm 173,3 Tm 5.904 m?
Sant Andreu de la Barca 21,0 Tm 65,9 Tm 3.973 m?
(Espana)
Total 110,0 Tm 239,2 Tm 9.877 m?

plantas quimicas

(dos turnos)




-




Investigacion
y Desarrollo

Clave en el crecimiento de Almirall:

e |Investigamos moléculas innovadoras que mejoren la
salud de las personas.

e Lideres en investigacion farmacéutica en Espafa.

e Disponemos de la mayor cartera de proyectos en |+D
de nuestra historia.

39



40

Investigacién y Desarrollo

La importancia de la I+D en Almirall

Uno de los factores clave en el crecimiento de Almirall durante las Ultimas décadas ha sido la obtencion de
nuevos farmacos a través de su area de Investigacion y Desarrollo (1+D).

Almirall cuenta con mas de 40 afios de historia dedicada a la investigacion con el objetivo de proporcionar a la
sociedad medicamentos innovadores que contribuyan a mejorar la salud y el bienestar de las personas. Los
cientificos de Almirall desempefan un papel crucial en todas las fases del proceso de investigacion y desarrollo,
desde el inicio de un nuevo programa de investigacion hasta el registro de un nuevo producto farmacéutico.

Su papel no consiste Unicamente en asegurar que Almirall tenga la capacidad de innovar en todas las areas
de I+D, sino también en garantizar la calidad, la eficacia y la sequridad de los medicamentos resultantes,
conforme a las normas deontoldgicas y aplicando los criterios establecidos en la Conferencia Internacional
de Armonizacion (ICH).

Ademas, existen varios departamentos de soporte integrados en |+D que se encargan de supervisar los
aspectos reguladores y organizativos, asi como los de garantia de calidad y de propiedad intelectual.

El compromiso de nuestros cientificos con la
excelencia y la innovacion resulta esencial para el

40 descubrimiento y el desarrollo de medicamentos
afnos seguros y eficaces para tratar enfermedades dentro
de investigacion de nuestras orientaciones terapéuticas. Este

esfuerzo diario se complementa con una red
internacional de colaboraciones con instituciones
de investigacion publicas y privadas, lideres en
nuestro campo.

En el ejercicio 2009, Almirall ha destinado cerca del
13% de las ventas netasy el 17% de la plantilla a
actividades de 1+D, con un gasto total superior a
€ 121 MM.

Tres farmacos de |+D propia se han situado entre
los 10 mas vendidos en 2009:

e ebastina
e almotriptan
e aceclofenaco

1 3 .
de las Estos tres productos han contribuido decisivamente
ven.tas netas al crecimiento internacional de Almirall en los
dedicadas a [+D L 3
Gltimos afnos.



La estrategia en |+D

Informe Anual

El objetivo de la [+D Almirall es dotar su pipeline con moléculas candidatas novedosas y de alta calidad en
desarrollo para atender las necesidades médicas no cubiertas de nuestras areas terapéuticas de interés. Con
ese objetivo, un grupo multidisciplinar de cientificos trabaja en la investigacién de enfermedades respiratorias
y otras enfermedades inflamatorias crénicas. Un equipo compuesto por bidlogos, farmacéuticos, médicos y
quimicos trabaja utilizando las mas avanzadas tecnologias para conocer los mecanismos subyacentes de la
enfermedad. Este conocimiento se aplica a la identificacién, el disefio y la sintesis de nuevas entidades
quimicas con potencial terapéutico, asi como a su posterior desarrollo preclinico y clinico.

Asi, la actual estrategia de Investigacién y Desarrollo en Almirall se basa en tres ejes fundamentales:

1. Areas terapéuticas

En 2009, Almirall dirigi6 sus esfuerzos de I+D a la
identificacion y el desarrollo de nuevos farmacos
para el tratamiento de enfermedades respiratorias
(asmay EPOC), autoinmunes (artritis reumatoide y
esclerosis multiple) y dermatoldgicas. Al centrarse
en areas terapéuticas especificas que combinan una
gran necesidad médica no cubierta con una
patologia subyacente comun, los equipos de
Investigacion y Desarrollo de Almirall pueden
aprovechar plenamente sus conocimientos
cientificos y la experiencia acumulada en anteriores
proyectos, lo que les permite incrementar su
competitividad.

En 2009, Almirall decidié incrementar sus recursos
de I1+D hacia el &area respiratoria. Como
consecuencia de dicha estrategia, esta previsto
licenciar los programas de enfermedades
autoinmunes a partir de 2010.

Ademads de enfermedades respiratorias y
autoinmunes, el equipo de [+D Almirall también ha
estado analizando otras areas terapéuticas, cuyos
costes y plazos de desarrollo clinico son menores,
y tienen sostenibilidad para convertirse en
orientaciones terapéuticas para 2010 y afos
posteriores.

1+D enfocada a tres areas:
e respiratoria

e autoinmune

® dermatoldgica
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2. Ampliacion del area respiratoria

Antes de 2009, la estrategia de investigacion de
Almirall consistia en trabajar con mecanismos diana
gue estaban altamente validados, al menos a nivel
de la fase llb. A la vista del éxito alcanzado en esta
area, en 2009 se optd, para las enfermedades
respiratorias, por aceptar un nivel de validacion
inferior para nuevas dianas. A pesar de que ello
aumenta el riesgo en la cartera del area respiratoria,
también permite mas opciones diana para cubrir las
necesidades médicas no cubiertas identificadas en
enfermedades como el asmay la EPOC.

3. Desarrollo integrado de los nuevos
farmacos

Almirall considera imprescindible posicionar
adecuadamente el futuro farmaco desde las fases
mas iniciales del proceso de I+D. Para ello, un
equipo multidisciplinar constituido por cientificos
de I+D vy especialistas en marketing definen las
caracteristicas del futuro medicamento.

Esta evaluacion dual de la viabilidad basada no solo
en las propiedades del producto sino también en el
entorno competitivo actual y futuro, aumenta sus
probabilidades de éxito comercial en el momento
del lanzamiento.

Almirall dirige sus esfuerzos de I+D a desarrollar
nuevos productos en las areas respiratoria,
autoinmune y dermatoldgica con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de los pacientes que
sufren EPOC, asma, artritis reumatoide, esclerosis
multiple y ciertas alteraciones dermatolégicas.
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Principales lineas de investigacion de Almirall

Enfermedades respiratorias

Asma

El asma es una enfermedad inflamatoria de las vias
respiratorias y una de las enfermedades crénicas
mas comunes. Se estima que afecta a alrededor de
300 millones de personas en todo el mundo y
representa una carga global significativa en
términos de morbilidad, mortalidad, disminucién de
la calidad de vida y coste para la sociedad.

La terapia antiinflamatoria con corticosteroides
inhalados (ICS) es la terapia de mantenimiento mas
utilizada, cuya finalidad es controlar los sintomas de
la enfermedad y evitar episodios agudos. La adicién
de beta agonistas de larga duracion (LABA) consigue
un mayor control, gracias a una broncodilatacion mas
prolongada. La combinacion de dosis fijas de ambos
en un unico inhalador proporciona un adecuado
control de la enfermedad en la mayoria de pacientes,
mejorando la comodidad de administracion vy el
cumplimiento por parte del paciente.

La venta de tratamientos farmacolégicos para el
asma en todo el mundo asciende a casi 20 millardos
de dolares en 2009, siendo las combinaciones de
dosis fijas de LABA/ICS inhaladas el farmaco mas
vendido. El sequndo producto mas vendido para
este tratamiento fueron los antileucotrienos orales.

Quedan todavia muchas necesidades terapéuticas
por cubrir en esta area: la mejora del cumplimiento
del paciente al administrar el farmaco, para lo cual
debe mejorarse la posologia y deben desarrollarse
inhaladores mas faciles de usar; nuevos tratamientos
no esteroidales, mas efectivos y seguros; nuevas
alternativas para el asma agudo y/o refractario;
nuevas terapias que ralenticen o reviertan los
cambios estructurales en las vias respiratorias, y
enfoques innovadores dirigidos a alterar el proceso
gue conduce al desarrollo de la enfermedad.

El asma afecta a

300.,...

de personas en el mundo
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EPOC

La enfermedad pulmonar obstructiva crénica
(EPOC) es un grave problema de salud a escala
mundial, asociado principalmente al consumo de
tabaco. La Organizacion Mundial de la Salud estima
que en 2020 esta enfermedad podria ocupar el
quinto lugar en cuanto a frecuencia y gravedad en
todo el mundo. La caracteristica obstruccion del
flujo aéreo que se asocia a la EPOC suele ser
progresiva e irreversible y va acompafada de otras
manifestaciones sistémicas y respiratorias que, en
Ultima instancia, tienen un impacto en la esperanza
y la calidad de vida.

La EPOC es un término amplio que cubre una gran
variedad de enfermedades caracterizadas por una
progresiva limitacién de la capacidad respiratoria.
Las enfermedades mas comunes que se incluyen en
este término son el enfisema pulmonar y la
bronquitis crénica.

La causa de la mayoria de los casos de EPOC es la
inhalacion de humo del tabaco u otros gases
nocivos durante largos periodos de tiempo. Es una
enfermedad subdiagnosticada, si bien su
mortalidad y coste sanitario estan creciendo de
modo considerable en todo el mundo.

Los antimuscarinicos de larga duracion (LAMA)
constituyen el grupo de broncodilatadores mas
efectivos para mejorar la funcién pulmonar, ya que
reducen los sintomas, mejoran la calidad de vida y
previenen exacerbaciones, mientras que los beta
agonistas de larga duracién (LABA) son
broncodilatadores de tipo alternativo/complementario.
Este tratamiento también puede complementarse
con corticosteroides inhalados (ICS) para disminuir
la frecuencia y la gravedad de las exacerbaciones.

La venta de tratamientos farmacolégicos para la
EPOC en todo el mundo ascendié a mas de 12
millardos de ddélares en 2009, siendo las
combinaciones de dosis fijas de LABA/ICS
inhaladas, seguidas de cerca por los LAMA
inhalados, las méas vendidas. Cada vez se recetan
mas combinaciones de dosis fijas de LAMA vy
LABA/ICS como tratamiento complementario en los
pacientes mas graves.

En la actualidad todavia existen muchas
necesidades por cubrir, como buscar nuevas
alternativas para reducir la progresiéon de la
enfermedad, tratar y prevenir episodios agudos,
mejorar la sensibilidad a los corticosteroides
inhalados y encontrar terapias orales de
mantenimiento efectivas, asi como opciones
adecuadas para las manifestaciones sistémicas.

Asma

Necesidades terapéuticas
alin no cubiertas

y EPOC



Enfermedades autoinmunes

Artritis reumatoide

La artritis reumatoide es una enfermedad
inflamatoria autoinmune caracterizada por la
inflamacion bilateral crénica de las articulaciones,
gue provoca la degradacion de las mismas vy la
pérdida de funcionalidad, por lo que afecta a la
calidad de vida de las personas. Como resultado de
esta inflamacion crénica y destruccion de las
articulaciones, los pacientes sufren también un
dolor considerable.

Actualmente, los tratamientos se basan en
farmacos antirreumaticos modificadores del curso
de la enfermedad (FME) y, mas recientemente, en
terapias bioldgicas, que logran un cierto nivel de
control de la enfermedad al reducir sus
manifestaciones y sus sintomas, ralentizar la
destruccion progresiva de las articulaciones y
mejorar la funcion fisica. Todas estas terapias suelen
utilizarse en combinacién con metotrexato, que es
el FME mas utilizado y que constituye el pilar de la
mayoria de combinaciones.

Se estima que la venta global de moléculas FME en
2009 superé los 11 millardos de ddlares, de los
cuales aproximadamente el 80% correspondio a
recetas para el tratamiento de la artritis reumatoide
y la espondilitis anquilosante.

Hoy en dia, los esfuerzos en |+D se dirigen a conseguir
farmacos orales que logren el mismo nivel de control
de la enfermedad obtenido con los farmacos
biologicos. Ademas, dado que las terapias de
combinacion son la principal opcion del tratamiento,
estos farmacos podrian afiadirse a los ya existentes.

Esclerosis multiple
La esclerosis multiple es una enfermedad autoinmune
cronica que se caracteriza por la desmielinizaciéon de
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las fibras nerviosas, lo cual dafa el sistema nervioso y
provoca sintomas de fatiga y trastornos cognitivos y
visuales. La enfermedad puede ir acompafiada de
sintomas neurolégicos y, a menudo, acaba
provocando discapacidades fisicas y cognitivas.

Los tratamientos actuales se realizan con farmacos
modificadores del curso de la enfermedad, que
ralentizan el avance de la misma o que incluso
previenen la discapacidad a largo plazo.

Se estima que en 2009 las ventas de farmacos
modificadores del curso de la enfermedad
superaron los 8 millardos de doélares para una
enfermedad que afecta a poco mas del 0,1% de la
poblacién mundial.

En la actualidad, el mercado estd dominado por
interferones inyectados, que se consideran
moderadamente eficaces, pero seguros. La
aparicion de nuevas terapias orales, mas eficaces y
seguras, representara un avance significativo en el
tratamiento de esta enfermedad.

Queremos mejorar la calidad de vida
de pacientes que sufren asma, EPOC,
artritis reumatoide, esclerosis multiple
y ciertas alteraciones dermatoldgicas
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Dermatologia

La piel, con sus 2m? de superficie, es el érgano mas grande de los seres humanos. Las enfermedades de la
piel presentan una gran variedad de sintomas que necesitan tratamientos tépicos y sistémicos. Existen varias
dermatosis que, a pesar de no constituir una amenaza para la vida, tienen un impacto significativo en el
ambito social y profesional de los pacientes, asi como en su calidad de vida. Las enfermedades cutaneas mas
extendidas son la psoriasis, el eczema, el acné y las infecciones de la piel.

Psoriasis

La psoriasis es una enfermedad inflamatoria crénica
de la piel que afecta del 1,5 al 3% de la poblacién
mundial. Se manifiesta por la presencia de placas
eritematosas cubiertas por una marcada
hiperqueratosis, que suelen aparecer en los codos,
las rodillas y el cuero cabelludo.

Eczema

El eczema representa una forma de inflamacion de
la piel con diferentes origenes patogenéticos. Los
subtipos se diferencian por la causa subyacente de
la inflamacion de la piel, como el eczema atopico,
el eczema toxico de contacto y el eczema alérgico
de contacto.

Acné

El acné vulgaris aparece en zonas ricas en glandulas
sebaceas y se caracteriza por seborrea, formacién
de comedones, papulas y pustulas inflamatorias, y
quistes. Casi todas las personas tienen algun nivel
de acné durante la pubertad, que desaparece de
forma esponténea al inicio de la edad adulta.

Infecciones de la piel

La principal causa de las infecciones cutaneas son
los virus, las bacterias y los hongos. Un amplio
espectro de diferentes gérmenes provoca diversas
enfermedades de la piel que requieren terapias
antivirales, antibidticas y antifungicidas.



Recursos destinados a |+D
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Almirall dispone de infraestructuras innovadoras, equipadas con la tecnologia mas avanzada, para afrontar
los retos de futuro en investigacion y desarrollo. Sus 550 profesionales altamente cualificados se dedican a
descubrir y desarrollar nuevos farmacos, con el objetivo de mejorar la salud y la calidad de vida de las
personas. Como resultado de este esfuerzo, Almirall es lider en investigacion biomédica en Espafa.

Almirall desarrolla la mayor parte de sus actividades de 1+D en su centro situado en Sant Feliu de Llobregat
(Espafa), inaugurado en 2006. Este centro alberga todos los departamentos implicados en el proceso de

investigacion y desarrollo de un nuevo farmaco.

Ademas de las mencionadas instalaciones, también
cuenta con dos unidades de quimica en Espafa,
destinadas a la investigacion quimica y al escalado
de principio activo, situadas en Sant Just Desvern'y
Sant Andreu de la Barca, respectivamente.

En Alemania, la compafia dispone de dos centros
de excelencia, uno de inhalacién y otro de
dermatologia.

Centro de excelencia en inhalacion

El centro de excelencia en inhalacién, Almirall
Sofotec, esta situado en Bad Homburg, cerca de la
ciudad de Frankfurt. Este centro inici6 su labor en
el campo farmacéutico a mediados del siglo pasado
como parte de la compafia Degussa AG,
desarrollando farmacos innovadores para todo tipo
de aplicaciones. A principios de los ochenta
emprendi6 el desarrollo de productos de inhalacion
con medidor de dosis y, en los noventa, de
inhaladores de polvo seco. En 2001, se fundé
Sofotec GmbH & Co. KG, como spin-off de
Degussa AG, cuya sede permanecié en el centro y
que se hizo con los derechos de propiedad
intelectual y el know-how de los productos de
inhalaciéon. Almirall adquirié su centro de inhalacién
en junio de 2006 y Sofotec pasé a denominarse
Almirall Sofotec. Hoy en dia es una de las
compafias lideres en desarrollo farmacéutico de
productos de inhalacién de polvo seco.

Lider en investigacion
biomédica

en Espana
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Almirall Sofotec ha aumentado su capacidad de
desarrollo en mas de un 50% en los ultimos dos
anos, debido a su creciente cartera de investigacion
en inhalacion. Este centro de excelencia cuenta con
mas de 130 especialistas dedicados plenamente
a desarrollar, mediante investigacién interna,
prototipos para el inhalador de polvo seco Genuair®
de Almirall.

El centro de excelencia en inhalacién se ocupa de
los proyectos desde las primeras fases de desarrollo
hasta su registro, analiza constantemente las
nuevas tecnologias con el fin de mejorar su
eficiencia e investiga para configurar el futuro de la

Colaboraciones externas

inhalacién, asegurando asf el liderazgo de Almirall
en tecnologia respiratoria.

Centro de excelencia en dermatologia

El centro de excelencia en dermatologia de Almirall
esta situado en Reinbek, cerca de Hamburgo. Este
centro basa su trabajo en una experiencia de mas de
60 afos en el desarrollo y la comercializacion de
productos dermatoldgicos en Europa y fue adquirido
por Almirall en 2007. Cuenta con unos conocimientos
unicos en formulaciones y un equipo de I+D
experimentado, lo que le permite tener una linea de
[+D dermatoldgica con proyectos para el tratamiento
de cinco enfermedades cutaneas diferentes.

Almirall colabora con grupos académicos de investigacion y companias de biotecnologia de primera linea a

escala internacional.

Los cientificos investigadores de Almirall han establecido una red global de colaboraciones externas con
expertos en biologia, quimica y cristalografia de rayos X para contribuir a la identificacién y validacion de
nuevos objetivos, la generacion de nuevos programas de investigacion y el acceso a nuevas tecnologias, a
fin de acelerar el proceso de identificacion de nuevos farmacos.

Bz -

Importantes colaboraciones
internacionales con:

® grupos académicos

e companhias de biotecnologia

Esta red incluye colaboraciones con universidades,
institutos de investigacion y companias tecnoldgicas
en toda Europa y EEUU, como las Universidades de
Michigan, Imperial, Cardiff, Dundee y Glasgow,
NIH, Pneumolabs, Lovelace Respiratory Research
Institute, Proteros y Evotec.

Almirall mantiene también una estrecha relacion
con las universidades espafiolas, como las de
Barcelona, Valencia y Santiago de Compostela, asf
como con el Hospital Clinic de Barcelona, el
Hospital Universitario de Salamanca, el CSIC
(Consejo Superior de Investigaciones Cientificas) y
el Parc Cientific de Barcelona.



Asimismo, trabaja estrechamente con compafiias
biotecnolégicas en Espafa, como CrystaX,
Galchimia, Enantia o Chemotargets, como queda
demostrado en la ejecucion del proyecto Genius
Pharma en el que participd Almirall, iniciativa
patrocinada por el gobierno para estimular la
investigacion en Espafia mediante el desarrollo de
plataformas tecnoldgicas, con el objeto de agilizar
el descubrimiento de nuevos farmacos. En 2009,
Almirall, en colaboracién con Esteve y Palau
Pharma, presentd con éxito una solicitud para la
segunda generacion del proyecto Genius Pharma
(Neogenius).

Almirall también ha suscrito acuerdos de
colaboracion con centros de prestigio internacional
y lleva a cabo estudios preclinicos de seguridad que
cumplen con los criterios de Buenas Practicas de

Informe Anual 2009

Laboratorio (BPL). Al mismo tiempo, interacttia con
instituciones especializadas en el desarrollo y la
formulacion farmacéutica, al objeto de desarrollar
nuevas tecnologias que mejoren los sistemas de
administraciéon de farmacos, en especial en el
campo de la inhalacion.

A nivel clinico, Almirall mantiene colaboraciones
con universidades y hospitales privados de toda
Europa, Estados Unidos y otros paises, en especial
para llevar a cabo estudios clinicos de fase I, Il y lll,
siempre siguiendo los criterios de Buenas Practicas
Clinicas (BPC) vy los criterios de la Conferencia
Internacional de Armonizacién (ICH). Estas pruebas
multicentro nos permiten validar mas ampliamente
la eficacia y la seguridad de nuestros productos en
diferentes grupos de poblacién antes de
presentarlos para su registro internacional.

Programas de investigacion y nuevos farmacos en desarrollo

En 2009, una gran parte de los recursos de |+D se destinaron al desarrollo clinico del bromuro de aclidinio
como monoterapia 0 en combinaciones de dosis fijas. También se realizaron estudios clinicos de fase Il con
un beta agonista de larga duracion (LABA) para el tratamiento del asma.

En mayo de 2009, Almirall afnadio la linaclotida a su cartera de proyectos en desarrollo mediante un
acuerdo de licencia paneuropeo con Ironwood Pharmaceuticals, Inc. La linaclotida se encuentra
actualmente en la Ultima fase de desarrollo para el tratamiento del sindrome del intestino irritable
(SII-C) con estrenimiento asociado y otras afecciones gastrointestinales.
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Proyectos de desarrollo en el area respiratoria

Monoterapia del bromuro de aclidinio (Eklira®)
En 2008, finalizaron los dos grandes estudios
clinicos de fase Il ACCLAIM, mas cinco de la fase llb
y los estudios farmacocinéticos. Los resultados
dieron pruebas convincentes de la eficacia clinica y
la seguridad del bromuro de aclidinio como nuevo
antagonista muscarinico M3 para el tratamiento de
la EPOC. El bromuro de aclidinio mostré mejoras en
la funcién pulmonar y fue bien tolerado por los
pacientes, con un perfil riesgo-beneficio deseable.
En 2009 se iniciaron nuevos estudios clinicos para
reforzar la seleccién de regimenes de dosis,
incluyendo dosis mas altas y mas frecuentes. El
bromuro de aclidinio se administra a los pacientes
mediante el dispositivo Genuair®, un nuevo
dispositivo inhalador multidosis propiedad de
Almirall. Las actividades clinicas actuales con la
monoterapia del bromuro de aclidinio incluyen
pruebas de seguridad y eficacia de fase Il mediante
su administracion dos veces al dia. Los resultados
de un nuevo estudio de fase Ill, de 3 meses de
duracion, con la administracién de bromuro de
aclidinio dos veces al dia mostraron su eficacia en la
broncodilatacion y la mejora de la calidad de vida
con un perfil de seguridad favorable. El desarrollo y
la comercializacion en EEUU del bromuro de
aclidinio se realizan en colaboracién con Forest
Laboratories, Inc.

Nuevos
estudios
clinicos de

fase lll

en marcha

Combinaciéon del bromuro de aclidinio con
formoterol (LAS40464)

En linea con el plan de desarrollo del bromuro de
aclidinio, en 2009 se iniciaron nuevos estudios en
la fase llb para confirmar la dosificacion en
combinaciones de dosis fijas del bromuro de
aclidinio y formoterol administradas con Genuair®.

Combinacion del bromuro de aclidinio con ICS
(LAS40369)

La combinacién de bromuro de aclidinio y un
antiinflamatorio para el tratamiento de la EPOC
esta en fase preclinica. Los pacientes con EPOC que
sufren episodios agudos suelen ser tratados con
corticosteroides inhalados y con broncodilatadores.
En consecuencia, se considera adecuado combinar
ambas terapias en un Unico dispositivo para facilitar
la adherencia al tratamiento por parte de los
pacientes.

LAS100977 (OD LABA)

Es un nuevo broncodilatador muy efectivo de una
administracion diaria, que ya en fase Il demostro
una rapida accion y una eficacia duradera (24
horas) con un excelente perfil de tolerabilidad en
pacientes con asma estable tras la administracion
de dosis multiples. Actualmente se esta
desarrollando la combinacion de una dosis fija de
LAS100977 con un corticosteroide en el inhalador
Genuair® para su administracién una vez al dia en
el tratamiento del asma y la EPOC. En 2009 se
firmoé un acuerdo con Forest Laboratories, Inc. para
el codesarrollo y la comercializacion de esta
molécula en EEUU.

LAS186368

Broncodilatador beta 2 adrenérgico de una sola
administracion al dia para el tratamiento del asma
y la EPOC. Se trata de un back up del LAS100977.
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Proyectos de desarrollo en el area autoinmune

LAS186323 y LAS187247

En 2008 se completd el primer estudio en
humanos, asi como el desarrollo preclinico del
LAS187247. Ambos compuestos estan orientados
al tratamiento de la artritis reumatoide y la
esclerosis multiple. Almirall estd buscando
activamente un partner para este proyecto a través
de una licencia.

Sativex®

Agonista de los receptores endocannabinoides M a y or
THC+CBD para el tratamiento de la espasticidad

refractaria de la esclerosis multiple y para el dolor Cd rte ra
de cancer refractario en fase II/ll, cuya aprobacién |d+eD pg_»?ﬁ?@igﬁi
estd siendo actualmente estudiada en el Reino de Almirall
Unido y en Espafia. En 2005, Almirall adquiri6 los
derechos de comercializaciéon de Sativex® para la UE
(excepto en el Reino Unido) a la compania inglesa
GW Pharmaceuticals y supervisa integramente
todos los aspectos de desarrollo del farmaco, a la
vez que prepara su lanzamiento, previsto en Espafia
para 2010 y en otros paises europeos para 2011.

Proyectos de desarrollo en el area dermatologica

El pipeline de dermatologia también ha progresado y se ha visto reforzado en 2009. La cartera de proyectos
de dermatologia se ha incrementado significativamente desde la adquisicion de Hermal en septiembre de
2007, amplidndose hasta incluir 6 proyectos en fase clinica o de registro.
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LAS41002

Antiinflamatorio tépico para el tratamiento del
eczema, que actla a nivel del receptor
corticosteroideo. El proyecto consta de tres
formulaciones distintas que aseguran su idoneidad
para diferentes tipos de enfermedad de la piel y
en diferentes ubicaciones. Los procesos de
homologacion para ambas formulaciones estan
actualmente en curso. Se espera presentar una
solicitud de homologacién para otra formulacién a
finales de 2010.

LAS41003

La combinacién tépica de actividad antiinflamatoria
y antimicrobiana hace que este proyecto, que se
encuentra en fase clinica Il, represente una buena
opcién de tratamiento para varios tipos de infeccion
cutdnea con componente eczematoso.

LAS41004

Este compuesto se encuentra actualmente en fase
preclinica y el objetivo es confirmar su actividad
antiinflamatoria tépica para el tratamiento de la
psoriasis y/o de la dermatitis atdpica.

LAS41005

Combinacién que revela una accién antimicética
sobre las células en el cancer de piel en
combinacion con una fuerte queratolisis para
mejorar la eficacia del tratamiento del cancer de
piel sin melanoma. La finalidad del producto es
tratar los casos de cancer de piel sin melanoma de
moderados a graves.

LAS41007

Este es un proyecto que contiene un activo comun
utilizado en una formulacién Unica para el
tratamiento de la queratosis actinica. En 2009, el
proyecto alcanzé la fase clinica Il.

Proyectos de desarrollo en el area
gastrointestinal

Linaclotida

La linaclotida es un compuesto first-in-class para
el tratamiento del sindrome del intestino irritable
con estredimiento asociado (SII-C), cuya licencia
para Europa se ha adquirido a Ironwood
Pharmaceuticals. La linaclotida es un péptido de
administraciéon oral de una dosis diaria, de
exposicion sistémica no detectable en dosis
terapéuticas, que actla localmente en el intestino.
La linaclotida es un agonista de la guanilato ciclasa
tipo C, receptor que se encuentra en el
revestimiento intestinal. La molécula para el
sindrome del intestino irritable con estrefimiento
asociado (Sll-C) se encuentra actualmente en los
estudios de fase Il

El sindrome del intestino irritable con estrefiimiento
asociado (SII-C) es un desorden gastrointestinal
funcional crénico caracterizado por dolor
abdominal y malestar asociados a habitos
intestinales alterados. En la actualidad, hay pocos
tratamientos disponibles en Europa para tratar este
trastorno. Se estima que unos nueve millones de
personas en Europa sufren de Sl con estrefiimiento
asociado. Los pacientes pueden verse afectados
fisica, psicologica, social y econdmicamente.

Se estima que
9 millones de personas
sufren SII-C en Europa



Situacion del pipeline

Pipeline con potencial significativo
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(la parte derecha de cada barra horizontal representa la fase de desarrollo a 25 de febrero de 2010)

Respiratoria

Preclinica Fase | Fase Il Fase Il

Registro

Solicitud registro

ciclasa tipo C)

Eklira® (antimuscarinico) EPOC 201
| |
BA! + Formoterol (antimuscarinico f
(LAS40464) + LABA) EPOC A SIEGE
BA! (antimuscarinico g
+1CS (LAS40369) +1CS) EPOCW No divulgado
LAS100977 (OD LABA) Asma / EPOC - >2013
LAS186368 Asma
(back up del LAS100977) (OP LABA) EPOC =
LAS186323 (inhibidor DHODH) AR2 / EM3 >2013
LAS187247 _— AR2/
(back up del LAS186323) (inhibidor DHODH) EM3 >2013
Espasticidad en la esclerosis multiple Registrado
Sativex® (agonista CB)
Dolor oncolégico No divulgado
Dermatoldgica
| | I
Inflamacion de la piel (eczema -
¢ ' Registrado
(antiinflamatorio Formulaciones 1y 2 .
LAS41002 T [ .
Inflamacion de la piel 2010
(eczema,I psor|a5|s)I - Form
LAS41003 (combinacién) Eczema infectado >2013
LAS41004 (combinacion) Psoriai ‘ >2013
LAS41005 (combinacion) Cancer de piel no-melanoma - Registrado
| |
LAS41007 (no divulgado) Cancer de piel no-m‘ >2013
| |
Gastrointestinal
. . [ |
Linaclotida EYEEE o2 i SlI-C4 m No divulgado

' BA: Bromuro de aclidinio.
2 AR: Artritis reumatoide.
3 EM: Esclerosis multiple.
4SII-C: Sindrome del intestino irritable con estrefiimiento.
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El bromuro de aclidinio

En los estudios de fase Ill, el bromuro de aclidinio mostré mejoras en la funcién pulmonar y fue bien
tolerado con un perfil riesgo-beneficio deseable. En 2009 se iniciaron nuevos estudios clinicos para
reforzar la seleccion de regimenes de dosis, incluyendo dosis mas altas y mas frecuentes. Los
resultados de los nuevos estudios de fase lll, de 3 meses de duracién, con la administracion de
bromuro de aclidinio dos veces al dia demostraron su eficacia en el tratamiento de la
broncodilatacién y una mejora de la calidad de vida con un perfil de seguridad favorable.

LAS100977 (OD LABA)

En 2008, Almirall completé con éxito la
“Prueba de Concepto” (en fase Il) para el
LAS100977, un nuevo compuesto beta
agonista de larga duraciéon (LABA) muy
potente, cuya eficacia quedé demostrada
durante un periodo de 24 horas con una Unica
administracion diaria y el cual fue bien tolerado
por los pacientes asmaticos.

El LAS100977 es el compuesto que lidera el
programa LABA para asma y EPOC. En febrero de
2009, se anunciaron resultados positivos de un
nuevo estudio de fase Il de dosis mltiple. A través
de este estudio, el LAS100977 mostré un buen
perfil de seguridad y tolerabilidad con la
administracion de dosis multiples para el
tratamiento de la broncoconstriccién en pacientes
asmaticos. Los resultados obtenidos indican
claramente que el LAS100977 es un LABA muy
potente con una duracién de accion de 24 horas
y bien tolerado en pacientes asmaticos.

A finales de abril de 2009, Almirall anuncié
asimismo resultados positivos en los estudios de
fase lla con una administracion Unica al dia de
beta agonista de larga duracién LAS100977 en

pacientes asmaticos. Los resultados mostraron
un aumento estadistica y clinicamente
significativo del VEM (volumen méaximo de aire
exhalado en un segundo) frente al placebo para
todas las dosis de LAS100977, asi como un
efecto sostenido durante las 24 horas
siguientes. Ademas, la efectividad del
LAS100977 es muy rapida, ya que empieza a
actuar solo cinco minutos después de la primera
administracion. Todas las dosis probadas fueron
muy bien toleradas y no se produjo ningun
efecto adverso derivado del uso del farmaco.
Los resultados de este estudio, en términos de
eficacia, duracion de la accién y seguridad
estuvieron en linea con lo que ya se habia
observado en estudios anteriores.

En diciembre de 2009 Almirall y Forest
Laboratories, Inc. anunciaron un acuerdo para
desarrollar, comercializar y distribuir el
LAS100977 en Estados Unidos. Almirall y Forest
estan desarrollando el LAS100977 en
combinacién con un corticosteroide no
divulgado para el tratamiento del asma y de la
EPOC mediante el uso del inhalador Genuair®
de Almirall.
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Inhalador de polvo seco de Almirall: Genuair®

Los productos con bromuro de aclidinio (y los futuros compuestos de inhalacién de Almirall) se
administran usando un innovador inhalador desarrollado por Almirall. Estéd basado en un modelo
probado y comercializado en Europa que Almirall ha mejorado y adaptado para su uso en todo el
mundo. En comparacién con otros productos competidores, ofrece a los pacientes los siguientes
beneficios:

e La inhalacion consta sélo de dos pasos para el
paciente: pulsar el botén e inhalar. En su
desarrollo, el objetivo prioritario ha sido la
facilidad de uso y la seguridad de Genuair®
para el paciente.

e Genuair® confirma al paciente que la
inhalacién se ha hecho correctamente.
Genuair® incluye dos sistemas de
comprobacion: el primero es un sistema
visual, a través de una ventana de control
indica que “Genuair® esta listo para la
inhalacién”y, tras la inhalacion correcta,
cambia de color indicando que “Genuair® ha
administrado la dosis”. El segundo sistema es
a la vez auditivo, ya que el paciente oye un
“clic” cuando ha inhalado lo suficientemente
fuerte como para asegurar que se ha
administrado la dosis correcta a los pulmones.

Inhalador _
Genuair®
seguro y facil
de usar
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2009 ha sido un ano positivo:

e Objetivos financieros alcanzados.
e Resultados en linea con las previsiones.

e Evolucion positiva de la accion (+66%).
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Visiéon general 2009

Ventas netas

€ 9255 MM
+2,5%

Resultado neto

€ 151,5 MM
+11,3%

Beneficio neto por accion.

EBITDA

€ 2439 MM
+6,0%

Resultado neto
normalizado

€ 145,3 MM
+2,0%

Deuda financiera

€ 265,/ MM

EBIT

€ 179,17 MM
+7,4%

BPA!

€ 0,91

Deuda financiera
neta’

€ 40,1 MM

x 0,16 EBITDA 2009

? Cifra redondeada. La cifra exacta representa un 5% de incremento sobre el afio anterior.
* Deuda financiera (€ 265,7 MM) - Caja y equivalentes (€ 259,7 MM) + Obligaciones por prestaciones por retiro (€ 34,1 MM) = € 40,1 MM.

Dividendo

€ 0,33
+5,0cyo

Flujo de caja de
actividades operativas

€ 201,6 MM
+1 2,2 %



Estados financieros consolidados
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Principales ratios financieras 2009

Resumen del ano: hitos principales

Almirall ha conseguido en 2009 unos resultados sélidos en un entorno cada vez mas complejo. Los resultados
financieros estan en linea con las previsiones y Almirall ha alcanzado sus objetivos financieros.

Almirall ha seguido creciendo y reforzando su negocio base con nuevos lanzamientos y la firma de
importantes acuerdos y licencias en linea con los principales objetivos de la compafia: fomentar la [+D propia,
crecer internacionalmente y mantener el liderazgo en Espafia.

Las Ventas netas ascendieron un 2,5%, hasta
alcanzar los € 925,5 MM, lideradas por las ventas
internacionales (+5,6%). El EBIT y el EBITDA
aumentaron considerablemente (un +7,4% y un
+6,0%) y alcanzaron, respectivamente, los € 179,1 MM
y € 243,9 MM, impulsados en su mayor parte por
las ventas internacionales y una disciplina
permanente de reduccion de costes.

El Resultado neto alcanzé los € 151,5 MM
(+11,3%), incrementado por la venta de 13
productos no estratégicos de la cartera nacional
que representaban aproximadamente € 8 MM de
ventas en 2008. El Resultado neto normalizado
alcanzo los € 145,3 MM (+2,0%), a pesar de un
aumento de la tasa fiscal efectiva al 11,7 %, debido
a la reduccion del gasto en [+D.

El Flujo de caja procedente de actividades
operativas crecié un 12,2% vy alcanzé un nivel
récord de € 261,6 MM. Almirall mejoro su soélido
Balance con una Deuda neta a 31 de diciembre de
2009 reducida a € 40,1 MM (x 0,16 EBITDA'09). El
objetivo de Almirall es mantener su nivel de
amortizacion de deuda, a pesar de la posiciéon neta
de caja prevista para 2010 (salvo que se formalicen
nuevos proyectos de desarrollo corporativo).

En resumen, en 2009 la compania ha cumplido con
las previsiones y con sus objetivos estratégicos.
Adicionalmente, las nuevas licencias, junto con el
compromiso en la mejora de la gestion de la cuenta
de resultados, se han traducido en una mejora de
los margenes y de la situaciéon financiera.

Ventas netas
superiores a

€ 925,

Almirall ha cumplido con
las previsiones y con sus
objetivos estratégicos
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Cuenta de resultados 2009

(redondeado a millones de euros)

2009 2008 % Var.
Ventas netas 925,5 902,8 2,5%
Margen bruto 580,9 569,4 2,0%
% sobre ventas 62,8% 63,1%
Otros ingresos 107,8 153,1 -29,6%
1+D -121,0 -139,3 -13,1%
% sobre ventas 13,1% 15,4%
Gastos generales y de administracion -386,8 -418,2 -7,5%
% sobre ventas 41,8% 46,3%
Otros gastos operativos -1,8 1,6 n.s.
% sobre ventas -0,2% 0,2%
EBIT 179,1 166,7 7,4%
% sobre ventas 19,4% 18,5%
Amortizacién 64,8 63,3 2,4%
% sobre ventas 7.0% 7,0%
EBITDA 243,9 230,0 6,0%
% sobre ventas 26,4% 25,5%
Ingresos por venta de activos no corrientes / Otros 19,0 0,8 n.s.
Costes de reestructuracion -8,5 0,0 n.s.
Pérdidas por deterioro -1,0 -5,1 -80,4%
Ingresos / (Gastos) financieros netos -17.1 -17,7 -3,4%
Impuesto sobre Sociedades -20,0 -8,6 132,6%
Resultado neto 151,5 136,1 11,3%
Resultado neto normalizado 145,3 142,5 2,0%
Beneficio por accion (€) ! 0,91€ 0,82 €
Beneficio normalizado por accién (€) ! 0,87€ 0,86 €
N.° empleados al final del periodo 3.125 3.344 -6,5%

1 Numero de acciones al final del periodo.
n.s.: no significativo.
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Comentarios a la Cuenta de Resultados Funcional 2009

Las Ventas netas ascendieron un 2,5%, hasta alcanzar los € 925,5 MM, con un crecimiento sostenido de las
filiales internacionales y la intensificacion de la actividad de los partners. El 3% del crecimiento se debié a un
mayor volumen, mientras que la variacién de precios sustrajo menos del 1%. La mayorfa de las Ventas netas
correspondio a ventas en euros y el impacto desfavorable de la libra esterlina y el peso mexicano lastraron
ligeramente la tendencia positiva en su evolucion. Nuestros 10 productos principales, que representan el
63% de las Ventas netas, aumentaron un 5,8%, mientras que el conjunto de los 6 primeros tuvo un
crecimiento porcentual de doble digito (+10,7%).

El Margen bruto fue de € 580,9 MM.

La partida Otros ingresos contintia siendo un contribuidor clave y es un reflejo del modelo de negocio de
Almirall. El importe en 2009 ascendié a € 107,8 MM.

Los Gastos en 1+D, de € 121 MM (el 13,1% de las
ventas), fueron inferiores a los de 2008. La Crecimiento sostenido de
compafia cuenta en la actualidad con el pipeline las filiales internacionales
de mayor potencial de su historia. En términos
absolutos, la reduccién del gasto se debid a que en
el aflo 2008 ya se habian asignado todos los costes
de estudios pivotales de fase Ill de nuestra
franquicia respiratoria.

Al margen de sus inversiones en innovacion,
Almirall tiene como objetivo permanente conseguir
eficiencias organizativas, promover el ahorro y
gestionar sus activos de forma eficiente.

Los Gastos generales y de administracion de 2009
fueron de € 386,8 MM (el 41,8% de las ventas), en
comparaciéon con los € 418,2 MM (el 46,3% de las
ventas) de 2008.

EI'EBIT y el EBITDA aumentaron considerablemente
(un +7,4% y un +6,0%) y alcanzaron,

respectivamente, los € 179,1 MMy € 243,9 MM, ‘ 5 8 0/0
impulsados por las ventas internacionales, una “ !

disciplina permanente de reduccion de los costes y
un menor gasto en [+D.

incremento
10 productos
principales
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Los Costes de reestructuracion ascendieron a
€ 8,5 MM tras una adaptacion comercial en varios
mercados, entre ellos el espanol, donde se llevé a
cabo el principal ajuste.

El Resultado neto alcanzé los € 151,5 MM
(+11,3%), incrementado por la venta de 13
productos no estratégicos de la cartera nacional
gue representaban aproximadamente € 8 MM de
ventas en 2008.

Balance de situacion 2009

El Resultado neto normalizado alcanzé los € 145,3
MM (+2,0%), a pesar de un aumento de la tasa
fiscal efectiva al 11,7%, debido a la reduccion del
gasto en 1+D. Se espera que en 2010 esta tasa sea
inferior, ya que esté previsto un aumento del gasto
en 1+D, a medida que vaya progresando el pipeline.

+11 3%

Resultado neto

(redondeado a millones de euros)

2009 % sobre 2008
el total

Fondo de comercio 272,7 18,4% 273,5
Activos intangibles 352,8 23,8% 342,7
Inmovilizado material 169,1 11,4% 175,7
Activos financieros 10,8 0,7% 3,9
Activos por impuestos diferidos 173,6 11,7% 165,3
Total activo no corriente 979,0 66,0% 961,1
Existencias 97,7 6,6% 112,5
Deudores comerciales y otros activos 120,4 8,1% 107,9
Efectivo y equivalentes 259,7 17,5% 186, 1
Otros activos corrientes 26,2 1,8% 28,8
Total activo corriente 504,0 34,0% 435,3
Total activo 1.483,0 1.396,4
Patrimonio neto 751,0 50,6% 653,0
Deuda con entidades de crédito 265,7 17,9% 321,0
Otros pasivos no corrientes 228,4 15,4% 183,3
Otros pasivos corrientes 237,9 16,0% 239,1
Total pasivo y patrimonio neto 1.483,0 1.396,4




Comentarios al Balance de situacion 2009

Informe Anual

En relacién al balance de la companiia a 31 de diciembre de 2009 cabe destacar que en los epigrafes de
Fondo de comercio y Activos intangibles se reflejan los impactos de la adquisicion de la compafia Hermal y
de la cartera de productos de Shire. Asimismo, el incremento de Activos intangibles con respecto al afo
anterior esta relacionado con el pago de la linaclotida y un pago de Sativex®.

Por otra parte, la partida de Inmovilizado material se muestra estable debido a la gestion estricta de las

inversiones realizadas por la compafia.

La posicion de Otros activos no corrientes, de
€ 173,6 MM, incluye créditos fiscales, atribuibles
principalmente a las deducciones acumuladas
de 1+D segun la legislacion aplicable, cuyo
aprovechamiento efectivo se producird en anos
posteriores.

El Capital circulante no se ha visto sustancialmente
afectado por las tendencias macroeconémicas
adversas. La partida de Deudores comerciales se vio
afectada por hechos puntuales (el pago inicial de
OD LABA vy la desinversion de 13 productos no
estratégicos).

En el Pasivo, los fondos propios sufren una
importante variacion por efecto de:

a) Pago por dividendo de € 52 MM.
b) Resultado neto del periodo de € 151,5 MM.

La Deuda con entidades de crédito, como resultado
del endeudamiento asumido en las adquisiciones
de 2007, se redujo a € 265,7 MM en 2009.
Se ha cancelado deuda por un importe de
aproximadamente € 60 MM.

La baja Deuda neta nos proporciona
una importante flexibilidad financiera
para posibilitar nuevas operaciones
de desarrollo corporativo

Patrimonio neto

50,6%

del activo total
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Tras deducir la partida de Caja y equivalentes y las
Obligaciones por prestaciones por retiro, la Deuda
neta se redujo a € 40,1 MM, lo que equivale a 0,16
veces el EBITDA del afo.

La Deuda neta a 31 de diciembre proporciona al
balance de situacién de Almirall una importante

Flujo de caja 2009

flexibilidad financiera para posibilitar nuevas
operaciones de desarrollo corporativo, incluyendo
la busqueda de nuevas oportunidades de licencia y
la evaluacién selectiva de adquisiciones.

El Patrimonio neto representa un 50,6% del Activo
total (frente al 46,8% a 31 de diciembre de 2008).

(redondeado a millones de euros)

2009 2008
Beneficio antes de impuestos 171,5 144,7
Amortizaciones 64,8 63,3
Cambios en el capital circulante -18,8 16,2
Otros ajustes 441 8,9
Flujo de caja de actividades operativas 261,6 233,1
Ingresos financieros 2,9 6,8
Inversiones -77,6 -24,0
Desinversiones 19,4 2,9
Otros flujos de caja 0,1 0,0
Flujo de caja de actividades de inversion -55,2 -14,3
Gastos financieros -19,8 -25,1
Distribucion de dividendos -52,5 -52,5
Incremento deuda / (Disminucién) -55,3 -145,2
Otros flujos de caja -5,2 0,1
Flujo de caja de actividades financieras -132,8 -222,7
Flujo de caja generado durante el periodo 73,6 -3,9
Flujo de caja libre 206,4 218,8
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Comentarios al Flujo de caja 2009

El Flujo de caja procedente de actividades operativas crecié un 12,2% y alcanzé un nivel récord de € 261,6 MM,
suficiente para cubrir las oportunidades de inversion, la politica de dividendos y los pagos de deudas
en 2009.

La Amortizacion se mantuvo estable tras el aumento de 2008 como consecuencia de las adquisiciones
de 2007.

La variacion del Capital circulante se debi¢ principalmente a la reduccion de stocks y al aumento de las
cuentas por cobrar.

El Flujo de caja libre alcanzé los € 206,4 MM, a

pesar de la adquisicion de los derechos de la \ € 261

linaclotida para Europa (pago inicial de US$ 40 MM ~ , VM
US$ 15 MM en el capital de Ironwood tras los generacion de caja de

* N P e actividades operativas

datos positivos de la fase Ill para el estrefiimiento :

crénico) y pago a GW Pharmaceuticals (GBP 8 MIM)

tras los resultados positivos de la fase lll y el registro

regulatorio de Sativex®.

Contenido del informe de los auditores externos

El informe de auditoria externa de Deloitte, fechado el 25 de febrero de 2010, relativo a las Cuentas Anuales
consolidadas del ejercicio 2009 comprende:

e Balance de situacion consolidado a 31 de Dicho informe, referido a las Cuentas Anuales
diciembre de 2009. consolidadas, contiene una opinién favorable y no
e Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. incluye salvedades.
e Estado de cambios de patrimonio neto
consolidado. El contenido completo de las Cuentas Anuales
e Estado de flujos de efectivo consolidado. consolidadas del ejercicio 2009, de la memoria y del
e Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas. informe de los auditores estd disponible en

www.cnmv.es, en www.almirall.com y en el CD-
ROM que acompafa al diptico que recoge el
informe en formato digital.
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Almirall en Bolsa

En 2007, la salida a Bolsa proporciond a Almirall una nueva fuente de financiacién para operaciones de
desarrollo corporativo, que se materializé en las adquisiciones de la compafia dermatolégica Hermal y de la
cartera de ocho productos de la farmacéutica britanica Shire, asi como una oportunidad de ganar visibilidad

internacional y prestigio.

Situacion financiera global

La turbulenta situacion financiera en 2008 y 2009
ha afectado a las bolsas de todo el mundo. Provoco
un severo descenso en el precio de las acciones en
2008; en 2009 los precios se recuperaron
significativamente, y en los primeros meses de 2010
lo mas destacado en este ambito es la volatilidad
del mercado.

Esta tesitura financiera no ha afectado
significativamente ni a los resultados ni a las
acciones de Almirall en 2009. Tras los buenos
resultados trimestrales de Almirall, sus logros en |+D
y el anuncio de sus proyectos de Desarrollo
corporativo, el precio de las acciones se incrementé
un 66%.

Principales hechos que han influido en la
evolucién de la accién

Los resultados trimestrales de Almirall han estado
en linea con las previsiones financieras para 2009 y
el consenso del mercado.

+66%

evolucién de la
accién en 2009

La compania ha firmado importantes acuerdos en
desarrollo corporativo: ostenta la licencia
paneuropea para la linaclotida, de Ironwood, la
licencia para Espafia de la silodosina, de Recordati,
y ha licenciado el LAS100977 (OD LABA) a Forest
Inc. para Estados Unidos.

En 2009 Almirall también ha avanzado
significativamente en el &rea respiratoria, tanto con
nuestro compuesto lider Eklira® (bromuro de
aclidinio) como con el prometedor LAS100977 (OD
LABA). Se estan llevando a cabo dos estudios de
fase Ill de bromuro de aclidinio dos veces al diay se
espera obtener resultados entre la sequnda mitad
de 2010 y principios de 2011.

El pipeline de dermatologia también ha progresado
y se ha visto reforzado en 2009. La cartera de
proyectos de dermatologia se ha incrementado
significativamente desde la adquisicion de Hermal
en septiembre de 2007.

Dos proyectos de licencia muy avanzados, para los
gue Almirall tiene derechos en Europa, también han
obtenido resultados positivos en 2009: la
linaclotida, para el sindrome del intestino irritable
con estrefiimiento (SII-C) (de Ironwood) y Sativex®
(de GW Pharmaceuticals).

En resumen, 2009 ha sido un afio positivo para
Almirall. Hemos sido consistentes con nuestros
objetivos estratégicos: impulsar la 1+D, crecer
internacionalmente y mantener nuestra posicion de
liderazgo en Espafa.
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Evolucion de la accion
El precio de la acciéon de Almirall ha tenido una buena evoluciéon en 2009, con un aumento del 66%.

A 31 de diciembre de 2008 el precio de la accion era de € 5,50, precio que incluia un descuento aproximado
del 45% relativo al consenso del mercado (€ 10,20).

Doce meses después, el precio de la accion se ha incrementado en un 66%, al situarse a 31 de diciembre de
2009 en € 9,14.

A continuaciéon se muestran los datos mas significativos de la accion de Almirall durante 2009:

Datos mas significativos de la accion Almirall 2009
Dividendo distribuido (con cargo al ejercicio 2009) € 0,33*
Precio maximo accién (16.11.2009) €9,78
Precio minimo accién (02.01.2009) € 5,89
Precio al cierre 31 diciembre 2009 €914
Numero de acciones a 31 diciembre 2009 166.098.610
Capitalizacion burséatil a 31 diciembre 2009 € 1.518.141.295

* Cifra redondeada. La cifra exacta representa un 5% de incremento sobre el afio anterior.

Comparativa accion Almirall vs IBEX 2009 (Base 100)
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Este grafico muestra la evolucion de la accién de Almirall en comparacion con el IBEX 35.
El precio de la accion aumentd en un 66% y supero el IBEX35 anual (66% vs 29,8%).
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Estructura accionarial y participaciones significativas

El capital social de Almirall esta representado por 166.098.610 acciones de € 0,12 de valor nominal cada una
de ellas.

A 31 de diciembre de 2009 la estructura accionarial de la compania se distribuye del siguiente modo:

Estructura accionarial A mediados de octubre de 2008, Grupo Plafin, S.A.
(a 31 de diciembre de 2009): y Todasa, S.A. anunciaron una recompra de
acciones de Almirall via mercado de hasta un
maximo del 5% en los siguientes doce meses
(desde la fecha del anuncio). El 15 de octubre de
Free Float 20009, los accionistas mayoritarios de Almirall, S.A.,
29,042% Grupo Plafin, S.A. y Todasa, S.A., anunciaron que,
tras doce meses de recompra de acciones via
mercado, procedian a la conclusiéon del proceso.

Tras las adquisiciéon de acciones a través del
mencionado proceso de recompra, Grupo Plafin, S.A.
Grupo Plafin, S.A. y Todasa, S.A. han incrementado su participacién
45,868% conjunta en el capital de Almirall en un 1,205%
frente al porcentaje que ostentaban al inicio del
proceso de compra, con lo que el capital de Almirall
ostentado por ambas se eleva ahora al 70,958%.

En consecuencia, y segun la informacion que
Todasa, S.A. consta en los registros oficiales de la Comisién
25,090% Nacional del Mercado de Valores a 31 de diciembre
de 2009, los siguientes accionistas tienen un interés
(tanto directo como indirecto) de mas del 3% en el
capital social de Almirall, S.A.:

Nombre o denominacién social del N.° de % Participacion
titular directo de la participacion acciones en Almirall
Grupo Plafin, S.A. 76.186.338 45,868%

Todasa, S.A. 41.673.973 25,090%
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Estimaciones de los analistas

A 31 de diciembre de 2009, un total de 17 analistas espafioles e internacionales cubrian la evolucion de la
accion de Almirall y de su negocio mediante sus informes periddicos:

Entidad Ubicacion
Ahorro Corporacion Madrid
Banesto Madrid
BBVA Madrid
BNP Paribas Fortis Madrid
BOA/Merrill Lynch Londres
BPI Madrid
Caja Madrid/ESN Madrid
Cheuvreux Madrid
Citi Londres
Goldman Sachs Londres
Ibersecurities Madrid
JB Capital Markets Madrid
Kepler Madrid
La Caixa Madrid
Morgan Stanley Londres
Santander Madrid
Venture Finanzas Madrid

A 31 de diciembre el consenso de mercado con respecto al precio objetivo era de aproximadamente € 10.
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El resumen de las recomendaciones segun Bloomberg y Thomson Reuters a finales de 2009 es el siguiente:

Consenso de mercado por Bloomberg (a 31.12.2009)

Numero de recomendaciones 15

Precio objetivo mas alto € 11,40

Precio objetivo mas bajo € 8,30

Consenso precio objetivo € 9,95
A 31 de diciembre de 2009, el 60% de las Recomendaciones de Bloomberg
recomendaciones de Bloomberg era “Comprar”. (2 31.12.2009)

Comprar
60%

Mantener
27%

Vender
13%
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Consenso de mercado por Thomson Reuters (a 31.12.2009)

NUmero de recomendaciones 16
Precio objetivo mas alto € 11,35
Precio objetivo mas bajo € 8,30
Consenso precio objetivo € 10,00

Recomendaciones de Thomson Reuters
(a 31.12.2009)

Comprar
31%

Mantener
25%

‘) Vender

6%

Outperform
25%

Underperform
13%

A 31 de diciembre de 2009, el 31% de las
recomendaciones de Thomson Reuters era
“"Comprar”.
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Transparencia y proximidad con los accionistas

A lo largo de 2009 se efectuaron numerosas acciones para presentar la compania a la comunidad de
inversores a escala nacional e internacional.

En concreto, durante el ano se realizaron mas de 200 reuniones individuales con inversores en 22 ciudades
de Europa y América del Norte:

El nimero de reuniones con inversores representa un aumento del 16% comparado con 2008.
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Paises N.° reuniones (one-on-one)
Andorra 5
Espana 65
Bélgica 4
Dinamarca

Irlanda 5
Alemania 12
Portugal 11
Reino Unido 37
ltalia 3
Canada 13
Estados Unidos 26
Francia 26
Suecia 4
Suiza 4
TOTAL 220

Se han hecho también presentaciones publicas en
diversos foros en colaboraciéon con grandes
entidades financieras internacionales para ofrecer
informacion de la compania a potenciales clientes
inversores (congresos del sector, presentaciones en
eventos de Mid Caps, etc.) con una asistencia total
de 154 personas.

En 2010 la companfa continuard con estas
actividades a fin de mejorar su visibilidad tanto a
escala nacional como internacional.







Desarrollo
corporativo

Diversificamos nuestro negocio base y
reforzamos nuestro pipeline:

e Un modelo basado en adquisiciones y acuerdos de
licencia.

e Buscamos oportunidades de negocio de alto valor
ahadido.

e Establecemos alianzas con compaiias biotecnolégicas
y farmacéuticas.
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Desarrollo corporativo

La composicion de las ventas de Almirall, al igual que sucede con otras compafias farmacéuticas, comprende
productos de la I+D propia, asi como productos procedentes de los proyectos de desarrollo corporativo, que
incluyen tanto adquisiciones como acuerdos de licencia con terceros.

Diversificamos y reforzamos
el negocio mediante

adquisiciones
y licencias

Este modelo dual de negocio contribuye a
diversificar y a reforzar el negocio base y el pipeline
y ha sido clave en la evolucién de Almirall en la
ultima década.

Las adquisiciones incluyen fundamentalmente
activos tales como productos, carteras de productos
y companias.

Los acuerdos de licencia (tanto in como out, véase
detalle en el capitulo Operaciones) constituyen
asimismo un importante elemento estratégico para
Almirall, ya que contribuyen al crecimiento y a la
expansion internacional.

Adicionalmente, y en aras de optimizar los
activos de la compafia, Almirall puede proceder
selectivamente a ciertas desinversiones de activos.

En Almirall estamos comprometidos con la creacion
de valor mediante la firma de acuerdos (partnering)
a través de:

e Busqueda activa de nuevas oportunidades de
licencia en nuestros territorios.

e Adquisicion selectiva de compafias y productos.

e Blusqueda de socios adecuados para nuestros
proyectos de 1+D.

e Cooperaciéon con socios locales con una fuerte
implantaciéon comercial en paises en los que no
tenemos una presencia directa.
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Nuestras fortalezas

> Presencia comercial propia en Europa y México.

> Diez filiales en Europa (Alemania, Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Italia, Polonia, Portugal, Reino
Unido-Irlanda y Suiza) y una en América Latina (México).

> Trayectoria de éxito en marketing y ventas.

> Experiencia demostrada en |+D, con especial dedicacion a las areas autoinmune, dermatolégica
y respiratoria.

> Plataforma tecnoldgica propia para el desarrollo de productos de inhalacion.

> Experiencia en la gestion de procedimientos regulatorios y estudios clinicos en la Unién Europea
y en Estados Unidos.

> Excelente know-how vy recursos en todo el proceso de produccion, desde la fabricacion del
principio activo hasta el producto acabado.

> Flujo de caja para invertir en oportunidades de negocio.

> Productos lideres en areas clave licenciables en otros mercados.

> Cultura de empresa basada en el desarrollo del talento con programas de formacién continua.
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License-in

Almirall explora activamente oportunidades de negocio con un objetivo comun, compartido por toda la
organizacion: la obtencion de licencias con alto valor afiadido, productos y tecnologias orientados al futuro
para ofrecer a la sociedad farmacos innovadores que contribuyan a mejorar la salud y la calidad de vida de
las personas. Almirall ofrece a sus socios experiencia contrastada en los ambitos de desarrollo clinico, procesos
regulatorios, establecimiento de precios y comercializacion.

Buscamos activamente nuevas oportunidades de /icense-in para el territorio europeo, principalmente de
productos que se encuentran en fases de desarrollo clinico avanzado en areas especializadas.

Gracias al enfoque centrado en ciertas areas terapéuticas y a un sencillo proceso de evaluacion inicial,
podemos reaccionar con agilidad y hacer que las negociaciones avancen en un breve plazo de tiempo.

Principales areas terapéuticas a nivel
paneuropeo

e Respiratoria

e Dermatologia

e Gastroenterologia
¢ Neurologia

e Dolor

e Autoinmune

Nuestra prioridad es licenciar
productos de especialista
en fase avanzada de desarrollo

Areas terapéuticas a nivel espafol

Ademas de las anteriores areas de interés, el
departamento de Desarrollo corporativo ayuda a
reforzar la posiciéon de liderazgo de Almirall
mediante adquisiciones y oportunidades comerciales
de license-in en areas terapéuticas en las que
Almirall Espafia esta presente, como por ejemplo:

e Alergia

e Cardiologia

e Dermatologia

e Enfermedades respiratorias

e Gastroenterologia

e Osteomuscular

* SNC (sistema nervioso central)
e Urologia
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El modelo de negocio de Almirall es una * Ironwood. En mayo de 2009, Almirall anuncié
combinacién satisfactoria de 1+D y desarrollo la firma de un acuerdo paneuropeo de licencia en
corporativo, en el que la adquisicién de licencias exclusiva para la linaclotida, un compuesto de
continuara siendo un factor clave del futuro first-in-class en su Ultima fase de desarrollo para
crecimiento de la compania. el tratamiento del sindrome del intestino irritable

con estrefimiento (SII-C), desarrollado por
El ano 2009 ha sido excelente para nuestro Ironwood Pharmaceuticals. La linaclotida
desarrollo corporativo. representa una gran oportunidad de mercado, ya

que se estima que nueve millones de personas
Nuestros acuerdos mas recientes de /icense-in padecen el SII-C en Europa y existen muy pocas
(linaclotida y silodosina) ponen de manifiesto el opciones de tratamiento para estos pacientes. El
potencial de Almirall para establecer alianzas con acuerdo con lronwood, con un pago inicial de
companias biotecnoldgicas y farmacéuticas: US$ 40 MM, es el mayor acuerdo de license-in

que ha firmado Almirall en toda su historia.
Gracias a este acuerdo, la compania reforzara el
area gastrointestinal con un amplio alcance
territorial, que incluye todos los paises de la
Union Europea, ademas de la Comunidad de
Estados Independientes (CIS), Noruega, Rusia,
Suiza y Turquia, asfi como otros paises de la
antigua Yugoslavia. En noviembre de 2009, se
obtuvieron resultados positivos para el
estrefiimiento crénico (EC) de dos de los estudios
clinicos en fase Ill y se anuncié la primera
indicacion para la linaclotida en Estados Unidos.
Estos estudios de fase Il forman parte de un
programa mas amplio de fase Ill que investiga el
efecto de la linaclotida en el EC y el SII-C. Tras
estos resultados positivos, Almirall anuncié una
inversion de capital por valor de US$ 15 MM en
Linadotida Iron'vvood Pharmacetljticals. La pri.oritljad'clzle
El mayor acuerdo Almirall en Europa.sera el SII-C, una mdmaaon
de license-in con una gran necesidad médica no cubierta. Para
de nuestra historia la segunda mitad de 2010 se esperan los

resultados de los estudios de la fase lll para SII-C.
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e Recordati. En abril de 2009, Almirall anuncio un
acuerdo de co-marketing con Recordati, en virtud
del cual Recordati otorga a Almirall los derechos
de comercializacién en Espafa de la silodosina,
un nuevo compuesto para la hiperplasia benigna
de prostata (HBP), medicamento que también
serd comercializado en nuestro pais por Recordati
Espana. Con este acuerdo, Almirall refuerza su
negocio base para los proximos afios y fortalece
su cartera de productos en el area urolégica. En
febrero de 2010, la Comisién Europea autorizo la
comercializacion de la silodosina, que Almirall
lanzara bajo la marca Silodyx®.

License-out

Nuestra experiencia nos permite ofrecer valor
anadido a las empresas que quieren asociarse con
una compania europea de tamafno medio, dindmica
y en crecimiento, capaz de comercializar
satisfactoriamente sus activos y dispuesta a dar la
prioridad adecuada a los proyectos de license-in.
Nuestros equipos clinicos y regulatorios ofrecen su
experiencia y sus conocimientos para garantizar
que se lleva a cabo el desarrollo apropiado y que el
proyecto sale al mercado satisfactoriamente.

Almirall articula su estrategia de licencias de productos propios en funcion de sus necesidades de desarrollo

y futuras perspectivas comerciales.

En funcion de la estrategia de licencias, la compafia ofrece la posibilidad de licenciar proyectos en su fase
mas temprana, tras la fase de “prueba de concepto” (fase lla).

En este sentido, en diciembre de 2009, se anuncié que Almirall y Forest habian firmado un acuerdo para el
desarrollo, la comercializaciéon y la distribucién de LAS100977 en Estados Unidos, un farmaco para el
tratamiento tanto del asma como de la enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC), ampliando asf su

colaboracion en el campo respiratorio.

LAS100977:

/5

de cobro inicial

Este compuesto respiratorio es un beta agonista
inhalado de larga duracién (LABA) de una sola
toma diaria (OD) que hasta ahora habia sido
desarrollado por Almirall para el tratamiento de la
broncoconstriccion en pacientes asmaticos.

El LAS100977 (OD LABA) ha demostrado
resultados muy alentadores en los estudios de fase
ll'y podria ser un competidor relevante en esta
amplia clase terapéutica.



Almirall y Forest desarrollaran el LAS100977 (OD
LABA) en combinacién con un corticosteroide
inhalado para el tratamiento tanto del asma como
de la EPOC utilizando el inhalador Genuair®,
propiedad de Almirall.

Segun las condiciones del acuerdo, Forest realizé
un pago inicial a Almirall de US$ 75 MM v,
posteriormente, realizara otros pagos vinculados a
hitos futuros, asi como también royalties por
ventas. Forest asumird la responsabilidad de la
aprobacion regulatoria y la comercializacion en
Estados Unidos.

Este acuerdo representa expandir la colaboracion
iniciada hace tres afios entre Almirall y Forest en el
area respiratoria con el bromuro de aclidinio para
el tratamiento de la EPOC, cuyos estudios de fase Il
finalizaran entre 2010 y principios de 2011. Ello
permitird también a ambas companias capitalizar la
colaboracién ya existente con Eklira® (bromuro de
aclidinio) a fin de optimizar estos prometedores
compuestos.

Prioridades de desarrollo corporativo para 2010

Informe Anual 2009

Areas terapéuticas de interés

La actividad comercial de Almirall se desarrolla
principalmente en torno a unas areas de negocio
determinadas:

e Alergia
El principal producto en esta area, con una amplia
cobertura del target comercial, es el
antihistaminico de 1+D Almirall: la ebastina,
comercializada en mas de 30 paises.

* Dermatologia
Almirall se ha posicionado como compahia lider
gracias a la adquisiciéon de Hermal y de una
cartera de ocho productos de Shire
pertenecientes, principalmente, a esta misma
area.

e Respiratoria
En linea con su foco de investigacion, hay que
destacar el futuro lanzamiento del bromuro de
aclidinio, actualmente en fase Ill de desarrollo
clinico.

¢ SNC (sistema nervioso central)
Su presencia en este segmento se ha consolidado
con el antimigrafioso de [+D Almirall: el
almotriptan, el primer farmaco de 1+D espanola
aprobado por la Food and Drug Administration
(FDA) de Estados Unidos.

e Licencias para el bromuro de
aclidinio y el LAS100977
(OD LABA) en geografias
clave.

¢ BUsqueda de nuevas
oportunidades de
license-in.

e Evaluacion selectiva
de adquisiciones.
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Compromiso social

Nuestra actividad cumple con un triple
compromiso:

e Desarrollar farmacos innovadores que mejoren la
salud y el bienestar de las personas.

e Potenciar el talento de nuestros empleados.

e Proteger nuestro entorno natural.

83



84

Compromiso social

Compromiso con la sociedad

Investigar, desarrollar, producir y comercializar farmacos innovadores para que los profesionales de la salud
puedan ofrecer soluciones terapéuticas a sus pacientes; facilitar a nuestros empleados un entorno saludable
donde puedan desarrollar su talento y respetar el entorno a través de la aplicacion de medidas de proteccién
medioambiental son los objetivos que impulsan cada dia la actividad de Almirall, porque tenemos un firme
compromiso con la sociedad, con la empresa y con el entorno.

La sociedad
Nuestro compromiso con los pacientes y los profesionales de la salud

Actividades de formacion

Para impulsar el desarrollo y mejorar las competencias de los profesionales de la salud, en Almirall apostamos
por su formacion continuada mediante el patrocinio y la promocion de todo tipo de actividades que les
permitan optimizar sus conocimientos dia a dia.

Las cifras del ultimo afio, en Espafia, revelan el valor que tiene para Almirall la formacion dirigida a los
profesionales: 115 cursos con mas de 3.800 asistentes, mas de 80 talleres con mas de 1.200 asistentes y 65
reuniones médicas con 5.800 asistentes.

El objetivo de dichas actividades es, por un lado,
mejorar las habilidades del profesional de la salud
con respecto a su relacion con los pacientes vy, por
otro, capacitar a los asistentes con un mejor
conocimiento de nuestros farmacos.

Asimismo, en Espafna, hemos colaborado en mas
de 140 proyectos organizados desde la sociedad
civil (colegios profesionales y sociedades cientificas)
encaminados a mejorar la formacién de los
profesionales de la salud.

Formacioén a profesionales
de la salud:

10.800

participantes



Etica profesional

Ademas de asumir el compromiso de investigar y
desarrollar productos innovadores para mejorar la
salud y el bienestar de las personas, en Almirall
consideramos un deber y una responsabilidad
seguir contrastando su eficacia y seguridad, una vez
que estan al alcance de los profesionales de la
salud.

En la actualidad, en Espafia, contamos con 37
proyectos de investigaciéon activos, de los cuales 7
son estudios clinicos, 8 corresponden a investigacion
realizada por terceros y 22 incumben a proyectos
de investigacion. Mas de 8.348 profesionales y
mas de 51.280 pacientes participan en dichos
proyectos.

Los resultados de las pruebas clinicas efectuadas no
s6lo estan disponibles en nuestra web corporativa,
en el espacio I+D, ensayos clinicos, sino que desde
Almirall promovemos que el conocimiento cientifico
derivado de estos proyectos de investigacion se
divulgue entre los profesionales de la salud
mediante publicaciones cientificas. Asi, en 2009 se
han generado en nuestra filial espafiola 26 articulos
en revistas cientificas y se han editado 35 materiales
especificos para congresos (poésters y diferentes
tipos de comunicaciones).

Las visitas médicas de nuestros delegados
constituyen una de las vias de comunicacion mas
valida de nuestra empresa con los profesionales
de la salud, ya que significan un contacto directo
que permite transmitir los avances producidos en
las investigaciones relacionadas con nuestros
farmacos.

A la vez, internet se ha configurando como un
medio altamente aceptado para la difusién del
conocimiento sobre nuestros farmacos y para dar

Informe Anual

servicio al profesional, y asi lo avalan los 12
proyectos que tenemos actualmente en la red de
nuestra filial espafiola. La mayorfa de estos
proyectos son propios, aunque en algunas
ocasiones patrocinamos proyectos promovidos por
terceros. En total, méas de 36.000 profesionales de
la salud se encuentran registrados en nuestras webs
médicas, los cuales han visitado mas de 6,2
millones de paginas.

37 proyectos de
investigacion con
51.280 pacientes

Webs Almirall:

36.000

profesionales de
la salud registrados




Compromiso social

Almirall estd plenamente comprometida con la
promocién de sus productos de una manera
profesional, ética y transparente, lo que redunda en
un uso adecuado de sus farmacos y el apoyo a una
asistencia sanitaria de alta calidad. La transparencia
prevalece en todas las actuaciones de Almirall, cuya
prioridad es acercar a los profesionales de la salud
unas herramientas que les permitan prestar un
mejor servicio a los pacientes.

Nuestro compromiso con la integridad en nuestras
interrelaciones con ellos nos ha llevado a adherirnos
y a impulsar activamente los coédigos éticos
promovidos desde las distintas patronales de la
industria farmacéutica en los paises donde
operamos.

Comprometidos con la ciudadania

Divulgacién

Como miembro de la IFPMA (/nternational
Federation of Pharmaceutical Manufacturers &
Associations), EFPIA (European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations) y de las
asociaciones locales de la industria farmacéutica,
Almirall se adhiere a los cédigos emitidos por estas
federaciones y asociaciones en relacién con las
actividades de promocién vy la interaccion con
profesionales de la salud y otros colectivos
involucrados.

International

\vr Federation of Fédération Federacion «v’
Ny Internationale de Internacional de la
\ f Pharmaceutical ) N N \ f
I'Industrie du Industria del
Manufacturers & - N

IFPMA | FIIM

efpia

Desde Almirall dedicamos todos nuestros esfuerzos, tanto humanos como econémicos, a innovar, investigar
y desarrollar constantemente farmacos cada vez mas eficaces y seqguros, capaces de mejorar la salud y el

bienestar de las personas.

A la vez, promovemos proyectos que permitan
acercar a la sociedad los farmacos que hemos
puesto a su alcance. Para ello, en Espafa,
realizamos una importante tarea divulgativa dirigida
especificamente al paciente y a su entorno, con el
fin de facilitar determinados cambios de habitos
gue favorezcan estilos de vida mas saludables.

Promovemos estilos de vida
saludables y apoyamos iniciativas
que mejoren la atencion sanitaria
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Nuestro compromiso con los pacientes se extiende
a las distintas iniciativas promovidas desde la
sociedad civil. Asf, colaboramos activamente con el
patrocinio de las aulas de Respiratorio y Salud
Mental encaminadas a capacitar a los pacientes y
a sus familiares en el manejo de sus dolencias,
proyectos que se desarrollan a través de nuestra
vinculacion con la Universidad de los Pacientes,
integrada en la Universidad Auténoma de
Barcelona. Todas estas iniciativas tienen como
objetivo la mejora de la calidad de la atencién
sanitaria mediante el desarrollo de actividades de
informacion, formacion e investigacion.

Desde 2009, Almirall publica su apoyo a las
organizaciones de pacientes en la seccion de
Compromiso Social de su web corporativa
(www.almirall.com).

Integracion

Integrarse e implicarse dentro del marco social, cultural y econdmico de las localidades en las que Almirall
desarrolla su proyecto empresarial es uno de nuestros objetivos primordiales en nuestro empefio constante
por potenciar el binomio industria-sociedad.

Almirall forma parte del patronato de la Fundacién
Integra desde el afio 2004. Esta fundacién (entidad
sin animo de lucro) tiene el objetivo de mediar para
lograr la insercion laboral de personas en situaciéon
de exclusion social.

En el &mbito cultural, Almirall colabora mediante
politicas de mecenazgo en proyectos musicales, asi
como en la promocién de la cultura popular de las
ciudades donde se ubican nuestros centros de
trabajo.
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La empresa

Nuestro compromiso con los empleados

Almirall es una compania que cada dia reafirma su compromiso con las personas que la integran. Nuestro
objetivo es potenciar el desarrollo profesional y el talento de nuestros empleados mediante una carrera
profesional de futuro basada en la formacion continuada, la estabilidad empresarial y una clara apuesta por

la innovacion.

La visién integradora y respetuosa con la diferencia forma parte de nuestra cultura. En Almirall conviven més
de 20 nacionalidades distintas, por lo que la diversidad cultural constituye una fuente constante de
enriguecimiento profesional y personal, y un valor afadido para la compania.

La profesionalidad y el trabajo en equipo son una
parte sustancial de los valores corporativos de
Almirall. Por esta razén, la eficiencia personal y
colectiva de nuestra plantilla se ha convertido en
una clara ventaja competitiva.

Como resultado de este esfuerzo continuado,
por segundo afo consecutivo, el CRF Institute,
organizacion internacional dedicada a la
coordinacion y edicion de proyectos de

Almirall s

Empresa Top para trabajar

investigacion del ambito econdmico-empresarial,
ha calificado a Almirall como “Empresa Top
para trabajar”. Este reconocimiento también fue
otorgado a otras compafias espafiolas que, junto
con Almirall, fueron calificadas por la organizacién
como “merecedoras de confianza” y destacaron
por su gestion y su apuesta por el talento. De esta
manera, se valora el afan de superacion vy
crecimiento, la voluntad de seguir creando un
entorno que lo facilite y estimule, y el compromiso
de potenciar el desarrollo individual de las personas
por parte de la empresa. Esta misma organizacion
ha ortorgado a Almirall un premio especial por ser
la empresa n.°1 en formacién y desarrollo de sus
colaboradores.

En Almirall también nos comprometemos con el
desarrollo y el acceso al mercado laboral de jovenes
gue se encuentran en su etapa formativa. Nuestra
voluntad es ser una plataforma para su desarrollo
profesional. Tenemos establecidos convenios de
cooperacion educativa con las principales
universidades, mediante los cuales incorporamos
estudiantes que se integran plenamente en los
equipos de trabajo de Almirall y que cuentan con
una clara descripcion de tareas a realizar, asi como
una atencién personalizada por parte de un tutor
expresamente asignado. Ademas, tenemos en
cuenta la experiencia previa en la compafia para el
momento en gue surjan vacantes.



Prevencion de riesgos laborales
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Nuestra politica en materia de prevencién de riesgos laborales es un claro exponente de nuestra vigilancia
activa por un entorno de trabajo libre de riesgos. Tenemos un compromiso con la seguridad y la salud de
nuestros colaboradores que se materializa en nuestra politica de prevencion, a la que se asignan todos los
recursos necesarios para lograr la maxima eficacia en su aplicacion.

e Consideramos la prevencién de riesgos
laborales un factor prioritario y estratégico.
Almirall implanta las acciones preventivas como
un eje basico en la organizacién, mejorandolas
continuamente para alcanzar el mas alto nivel
de seguridad y salud en el trabajo segun la
legislacion vigente y la normativa interna.

* Asumimos y potenciamos la integracion de la
prevencién de riesgos laborales en el proceso
de trabajo diario. El principio parte de la
evidencia de que la productividad se fomenta en
un entorno donde la calidad se promueve de
manera sinérgica con la prevencion.

® Proporcionamos a todos los colaboradores
formacion en materia de riesgos y medidas
para su prevencién. En aras de promover una
conducta segura en todas las actividades, resulta
de vital importancia favorecer la formacién e
informacion de los empleados en esta area, asi
como aportar las medidas y los medios
adecuados para prevenir cualquier tipo de riesgo.

* Promovemos la participacién de nuestros
colaboradores en las cuestiones relacionadas
con la prevencién de riesgos en el trabajo.
La experiencia y el conocimiento de los
colaboradores sobre las tareas que desempefan
resultan de maxima importancia para definir los
programas de prevencion de la empresa y
permitir su pleno aprovechamiento.

La prevencion de riesgos
laborales es una de las maximas
prioridades de Almirall

La prevencion de riesgos laborales es un objetivo
comun de toda la empresa y todas las personas que
trabajan en ella. Independientemente de su nivel o
funcion, tienen la responsabilidad de velar por su
cumplimiento. Fruto de este esfuerzo compartido,
Almirall recibio en 2007 el prestigioso certificado
TUVRheinland que avala la conformidad de su
sistema de gestion de la prevencion de riesgos
laborales con la norma internacional OHSAS
18001:1999. Tras una exhaustiva evaluacién, que
abarco todos sus centros y actividades en Espafa,
TUVRheinland certifico que Almirall aplica de
manera continua los nuevos y mas exigentes
criterios de seguridad y salud laboral, mas alla de
los estandares de la legislacion espafiola vigente.

En la segunda auditorfa anual de seguimiento de
2009, TUVRheinland certifico la adaptacion con
éxito del sistema de gestion de la prevencion de
riesgos laborales de Almirall de acuerdo con el
nuevo estandar OHSAS 18001:2007. En 2010 esta
prevista la renovacion de esta certificacion.

En Almirall estamos convencidos de que la salud y
el bienestar de los colaboradores estan también
relacionados con un estilo de vida saludable.
Favorecer la inclusion de una dieta equilibrada en
nuestros comedores o crear espacios dedicados al
fitness en los centros de trabajo son ejemplos de las
acciones emprendidas por la empresa en este
sentido.



90

Compromiso social

El entorno

Nuestro compromiso con el medio ambiente

Nuestra politica medioambiental refleja claramente el compromiso de Almirall con el entorno y se manifiesta

a través de los siguientes principios basicos:

e Compromiso de mejora continua de nuestra
gestion ambiental, cumpliendo los requisitos
legales aplicables y otros requisitos que Almirall
suscribe voluntariamente.

e Compromiso de prevencion de la contaminacion,

con la siguiente jerarquia de enfoques:

- Reduccién o eliminaciéon en origen (p.e.
sustitucion de materiales, cambios en los
procesos, productos o tecnologia, etc.).

- Reutilizacion o reciclaje (dentro del proceso,
instalacion o transferencia externa).

- Recuperacién y tratamiento (recuperacion de
flujos de residuos, tratamiento de emisiones y
descarga de residuos para reducir su impacto
ambiental).

- Mecanismos de control.

Gestion eficiente y racional de los recursos
naturales, tales como las materias primas,
energia y recursos hidricos, promoviendo el
ahorro energético, de agua y la eficiencia en los
procesos.

Establecimiento de programas periddicos de
gestion ambiental, con objetivos y metas
ambientales acordes con la normativa aplicable,
con la propia politica ambiental y con los aspectos
ambientales significativos identificados.

Implicacién y participacion de los empleados y
de las empresas colaboradoras de Almirall en la
aplicacion de los principios contenidos en esta
politica.



Informe Anual

La implantacién de estos principios en el ambito espafiol dio como resultado la obtencién en 2004 de la
certificacion ISO 14001:2004 de Bureau Veritas para el sistema de gestién ambiental de Almirall, que
concierne tanto a sus actividades de investigacion, desarrollo y fabricacion de farmacos y principios activos
como a sus actividades de gestién. Tras la renovacion de la certificacion en 2007 con resultado favorable, en
2009 se ha transferido la certificacion a TUVRheinland, y cuya renovacion esta prevista para 2010.

Dentro de las iniciativas que desde hace anos
impulsamos en Almirall, una de las principales
acciones es el reciclaje del papel y cartén que
desechamos en nuestra actividad diaria. Esta
iniciativa se ha traducido, en el afnio 2009, en el
reciclaje de 198 toneladas de papel y cartén. La
gestion selectiva de residuos todavia va mas alla, ya
que todos los centros de trabajo disponen de
contenedores especificos para plasticos y metales,

que sirven para poder gestionar su posterior
valorizacion en plantas de recogida selectiva.

Para vehiculizar estas iniciativas, a finales de 2008 1 9 8

se llegd a un acuerdo con FEMAREC, entidad de

iniciativa social, sin animo de lucro, y de referencia toneladas de papel
en la integracion sociolaboral de colectivos en y carton reciclados

riesgo de exclusion, para que gestione el reciclaje
del papel y cartén generado en los distintos centros
de Almirall ubicados en Espafa.

Nuestro compromiso ambiental incluye también el
reciclaje de medicamentos a través de nuestra
adhesién al Sistema Integrado de Gestion vy
Recogida de Envases del sector farmacéutico
(SIGRE), creado y promovido por la patronal de la
industria farmacéutica en Espana (Farmaindustria).
SIGRE es una entidad sin animo de lucro creada
para la recogida y gestion de los residuos de
medicamentos que se generan en los hogares.







Gobierno
corporativo

Objetivos fundamentales:

e Defender los intereses de los accionistas.

e Asegurar la transparencia y el rigor en la
informacion.

e Definir la estrategia general de la compafia.
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Gobierno corporativo

Objetivos del Gobierno corporativo de Almirall
El Gobierno corporativo de Almirall tiene como objetivo fundamental la defensa de los intereses de los

accionistas, asegurando en todo momento la transparencia y el rigor de la informaciéon publica de la
compania.

Gobierno corporativo en Almirall

Consejo de Administracion

Objetivo fundamental: defender los intereses de los accionistas, la transparencia y el rigor
en la informacion.

Comité de Auditoria Comision de Nombramientos y

Competencias: Retribuciones

e Revision de la informacion Competencias:
financiera publica periodica D e Supervisén del proceso de
vigilando el cumplimiento de seleccién de los Consejeros y altos
requerimientos legales y la directivos de la sociedad.
correcta aplicacion de principios <__> e Apoyo al Consejo de Administracion
contables. en la determinacién y supervision

e Relacion con el auditor externo. % de la politica de remuneracion de

e Supervision de los sistemas dichas personas.
internos de auditoria, control
interno y gestién de riesgos.

J . J/
.

Comité de Direccién

Funcién esencial: definir la estrategia general de la compafifa y su aplicacién concreta a |+D,

operaciones, finanzas y desarrollo corporativo.

-
Transparencia y rigor para En 2009, Almirall contaba con mas de 40.000
defender los intereses de accionistas por cuyos intereses vela el Consejo de

los accionistas Administracion, y cuyas propuestas, a su vez, deben

ser aprobadas en ultimo término por la Junta

Mas de General de Accionistas. Para fortalecer el rigor y la
independencia de dichas propuestas, el Comité de
. Auditoria y la Comisién de Nombramientos vy

accionistas Retribuciones desempefan un papel activo e
: importante en la elaboracién de las mismas.




Consejo de Administracion
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A continuacion se detallan los miembros y el Secretario del Consejo de Administracion y el caracter de sus
cargos:

Miembros del Consejo de Administracion

Nombre

Cargo

Caracter del cargo

Jorge Gallardo Ballart

Presidente y Consejero Delegado

Ejecutivo

Antonio Gallardo Ballart

Vicepresidente 1°

Externo dominical

Daniel Bravo Andreu

Vicepresidente 2°

Externo dominical

Per-Olof Andersson Vocal Ejecutivo
Luciano Conde Conde Vocal Ejecutivo
Eduardo Sanchiz Yrazu Vocal Ejecutivo
Juan Arena de la Mora Vocal Externo independiente
Paul Brons Vocal Externo independiente
Tom McKillop Vocal Externo independiente

José Juan Pint6 Sala

Secretario no miembro

No consejero
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Comité de Auditoria

La compafia cuenta con una funcién de auditoria interna, que reporta al Comité de Auditoria, y con un
proceso anual de auditoria externa que garantiza el rigor de la informacion financiera presentada.

El Comité de Auditoria esta formado por tres consejeros, en su mayoria no ejecutivos, designados por cuatro
anhos. En su designacion se tienen en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos, asi como sus conocimientos, aptitudes y experiencia para llevar a cabo el resto
de cometidos de dicho Comité. Esta presidido por un consejero independiente, Juan Arena de la Mora, y
actlia como secretario el consejero externo dominical, Daniel Bravo Andreu.

Miembros del Comité de Auditoria

Nombre Cargo
Juan Arena de la Mora Presidente
Daniel Bravo Andreu Vocal
Eduardo Sanchiz Yrazu Vocal

El Comité de Auditorfa se redine trimestralmente a
fin de revisar la informacion financiera periédica
que se deba remitir a las autoridades bursatiles,
asfi como la informacion que el Consejo de
Administracion tiene que aprobar e incluir dentro
de su documentacion publica anual.




El Reglamento del Consejo establece, asimismo,
que dicho Comité pueda reunirse a peticion de
cualquiera de sus miembros y cada vez que lo
convoque su Presidente, que deberd hacerlo
siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcién de propuestas
y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Cuando los miembros del Comité lo
consideran oportuno, a dichas reuniones asisten
consejeros ejecutivos o altos directivos y los
auditores de cuentas. Asimismo, para el mejor
cumplimiento de sus funciones, el Comité de
Auditoria, cuando lo considera necesario, recaba el
asesoramiento de expertos externos.

El Comité de Auditoria da cuenta de su actividad y
responde del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administraciéon posterior a sus
reuniones. Asimismo, levanta acta de sus reuniones,
de la que debe remitirse copia a todos los miembros
del Consejo, y elabora un informe anual sobre su
funcionamiento, en los términos previstos en el
articulo 13.4. del Reglamento.

El responsable de la funciéon de auditoria interna
presenta al Comité de Auditoria su plan anual de
trabajo, le informa directamente de las incidencias
que ocurren durante su desarrollo y presenta, al
final del ejercicio, un informe de actividades.

Informe Anual
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd formada por tres consejeros, en su mayoria
independientes, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo de cuatro afios, teniendo en
cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia, asi como los cometidos de la Comision.

Esta Comisién esta presidida por un consejero independiente, Paul Brons, y actla como secretario, Antonio
Gallardo Ballart, consejero externo dominical. Cuando se considera necesario para cumplir sus funciones de
forma adecuada, la Comision cuenta con el asesoramiento de expertos externos.

Miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo
Paul Brons Presidente
Antonio Gallardo Ballart Vocal

Tom McKillop Vocal

Esta Comision se reune trimestralmente, y debe
hacerlo igualmente cada vez que la convoque su
Presidente, siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Da cuenta de su actividad y responde del
trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo
de Administracion posterior a sus reuniones.
Asimismo, la Comisién levanta acta de sus
reuniones, de la que debe remitir copia a todos los
miembros del Consejo.

La Comision consulta al Presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trata de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Anualmente, la Comisién eleva un informe sobre el
desempefio de sus funciones al Presidente del
Consejo y al primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sobre su propio
funcionamiento y sobre la politica de retribuciones
del Consejo.



Comité de Direccion

Informe Anual

Como ¢6rgano interno de primer nivel, el Comité de Direcciéon define la estrategia general de la compafia,
asi como las politicas generales y su dmbito de aplicacion en temas de I+D, operaciones, finanzas y desarrollo

corporativo.

El Comité de Direccién es el 6érgano en el que se encuentran representados los grandes &mbitos organizativos
de Almirall. Esta compuesto por nueve personas que incluyen, ademas del Presidente - Consejero Delegado
(que también actta como Presidente del Comité), a los directores ejecutivos, corporativos, generales y juridico.

Miembros del Comité de Direccion (a 31 de diciembre de 2009)

Nombre

Cargo

Fecha de incorporacion
a la compainia

Jorge Gallardo Ballart

Presidente y Consejero Delegado

1 de noviembre de 1965

Per-Olof Andersson

Director General Ejecutivo
de Investigacion y Desarrollo

9 de enero de 2006

Carlos Blanquer Fonquerne

Director General Industrial

17 de junio de 1968

Luciano Conde Conde

Director General Ejecutivo Operativo

1 de enero de 1996

Anselm Divi Tormo

Director Corporativo
de Recursos Humanos

9 de enero de 2006

Enrigue Dominguez Cruz

Director General Espana

2 de septiembre de 1985

Joan Figueras Carreras

Director Juridico

1 de octubre de 1991

Daniel Martinez Carretero

Director Financiero Corporativo

1 de septiembre de 2008

Eduardo Sanchiz Yrazu

Director General Ejecutivo de
Desarrollo Corporativo y Finanzas

1 de mayo de 2004
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Funciones principales del Comité de Direccion

1+D

En este ambito, el Comité de Direccion define las
areas terapéuticas a las que se destinaran los
recursos de los programas de investigacion
preliminar, asi como los relacionados con licencias y
colaboraciones externas. Ademas, disefia la politica
general respecto a la incorporacion de nuevas
estrategias de desarrollo y tecnologias que
permitan racionalizar los costes y acortar el proceso
de desarrollo de nuevas moléculas.

Operaciones

En aspectos de operaciones, concreta la politica
comercial en Espafa y la estrategia de negocio
internacional, con especial atencién a la politica de
adquisiciones, la apertura de nuevas filiales y la
compra de productos. Asimismo, en el aspecto
industrial, supervisa la ejecucion de las tareas segun
las exigencias regulatorias, tanto a nivel de calidad
como de control medioambiental, y se ocupa de la
optimizacion econémica de los procesos productivos.

Su funcidn esencial es definir la
estrategia general de la compahia
y su aplicacion concreta en I+D,
operaciones, finanzas y desarrollo
corporativo

Finanzas y desarrollo corporativo

El Comité de Direccién también analiza y delibera
sobre diversos aspectos vinculados a las finanzas
corporativas, asi como a los proyectos de desarrollo
corporativo (license-in, license-out y adquisiciones).

Asimismo, al Comité de Direccion se le atribuye el
seguimiento de la evolucién y respuesta a los
riesgos criticos (obtencién de informacion de los
gestores de riesgos) y la aprobacién de los nuevos
riesgos identificados y los planes de accién
considerados. Los gestores de riesgos,
normalmente titulares de puestos de Direcciéon o
Alta Direccién, son los maximos responsables de
gestionar los riesgos en el ambito de su
competencia, y desarrollar los planes de accion para
su control y seguimiento.

Adicionalmente, el Comité de Direccién también
vela por favorecer un clima laboral acogedor y
dindmico, que atraiga el talento y mantenga
buenos profesionales a través de la formacion
continuada y el desarrollo de competencias.

En resumen, el Comité de Direcciéon se
responsabiliza de la estrategia general de la
compania, siempre dentro de un marco acorde con
la cultura de Almirall, basada en su posicionamiento
y en sus valores corporativos.



Politica de gestion de riesgos

Informe Anual

De manera complementaria, Almirall dispone de una Politica de gestion de riesgos basada en la identificacion
y gestion de factores internos y externos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos de negocio,
cuya responsabilidad de supervision recae en el Comité de Auditoria.

Este modelo de gestion identifica, clasifica, evalta
y monitoriza los riesgos teniendo en cuenta
diferentes categorias (operacionales, estratégicos,
de cumplimiento y reporting). A partir de los riesgos
identificados y una vez efectuada la evaluaciéon de
la probabilidad de ocurrencia e impacto en el
negocio, se elabora un mapa de riesgos corporativo
especificando las actividades de control y las
medidas previstas o los planes de accion para
mitigar el impacto potencial en caso de que
llegaran a materializarse.

En el transcurso de su actividad, Almirall efectua
una reevaluacion periodica de los riesgos con el fin
de adaptarse a las circunstancias cambiantes del
negocio o el entorno. Esta sistematica ofrece a los

Politica de gestion de riesgos

grupos de interés de Almirall una seguridad
razonable sobre la idoneidad del control que se esta
llevando a cabo.

El sector en el que se encuentra Almirall esta
afectado por numerosas regulaciones especificas en
cada una de las diferentes actividades desarrolladas:
investigacion, produccion y comercializacion.

Almirall cuenta con los departamentos y los
recursos necesarios para garantizar el cumplimiento
de las leyes y normativas que afectan al correcto
funcionamiento de la sociedad, al haber establecido
los drganos de gobierno, responsables, controles y
procedimientos adecuados para cada uno de ellos.

/____________>_____—______\

| Identificacion, 2 Monitorizacion de riesgos: Elaboracion del mapa de riesgos |

| clasificacion y e Operacionales Diseno de: [
A evaluacion e Estratégicos e Actividades de control %

| e Cumplimiento
| e Reporting

____________<____________

e Medidas y planes de accién |

Reevaluacién periédica
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Almirall de un vistazo
La compaiiia

En Almirall investigamos, desarrollamos, producimos y comercializamos farmacos de I+D propia y de licencia
con el propdsito de mejorar la salud y el bienestar de las personas.

Almirall fue fundada en 1943 en Barcelona
(Espafia) y en 1944 inicié su actividad industrial y
comercial. En los aflos 60 comenzo su actividad
de investigaciéon y desarrollo. En su evolucion,
Almirall se ha transformado en una compafia
farmacéutica destacada en el panorama europeo
actual. Almirall cotiza en Bolsa desde 2007.

1° 11 42

farmacéutica filiales en Europa de ventas
espafnola y América Latina internacionales

3100 3 (S

profesionales a
escala global centros I1+D desarrollo clinico

Objetivos estratégicos

® Fomentar la I+D propia.
e Crecer internacionalmente.

e Mantener el liderazgo en Espafa.




Principales marcas

Ventas
diversificadas

63 %

entre las
principales marcas

Areas terapéuticas
(% sobre ventas)

SNC* 18,3%

Digestiva 15,7 %

0000

Q Dermatolégica 12,4%

& Osteomuscular 7,8%

o Urologica 2,1%

@ Otras 3,3%

* Sistema nervioso central.

Cardiovascular 20,3%

Respiratoria 20,1%

Marca

Area terapéutica

Ebastel® y otras (ebastina)

Respiratoria

Prevencor® (atorvastatina)

Cardiovascular

Esertia® (escitalopram)

Sistema nervioso central

Plusvent® (salmeterol y fluticasona)

Respiratoria

Almogran® (almotriptan)

Sistema nervioso central

Parapres® (candesartan cilexetilo)

Cardiovascular

Airtal® y otras (aceclofenaco)

Osteomuscular

Opiren® (lansoprazol)

Gastrointestinal

Dobupal® (venlafaxina)

Sistema nervioso central

Solaraze® (diclofenaco sodico)

Dermatologia

Franquicia dermatoldgica: area terapéutica de futuro

Las adquisiciones de la comparfia dermatolégica alemana
Hermal y de la cartera de ocho productos procedentes de
Shire, que incluye dos productos dermatolégicos: Vaniga®
(hirsutismo facial) y Solaraze® (queratosis actinica), han
reforzado la franquicia dermatolégica de Almirall como

area terapéutica de futuro.

Ventas (redondeado a millones de euros)
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Respiratoria
Areas de | Autoinmune

investigacion | Dermatoldgica

Actividad internacional

Alemania
Austria
. . élgica
Filiales propias en1 1 Belg
paises Espana
Francia
[talia
Farmacos propios México
en mas de :
paises Polonia
Portugal
Reino Unido-Irlanda
Suiza
Py e o000
o0 oce00
é °
[ X ] o0
® )
:. o0
o0
[ X )
[ ]
Productos @ Aceclofenaco ® Balneum® @ Ebastina ® Vaniqa®
ol EEeles Almagato @ Cinitaprida @ Piketoprofeno
@® Almotriptan ® Cleboprida ® Solaraze® & Sede central

Compromiso social

e La politica medioambiental de Almirall es el reflejo de su compromiso con el entorno.
® La prevencion de riesgos laborales es un objetivo comun para Almirall y sus empleados.

e El compromiso de Almirall con la sociedad incluye acciones formativas y divulgativas a pacientes y
profesionales de la salud.

Edita: Almirall, S.A. - Disefo: inout-sc - Depésito legal: BI-1058-2010 - Impreso en papel ecoldgico



Nuestra evolucién

2009 ———— e Partnering del LAS100977 (OD LABA)
en EEUU (Forest).
e Acuerdo de license-in con Ironwood
para la linaclotida en Europa.
e Acuerdo de co-marketing con Recordati
e Apertura de filiales en Austria, Polonia, ——— 2008 para la silodosina en Espafa.
Reino Unido-Irlanda y Suiza.
e Acuerdo de licencia para Tesavel® en Espafa.
e Acuerdo de licencia para Astucor® en Espana.

2007 ——— e Salida a Bolsa.
e Adquisicion de la compania dermatologica Hermal.
e Adquisicion de una cartera de ocho productos a Shire.

* Inauguracion de un nuevo centro de +D ——— 2006

en Sant Feliu de Llobregat (Espafa).

e Adquisicion de la compania Sofotec en Alemania.
e Acuerdo con Forest para desarrollar y comercializar
el bromuro de aclidinio en EEUU.

2001-2003 e Lanzamiento del almotriptan en EEUU.
e Apertura de filiales en Alemania, Francia,
Italia y México.
e Fusion entre Almirall y Prodesfarma. ——— 1997
1996 ———— e Aprobacion de la ebastina en Japén.
e Apertura de una filial en Portugal. — 1993
1990 ——— e Lanzamiento de la ebastina.
e Apertura de una filial en Bélgica.
e |nicio de las actividades de +D. ——— 1970

1943 ——— e Fundacion de Laboratorios Almirall, S.A.




~ .
@Almlrall

Soluciones pensando en ti

Almirall, S.A.
General Mitre, 151
08022 Barcelona

Espana

Tel. 93 291 30 00
Fax 93 291 31 80
www.almirall.com



	Informe Anual 09 per CD.pdf
	blank
	Informe Anual 09 per CD



